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Yhtidesite Partnera Oyj:n osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi
Nasdag Helsinki Oy:n yllapitamalle monenkeskiselle Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle

Nasdaq First North Growth Market on rekisterdity pk-yritysten kasvumarkkina, johon sovelletaan Euroopan parlamentin ja neu-
voston direktiivia rahoitusvélineiden markkinoista (EU 2014/65) ja sitd noudatetaan kansallisesti Tanskassa, Suomessa ja
Ruotsissa, ja jota yllapitdd Nasdag-konserniin kuuluva porssi. Nasdaq First North Growth Marketin liikkeeseenlaskijoihin ei
sovelleta samoja sédantoja kuin liikkeeseenlaskijoihin sdannellyilla paadmarkkinoilla, kuten EU-tasolla on méaritelty (ja siten kan-
sallisesti soveltuvia). Sen sijaan ne noudattavat pienille kasvuyhtidille sovellettuja, vaatimustasoltaan alhaisempia saantoja.
Nasdaq First North Growth Marketin liikkeeseenlaskijoihin sijoittaminen saattaa siséltdd suuremman riskin kuin paamarkkinoi-
den liikkeeseenlaskijoihin sijoittaminen. Kaikilla likkeeseenlaskijoilla, joiden osakkeet hyvéaksytdan kaupankaynnin kohteeksi
Nasdaqg First North Growth Market -markkinapaikalle, on Hyvaksytty Neuvonantaja, joka valvoo, ettd sdantéja noudatetaan.
Nasdag Helsinki Oy hyvaksyy hakemuksen kaupankéynnin kohteeksi ottamisesta.



TIETOJA YHTIOESITTEESTA

Tama yhtidesite ("Yhtidesite") on laadittu Partnera Oyj:n ("Yhti6" tai "Partnera") osakkeiden ("Osakkeet") hakemiseksi kau-
pankaynnin kohteeksi Nasdag Helsinki Oy:n yllapitdmalle monenkeskiselle Nasdaq First North Growth Market Finland -
markkinapaikalle ("First North -markkinapaikka"). Yhtidesite on laadittu First North -markkinapaikkaan sovellettavien Nasdaq
First North Growth Market - Rulebook -sdantdjen mukaisesti. Yhtibesitteeseen ei sovelleta arvopaperimarkkinalain 3 luvun esi-
tettd koskevia saannoksia tai esiteasetuksen ((EU) 2017/1129) sdannoksia. Yhtidesitettad ei voida kayttdd arvopapereiden tar-
joamiseksi yleisolle tai hakemiseksi kaupankaynnin kohteeksi sadannellylla markkinalla, vaan ainoastaan Nasdaq First North
Growth Market - Rulebook -sdantdjen mukaisesti monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi hakeutumisen yhteydessa. Yhtidesi-
tettd ei tule tulkita tarjoukseksi ostaa arvopapereita tai arvopapereiden markkinoinniksi. Yhtidesite ei valttdamatta sisalla kaikkea
Yhtion liiketoiminnastaan julkaisemaa tietoa. Sijoittajia kehotetaan tutustumaan myds Yhtion julkaisemiin tiedotteisiin.

Tassa Yhtidesitteessa "Yhtio", "Partnera"” ja "Partnera-konserni" tarkoittavat Partnera Oyj:ta ja sen tytaryhti6ita yhdessa, ellei
asiayhteydesta selvasti iimene, ettd ilmauksella tarkoitetaan ainoastaan Partnera Oyj:ta tai tiettya tytaryhtiota tai liiketoimintaa.

Tassa Yhtidesitteessa esitettavat tiedot ovat peraisin Yhtiolta tai muusta Yhtidesitteessa mainitusta lahteesta. Sijoittajien tulee
luottaa ainoastaan Yhtidesitteen sisaltamiin tietoihin seka Yhtidn julkistamiin tiedotteisiin. Sijoittajien ei tule pitda tdssé Yhtidesit-
teessé esitettyja tietoja oikeudellisena taikka sijoitus- tai veroneuvoina tai ohjeina sijoittaa Yhtién osakkeisiin. Yhtion osakkeisiin
sijoittamista harkitessaan sijoittajien tulee tukeutua omiin selvityksiinsa Yhtidsta ja tehda itsenéinen arvionsa Yhtion osakkeiden
merkitsemisesta tai muusta hankkimisesta sek& merkitsemisen tai muun hankinnan oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoimin-
nallisista ja taloudellisista sek& muista seuraamuksista ja riskeista. Yhtioon, sen liiketoimintaan, talouteen, strategiaan, osakkei-
siin ja osakkeiden kaupankayntiin liittyvia riskeja on selostettu taman Yhtidesitteen kohdassa "Riskitekijat". Mahdollisia sijoittajia
kehotetaan tutustumaan koko Yhtidesitteeseen harkitessaan sijoituspaatdstd. Suomen tai minkd&n muun valtion arvopaperi- tai
saantelyviranomaiset eivat ole hyvéksyneet Yhtiesitetta.

Taman Yhtidesitteen julkaiseminen ei missaén olosuhteissa merkitse sitd, etta sen sisaltamat tiedot pitaisivat paikkansa muul-
loin kuin Yhtidesitteen paivdamaarana tai ettd Yhtion liikketoiminnassa tai markkinaolosuhteissa ei voisi tapahtua muutoksia Yh-
tidesitteen paivamaaran jalkeen. Sijoittajia kehotetaan seuraamaan Yhtion julkistamia yhtidtiedotteita. Taman Yhtidesitteen
siséltdémat tiedot eivéat ole vakuutus tai takuu tulevista tapahtumista, eiké niité tule pitéa sellaisina.

Yhtidesite on laadittu yksinomaan suomen kielella. Yhtidesitteeseen liittyvat oikeudelliset asiat maaraytyvat Suomen lain mu-
kaan ja Yhtidesitteeseen liittyvat mahdolliset riidat ratkaisee toimivaltainen suomalainen tuomioistuin.

Tiettyjen valtioiden, erityisesti esimerkiksi Australian, Eteld-Afrikan, Hongkongin, Japanin, Kanadan, Singaporen, Uuden-
Seelannin ja Yhdysvaltain lainsdadantd saattaa asettaa rajoituksia Yhtidesitteen jakelulle. Yhtidesitettéd ei saa kayttaa sellaises-
sa yhteydessa sellaisessa maassa eika julkaista tai muutoin levittéa tai tarjota sellaisille henkildille, joille Yhtidesitteen julkaise-
minen tai muutoin levittdminen olisi lainvastaista. Yhtio ei ole tehnyt eika tee mitaén toimia Yhtidesitteen hallussapidon tai jake-
lun sallimiseksi sellaisilla lainkayttdalueilla, joilla tallainen hallussa pitdminen tai jakelu voi ilman edella mainittuja toimia johtaa
lakien tai sé&nndsten rikkomiseen. Yhtidesitettd tai muuta ilmoitusta ei saa jakaa tai julkaista millaan lainkayttbalueella, ellei se
ole lainsaadannon ja sdanndsten mukaista. Yhtio edellyttad, ettd Yhtidesitteen haltuunsa saavat henkilét hankkivat asian mu-
kaiset tiedot naista rajoituksista ja noudattavat niitd. Yhtio ei ota mitdén oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta,
jotka ovat hankkineet Yhtidesitteen vastoin néita rajoituksia.

Tama Yhtidesite on Yhtidn laatima. Nasdaq Helsinki Oy on tarkastanut sen 31.8.2020.
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HALLITUKSEN VASTUULAUSUNTO

Partnera Oyj toteaa, ettd Yhtidesitteessa esitetyt tiedot ovat Partnera Oyj:n parhaan tiedon mukaan oikeita ja ettd Yhtio-
esitteessa ei Partnera Oyj:n parhaan tiedon mukaan ole sellaisia puutteita, jotka saattaisivat vaaristdd Yhtidesitteen
antamaa kuvaa ja etta kaikki oleelliset tiedot hallituksen kokouksien péytakirjoista, tilintarkastajien raporteista Yhtidlle ja
muista sisaisista asiakirjoista sisaltyvat Yhtidesitteeseen.

Oulu, 31.8.2020
Partnera Oyj

Hallitus

TARKEITA PAIVAMAARIA

Ensimmainen kaupankayntipaiva First North -markkinapaikalla (arvio) ............cccccc...... 7.9.2020
Seuraavan tilinpaatdstiedotteen julKiStamiSPAIVA ...........cccvveiiiiieiiiiiee e 19.3.2021
Seuraava varsinainen yhtiokokous (arvio).............eeeeeiiiiiiiieeee e 21.4.2021

Kaupankayntitunnus PARTNE1
ISIN-EUNNUS ..ottt ne e st e e s e F10009009559

ERAITA TIETOJA YHTIOESITTEESTA

Nahtavilla olevat asiakirjat

Seuraavien asiakirjojen jaljennokset ovat nahtavilla tdman Yhtidesitteen voimassaoloaikana arkisin toimistoaikoina Yhti-
On toimipaikassa osoitteessa Kauppurienkatu 12 B, 90100 Oulu seka Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.partnera.fi:

e Partnera Oyj:n kaupparekisteriote sellaisena kuin se on voimassa tdméan Yhtidesitteen paivamaarang;

e Partnera Oyj:n yhtidjarjestys sellaisena kuin se on voimassa tdméan Yhtidesitteen paivamaarana;

e Partnera Oy:n toimintakertomus, tilintarkastettu tilinpdatos ja tilintarkastuskertomus 31.12.2019 pé&attyneelta tili-
kaudelta;

e Partnera Oy:n toimintakertomus, tilintarkastettu tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus 31.12.2018 péaattyneelta tili-
kaudelta; ja

e Partnera Oyj:n tilintarkastamattomat tiedot 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta seké vertailutie-
dot 30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden ajanjaksolta.

Asiakirjoihin tutustumiseksi Yhtion toimitiloissa pyydetdéan halukkaita sopimaan aika puhelimitse puh. 08 313 3410 tai
séhkopostitse info@partnera.fi.

Verkkosivujen tiedot eivét sisélly Yhtidesitteeseen

Yhtidesite julkaistaan Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.partnera.fi. Yhtion verkkosivuilla tai milla tahansa muualla
verkkosivustolla esitetyt tiedot eivat ole osa tata Yhtidesitetta, eika sijoituspaétosta harkitsevien tule perustaa sijoituspaa-
tostaén Yhtidesitteen ulkopuolisiin tietoihin.

Ulkopuolisista lahteista perdisin olevat tiedot

Mikali Yhtidesitteen siséltdma tieto on perdisin ulkopuolisesta lahteestd, kyseinen ldhde on yksildity. Tallaiset Yhtitesit-
teeseen sisdltyvat ulkopuolisista lahteista tuotetut tiedot on toistettu Yhtidesitteessé asianmukaisesti, ja siltd osin kuin
Yhti6 tietda ja on pystynyt kyseisen kolmannen julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois
seikkoja, jotka tekisivat toistetuista seikoista harhaanjohtavia tai epéatarkkoja.



Tulevaisuutta koskevat lausumat

Yhtidesitteessa mahdollisesti esitetyt lausumat perustuvat Yhtion johdon nadkemyksiin ja kasityksiin seka talla hetkella
Yhtién johdon tiedossa olevien seikkojen perusteella tekemiin oletuksiin, ja siten ne voivat olla tulevaisuutta koskevia
lausumia. Téallaiset tulevaisuutta koskevat lausumat siséltavéat tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoita
seka muita tarkeita tekijoita, joiden johdosta Yhtion tulevaisuudessa toteutuva tulos, toiminta, saavutukset ja toimialan
tulos voivat poiketa olennaisesti tallaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti tai valillisesti esitetyista
tuloksista, toiminnasta, saavutuksista ja toimialan tuloksista. Tulevaisuutta koskevat lausumat eivat ole takuita Yhtion
tulevasta toiminnallisesta tai taloudellisesta suorituskyvysta.



YHTIO LYHYESTI

Yhtion liiketoiminta lyhyesti

Partneran juuret ulottuvat vuonna 1882 alkunsa saaneeseen puhelinliiketoimintaan, josta syntyi myohemmin Oulun Pu-
helin Oy. Vuonna 2007 silloinen Oulun Puhelin Oyj myi teleoperaattoriliketoimintansa DNA Oy:lle (nykyisin DNA Qyj) ja
sai kaupassa haltuunsa merkittdvan maaran DNA Oy:n osakkeita. Nykyiseen muotoonsa Partneran liiketoiminta kehittyi
puhelinliiketoiminnan loputtua vuonna 2013 Yhtion myytyd DNA Oy:n osakkeet. Yhti6 on toiminut nykyiselld, aktiivista
omistajuutta ja kumppanuutta kuvaavalla Partnera-nimelld vuodesta 2015. Yhtié oli myds Hoivatilat Oyj:n (aiemmalta
nimeltddn Suomen Hoivatilat Oyj) merkittava omistaja, kunnes Hoivatilat Oyj:n osakkeista valtaosa myytiin vuonna 2018.
Nykyisellaan omistetut arvopaperit ovat osa Partneran tasevarallisuutta ja niité kaytetaan liiketoimintakonsernin rakenta-
misen rahoittamiseksi.

Partnera on liiketoimintakonserni, joka luo toiminnallaan omistaja-arvoa ja kestavampaa tulevaisuutta. Partneran omis-
tamat yhtiét tuottavat palveluita ja tuotteita yhteiskunnan tarpeisiin ja vastaavat liiketoiminnallaan toimintaymparistéa
muuttaviin megatrendeihin, joita ovat muun muassa kuluttajien arvomaailman muutos, vaestdn keskittyminen ja digitali-
saatio.

Rakentaessaan liiketoimintakonserniaan strategiansa mukaisesti Partnera on myo6s vaikuttavuussijoittaja, jonka tavoit-
teena on kayttdd padomaansa sellaisen liiketoiminnan kehittdmiseen, jolla voidaan edistéé positiivista vaikutusta yhteis-
kunnassa seka kestavan kehityksen tavoitteita. Kestéava kehitys tarkoittaa Partneralle sosiaalisen, ekologisen ja taloudel-
lisen ndkdkulman huomioimista paatdksenteossa. Yhteiskunnan ja eri toimialojen murros avaavat Partneralle liiketoimin-
tamahdollisuuksia my6s yksityisen ja julkisen sektorin rajapinnassa.

Partnera rakentaa liiketoimintakonserniaan péaasiallisesti omalla paédomalla, ja pyrkii padsaéantdisesti olemaan omista-
miensa yhtididen enemmistdomistaja. Yhdessa tytaryhtididenséd kanssa Partnera muodostaa liiketoimintakonsernin,
jonka liiketoiminta koostuu operatiivisten tytéryhtididen liiketoiminnasta seké emoyhtion likvidin varallisuuden strategian
mukaisesta hallinnasta. Partneran tavoitteena on kehittaa tytaryhtididensa liilketoimintaa ja arvoa pitk&janteisesti.

Partnera-liiketoimintakonserniin kuuluvat nykyiselladn seuraavat strategiset omistukset:

e Foamit Group Oy - Partneran ja Suomen Teollisuussijoitus Oy:n omistama lasinkierrétys- ja vaahtolasinvalmis-
tusyhtio, jonka taysin omistamia tytaryhtioita ovat Uusioaines Oy ja Hasopor Ab.

e Nordic Option Oy - Partneran osittain Oulu ICT Sijoitus Oy:n kautta omistama padomasijoitusrahasto, joka sijoit-
taa mydhemman kasvuvaiheen yrityksiin Pohjois-Suomen alueella.

Partneralla on myds vAhemmistéomistuksia, joista merkittivAmmat ovat Finda Oy ja Telebusiness InWest Oy.

Vuonna 2019 liiketoimintakonsernin liikevaihto oli noin 22,8 miljoonaa euroa (vuonna 2018 11,8 miljoonaa euroa). Vuo-
den 2019 liikevaihto koostui pa&osin konsernin tytaryhtididen toiminnasta, kun vertailuajanjaksona 2018 se koostui paa-
saantoisesti arvopaperikaupasta. Foamit Group Oy konserniyrityksineen muodostaa talla hetkella merkittavan osuuden
Partnera-konsernin operatiivisesta liiketoiminnasta. Tilikauden tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja oli 9,2 miljoonaa
euroa (vuonna 2018 19,6 miljoonaa euroa). Vuoden 2018 tulosta kasvatti Hoivatilat Oyj:n osakkeiden suuri kertaluontei-
nen myynti vuoden 2018 lopussa.

Partneralla oli 30.6.2020 26 760 osakkeenomistajaa.

Taloudelliset tavoitteet
Partnera on asettanut seuraavat keskipitkén - pitkan aikavalin tavoitteet:

e oman paaoman tuotto yli 10 %;
e vakaa voitonjako osakkeenomistajille; ja
e padaosa sijoitettavista varoista on keskittyneena strategisiin omistuksiin.

Yhtion johto ja tilintarkastajat

Yhtibesitteen paivamaarané hallitukseen kuuluvat Pekka Kunnari (puheenjohtaja), Martin Grotenfelt (varapuheenjohtaja),
Mirja lllikainen, Marko Jarvinen, Tommi Linna ja Minna Aman-Toivio. Yhtién toimitusjohtajana toimii Jari Pirkola ja talous-
johtajana Jussi Lappalainen.

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy pé&évastuullisena tilintarkastajanaan KHT-
tilintarkastaja Jari Karppinen.



Listautuminen First North -markkinapaikalle ja listautumisen tavoitteet

Yhtion Osakkeilla on kayty kauppaa Privanet Securities Oy:n yllapitamalla jalkimarkkinapaikalla. Yhtion hallitus pé&atti
26.8.2020 pidetyssa kokouksessaan hakea Osakkeet monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
yllapitamalle First North -markkinapaikalle. Yhtion tavoittelema ensimméainen kaupankayntipéiva on 7.9.2020. Listautumi-
sen tavoitteena on Osakkeiden likviditeetin lisddminen seka Osakkeiden lapindkyvan arvostuksen ja Partneran tunnet-
tuuden kasvattaminen.



RISKITEKIJAT

Yhtién toimintaan liittyy useita riskeja, jotka voivat vaikuttaa Yhtion toimintaan, taloudelliseen asemaan tai Osakkeiden
arvoon. Seuraava kuvaus riskitekijoista perustuu tdméan Yhtidesitteen paivamaaran tietoihin ja arvioihin, eiké se ole siten
valttamatta tyhjentava. Mikali yksi tai useampi tdssa kuvatuista riskitekijoista toteutuu, silld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liilketoiminnan tulokseen ja Osakkeen arvoon, ja sijoittajat voivat
menettaa sijoitustensa arvon osittain tai kokonaan. Yhti¢ altistuu lisdksi monille muille riskeille, joita ei talla hetkella tun-
neta tai pideté olennaisina, mutta joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, liiketoiminnan tulokseen ja Osakkeen arvoon. Alla oleva kuvaus Yhtitn toimintaan liittyvista riskeista ei ole tyhjen-
tava ja riskitekijoita tulee arvioida yhdessa muun tassa Yhtidesitteessa esitetyn informaation kanssa markkinaolosuhteet
huomioiden.

Yhtién toimintaan liittyvat riskit on jaoteltu neljaén kategoriaan niiden luonteen perusteella. Kategoriat ovat:

A. Yhtidn organisaatioon liittyvat riskit

B. Yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit

C. Taloudelliset riskit

D. Osakkeisiin ja kaupankayntiin liittyvat riskit

Jokaisessa kategoriassa esitetddn ensimmaisena riski, jonka arvioidaan olevan merkittavin riski Yhtién toiminnan kannal-
ta. Ensimmaisen riskitekijan jalkeen riskien esitysjarjestys ei ilmenna niiden toteutumisen todennékdisyytta tai tarkeysjar-
jestysta. Riskien jaottelu kategorioihin A—D on yksinomaan esitystekninen jaottelu, eika jaottelu siten kuvaa riskien tar-
keysjarjestysta. Lisaksi tulee huomioida, ettd Yhtién organisaatiorakenteen vuoksi riskit voivat kohdistua joiltain osin
my6s Yhtion tytéryhtidihin ja osakkuusyhtidihin.

A. Yhtién organisaatioon liittyvat riskit

Yhtién konsernirakenne on verrattain uusi ja organisaatio on pieni

Partnera on liiketoimintakonsernin emoyhtid, jonka omistamat tytéryhti6t muodostavat konsernin operatiivisen liike-
toiminnan. Yhtion konsernirakenne on viime vuosien aikana muuttunut liikketoimintakonserniksi kasvamisen myoéta: Yhtio
on hankkinut uusia yhti6itéa osaksi liiketoimintakonserniaan sekd myynyt joitakin omistuksiaan. Néin ollen ei ole varmuut-
ta siitd, ettd nykyinen organisaatiorakenne ja sen ymparille rakennetut prosessit osoittautuvat pidemmalla aikavalilla
kaytannossa toimiviksi tai ettd Yhtiolla on riittivasti resursseja kyseisten prosessien yllapitoon ja koko liiketoimintakon-
sernin toiminnan seuraamiseen riittavalla tavalla.

Yhtidon palveluksessa on tdman Yhtidesitteen paivamaarana 4 henkilda (toimitusjohtaja, talousjohtaja, analyytikko ja
johdon assistentti), jotka vastaavat emoyhtion toiminnasta ja valvovat konsernitasoisen strategian ja hallintomallin toteut-
tamista nykyisisséa ja hankittavissa tytaryhtidissa. Liséksi tytaryhtitilla on omat johtohenkildnsa, mutta tastéa huolimatta
Yhtion ja Partnera-konsernin rakenne on verrattain kevyt ja etenkin tytaryhtididen johtohenkilgiltd vaaditaan hyvin korke-
an tason osaamista. Henkilostoresurssien véhyydesta johtuen Yhtidn raportoinnissa ja oikean tiedon saattamisessa
markkinoille voi ajoittain ilmetd haasteita. Organisaation toimintaa tuetaan kuitenkin muun muassa ulkoistetuilla talous-
hallinnon, it-, laki- ja viestinnan asiantuntijapalveluilla. Yhti6 on maarittdnyt tarvittavat varamiesjarjestelyt ja ulkoistus-
kumppanit vastaavat omalta osaltaan tuottamiensa palveluiden jatkuvuudesta.

Edella mainituilla riskeilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen seka Osakkeiden arvoon.

Yhtio ei valttamatta onnistu rekrytoimaan ja pitamaan palveluksessaan riittavasti osaavaa henkilostda

Yhtion menestys, kilpailukyvyn séilyminen ja strategian onnistunut toteuttaminen riippuvat olennaisesti Yhtidn johdon ja
tyontekijdiden ammattitaidosta, kyvysta sitouttaa nykyinen johto ja muut avainhenkilét seka rekrytoida riittavasti uutta,
osaavaa ja motivoitunutta henkilostda myos tulevaisuudessa niin Yhtiéon kuin myds sen tytaryhtidihin.

Partneran toiminnan kannalta on téarked4, ettd sen johtohenkilét ja muut avainhenkilot pysyvéat Yhtion ja sen tytaryhtioi-
den palveluksessa. Ammattitaitoisten avainhenkildiden poistumisen myo6td henkiléstomaaraltddn verrattain pienesta
Yhtidsta lahtisi samalla myods olennaista tietotaitoa ja osaamista, jonka omaksuminen ja korvaaminen voisi osoittautua
vaikeaksi. Lisdksi myds pidemmat tilapéiset poissaolot esimerkiksi sairastumisten vuoksi voivat haitata Yhtion tai sen
tytaryhtididen toimintaa merkittavasti. Yhtiolla ei tdman Yhtidesitteen paivamaaréana ole kaytossa pitkan aikavalin kan-
nustinjarjestelmia, joilla Yhtién avainhenkil6ita pyrittaisiin sitouttamaan Yhtion palveluksessa pysymiseen.

Avainhenkildiden rekrytoinnin epéonnistuminen tai se, ettd Yhti6 ja Partnera-konserni eivat kykenisi pitdmaan avainhen-
kilgita palveluksessaan voivat toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, liikketoiminnan tulokseen sek& Osakkeiden arvoon.



Listattuna yhtiéna toimimiseen liittyy kustannuksia ja velvoitteita

Yhtion tulee tayttdd First North -markkinapaikan yhtiditd koskevan séantelyn vaatimukset erityisesti taloudellisen rapor-
toinnin, tiedonantovelvollisuuden ja hallinnoinnin osalta seka osoittaa tahan tarkoitukseen henkild- ja muita resursseja.
Tahan liittyva kustannusten kasvu voi vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen
ja rahavirtoihin. Yhtié pyrkii varmistamaan First North -markkinapaikan yhtidille asetettujen velvoitteiden noudattamisen.
On kuitenkin mahdollista, ettei Yhtio kykene tayttdm&an kaikkia listayhtidlle asetettuja velvoitteita. Tassa tilanteessa
sijoittajat voisivat menettda luottamuksensa Yhtioon, mika saattaisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen seka Osakkeiden arvoon.

Puutteet taloudelliseen raportointiin liittyvassa sisdisessa valvonnassa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Partneran liiketoimintaan ja Osakkeen kurssiin

Partnera pyrkii huolehtimaan siitd, ettd Yhti6lla ja sen tytaryhtidilla on kaytdssaan toimintansa laajuuteen ja luonteeseen
nahden asianmukainen ja luotettava siséinen valvonta ja riskinhallintajarjestelmét. Sisaisen valvonnan ja riskinhallinnan
tarkoituksena on varmistaa Yhtion ja sen tytaryhtididen liiketoiminnan tehokkuus ja tuloksellisuus seka tiedon luotetta-
vuus, ehkaista vaarinkaytoksia ja varmistaa kaikkien sovellettavien lakien, sdédodsten ja toimintaperiaatteiden noudatta-
minen seka tunnistaa, arvioida ja seurata liiketoimintaan liittyvia riskeja. Partneralla ei ole erillistd sisdisen tarkastuksen
toimintoa, ja se on ulkoistanut merkittdvan osan taloushallinnostaan ulkopuoliselle sopimuskumppanille. Ulkoistettua
taloushallintoa koskeva sopimus on voimassa toistaiseksi kuuden (6) kuukauden irtisanomisajalla, mika saattaa edellyt-
taa taloushallinnon uudelleen jarjestamista nopeasti tilanteessa, jossa sopimus irtisanotaan. Sopimuksen irtisanomisaika
huomioiden on taloushallinnon palveluiden siirthAminen uudelle toimijalle mahdollisessa irtisanomistilanteessa kuitenkin
mabhdollista toteuttaa hallitusti. Yhtion hallintomallin mukaisesti taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit on
kuvattu kohdassa "Yhtion liiketoiminnan kuvaus — Merkittavat sopimukset ja immateriaalioikeudet".

Epé&onnistuminen taloudellisen raportoinnin ja ulkoistetun taloushallinnon sisdisessa valvonnassa tai sen kehittdmisessa
voi johtaa siihen, ettei Partnera kykenisi varmistamaan raportointinsa oikeellisuutta tai ehkdisemaan vaarinkaytoksia.
My6s mahdollinen taloushallinnon uudelleen jarjestaminen voi aiheuttaa merkittavid viivastyksia tai puutteita Yhtion ra-
portoinnissa. Havaitsematta jadneet Partneran valvonnan heikkoudet tai puutteet sekd epaonnistuminen niiden ennalta-
ehkaisyssa saattavat vaatia tilinpdatokseen muuttamista tulevaisuudessa tai takautuvasti. Lisdksi Partnera saattaa tun-
nistaa muita lisdhuomiota tai kehittdmista vaativia alueita. Mahdolliset puutteet sisdisessa valvonnassa tai taloushallin-
non jarjestamisessa voivat johtaa virheellisiin tietoihin Partneran taloudellisessa raportoinnissa. Talla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Partneran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja lilkketoiminnan tulokseen sek& Osakkeiden kau-
pankayntihintaan.

B. Yhtidn liiketoimintaan liittyvat riskit

Yhtid ei valttaméatta onnistu toteuttamaan liiketoimintastrategiaansa

Yhtion tuleva kasvu riippuu Yhtion liiketoimintastrategian onnistuneesta toteuttamisesta niin Yhtidssa kuin sen tytaryhti-
Oissa. Partneran kyky toteuttaa liiketoimintastrategiansa, saavuttaa tassa Yhtidesitteessa esitetyt taloudelliset tavoitteet
sek& kasvattaa liiketoimintaansa on riippuvainen useista eri tekijoistd, joista osaan, kuten yleiseen taloudelliseen kehityk-
seen ja kilpailutilanteeseen, Yhtio ei itse voi vaikuttaa. Epaonnistuminen liiketoimintastrategian toteuttamisessa voi vai-
kuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja/tai tulevaisuu-
dennakymiin.

Sopivien yritysostokohteiden |6ytadmiseen liittyy epdvarmuustekijoita, jotka voivat toteutuessaan vaikuttaa olen-
naisen haitallisesti Yhtiodn

Partnera-konsernin ja sen liiketoiminnan laajentaminen mahdollisten yritysostojen kautta kuuluu olennaisena osana
Yhtién toimintamalliin ja strategian toteutusvaiheeseen. Yhtio ei kuitenkaan kohdassa "Yhtion liikketoiminta — Strategiset
omistukset — Strategisten omistuskohteiden hankintaprosessi" tarkemmin kuvatuista seulonnoista ja analyyseista huoli-
matta valttamatta 16yda sopivia yritysostokohteita tai ne eivat valttamatta menesty tavoitellulla tavalla. Lisaksi yritysosto-
kohteiden tutkiminen ja yrityskauppojen toteuttaminen voivat vieda Yhtion ja sen tytaryhtididen avainhenkililtd huomat-
tavasti aikaa ja resursseja, jolloin varsinainen liiketoiminta saattaa karsid. Mikali Yhtio ei pysty hankkimaan ja integroi-
maan yrityksia tehokkaasti osaksi liiketoimintakonserniaan, sen kyky kasvattaa liiketoimintaansa ja toimia tehokkaasti
saattaa heikentya ja vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, omaan padomaan ja liiketoi-
minnan tulokseen seké Osakkeiden arvoon.



Yritysostokohteiden haltuunotto ja integraatio voivat epdonnistua, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtiéon

Yhtién strategian toteuttaminen ja lilketoiminnan kasvu perustuvat vahvasti yritysostojen kautta tapahtuvaan Partnera-
konsernin laajentumiseen. Ostetun yrityksen taloudellisen raportoinnin ja riskienhallinnan toimintamallien muokkaaminen
Partneran toimintamallin mukaiseksi esimerkiksi henkildstdéa uudelleenkouluttamalla saattaa vaatia merkittavasti aikaa ja
resursseja. Vaikka Yhtié uskoo kykenevansa arvioimaan haltuunottoon ja integraatioon liittyvia riskeja, varmuutta téllais-
ten arvioiden todenmukaisuudesta ei ole. Epaonnistuminen yritysostojen kohteena olevien omistuskohteiden integroin-
nissa osaksi Partnera-konsernia tai epaonnistuminen omistuskohteiden haltuunotossa voi vaikuttaa olennaisen haitalli-
sesti Yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yritysostokohteista tehtavat arvioinnit ja due diligence -tarkastukset eivat valttamatta paljasta yritysostokohteen
todellista tilaa, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtiéon

Yhtidlla on uusia yritysostoja analysoidessaan ja toteuttaessaan kaytdssa monivaiheinen ja perinpohjainen harkintapro-
sessi, jota kuvataan tarkemmin kohdassa "Yhtion liiketoiminta — Strategiset omistukset — Strategisten omistuskohteiden
hankintaprosessi". Yhtid saattaa huolellisesta yritysostoprosessista ja useista eri paatoksentekovaiheista huolimatta
epaonnistua ostettavan yrityksen arvioimisessa tai Yhtioon tai ostettavaan yritykseen saatetaan kohdistaa oikeudellisia
vaatimuksia, jotka voivat johtaa merkittaviin lisdkustannuksiin ja vastuisiin. Jokaisesta mahdollisesta yritysostokohteesta
tehdaan lahtokohtaisesti aina yksityiskohtaiset kohdearvioinnit seké erilaiset due diligence -tarkastukset, joissa arvioi-
daan muun muassa ostettavan liikketoiminnan arvoa, vahvuuksia ja heikkouksia sekd kannattavuutta. Due diligence -
tarkastuksiin siséltyvat lahtdkohtaisesti aina taloudellinen, verotuksellinen ja oikeudellinen oman alansa ammattilaisten
suorittama tarkastus seka kohdeyhtidsta riippuen erilaisia toimialakohtaisia, yksityiskohtaisia tarkastuksia esimerkiksi
ymparistoon liittyen.

On kuitenkin mahdollista, etteivat ndma arvioinnit ja due diligence -tarkastukset paljasta kaikkea yritysostokohteesta tai
ne saattavat antaa virheellisen kuvan sijoituskohteen todellisesta tilasta tai niihin liittyvista vastuista. Talla voi olla olen-
naisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen seka Osakkeiden
arvoon.

Yhtion strategiset omistukset eivat valttamatta kehity odotetulla tavalla, milla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtioon

Yhtién strategiset omistukset ovat keskeisessd asemassa Yhtion strategiassa, ja niiden liiketoiminnan ja liiketoiminnan
tuloksen odotetaan kehittyvan Yhtion tarjoaman tuen avulla. On kuitenkin mahdollista, etteivét strategisille omistuksille ja
niiden kehitykselle asetetut tuotto- tai muut odotukset tayty, tai ettéa niiden liiketoiminta hairiintyy ulkopuolisista syista
johtuen. Tallaisia syita voivat olla muun muassa raaka-aineiden saatavuuteen ja hintaan liittyvat riskit seka tuotteiden
kysyntaan liittyvat vaihtelut ja mahdolliset viranomaisvaatimukset. Tallaisten riskien toteutumisella voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen seka Osakkeiden arvoon.

Projektisijoitukset voivat epdonnistua tai olennaisesti viivastya suunnitellusta Yhtién vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolisista seikoista johtuen, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtiéon

Strategisten omistustensa liséksi Yhtid osallistuu erilaisten projektisijoitusten rahoittamiseen. Naissa projektisijoituksissa
Yhti6lla ei ole varmuutta siitd, ettd hankkeiden ajoitukset tai rahoitus toteutuvat siten, kuin on suunniteltu. Hankkeisiin voi
littya kaavoitus- ja lupamenettelyja seka ulkopuolisia rahoitustarpeita, joiden lapivientiin Yhtio pystyy vaikuttamaan vain
rajallisesti. Vaikka Yhtidn sitoutuminen projektisijoituksiin on tyypillisesti ehdollinen tarvittaviin kaava- ja lupapaatoksiin,
voi Yhtiélle aiheutua projektisijoitusten ajoituksesta, rahoituksesta ja toteutumisen epavarmuudesta johtuva tuottoriski
erityisesti, jos projektisijoitukset eivat toteudu alun perin suunnitellussa ajassa tai eivat toteudu lainkaan. Téllaisten ris-
kien toteutumisella voi olla vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan seka Osak-
keiden arvoon.

Yhtidn ja sen tytéryhtididen maineen vahingoittumisella saattaa olla haitallinen vaikutus Partnera-konsernin
liiketoimintaan ja kykyyn pitéaé palveluksessaan henkilost6a

Yhtién ja sen tytaryhtididen maine ja tunnettuus vaikuttavat keskeisesti Yhtidon kykyyn hankkia lisda strategisia omistus-
kohteita, sailyttdd nykyiset omistuskohteensa ja pitda konsernin palveluksessa henkiléstda. Partnera-konserni pyrkii
varmistumaan siité, ettd kaikki sen toiminta tayttaa sille asetetut vaatimukset. Tastd huolimatta tietyt Yhtién vaikutus-
mahdollisuuksien ulkopuolella olevat seikat, kuten Yhtiéon tai sen tytaryhtiéihin kohdistuva kielteinen julkisuus, voivat
vaikuttaa haitallisesti Yhtion maineeseen. My6s Partneran tai sen tytar- ja osakkuusyhtidihin kohdistuva negatiivinen
julkisuus, joka voi liittyd esimerkiksi yrityskaupoissa vastaanotettuihin vastuisiin, mahdollisiin ympéristdvahinkoihin tai
viranomaistoimenpiteisiin saattaa vaikuttaa haitallisesti yleisén ja osakkeenomistajien kéasitykseen Yhtidsta. Kielteisen



maineen riskid kasvattaa osaltaan se, ettd yhdella Partneran suurimmista omistajista, Oulun kaupungilla on omistuksel-
laan l1&hes maéaraysvalta Yhtiossa. Taman vuoksi poliittisella ja yleisella ilmapiirilla voi olla tavanomaista suurempi vaiku-
tus tdman suuren osakkeenomistajan Yhtitta koskeviin paatoksiin. Yhtién ja sen tytaryhtididen maineen mahdollisella
vahingoittumisella saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion strategisiin omistuksiin ja kykyyn tehda yritysostoja,
sijoitusmahdollisuuksiin, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen seka Osakkeiden arvoon.

Haavoittuvuudet Yhtidn ja sen tytaryhtididen teknologiassa ja tietoturvassa saattavat vaikuttaa epdedullisesti
Yhtidn ja sen tytaryhtididen liiketoimintaan

Yhti6 ja sen tytaryhtitt ovat riippuvaisia tietotekniikasta, jolla ne turvaavat tehokkaan toimintansa. Nykyisten ja tulevien
tytaryhtididen kyky hallita ja yllapitda varastojaan tehokkaasti, toimittaa tuotteita asiakkailleen oikea-aikaisesti, sailyttaa
toimintojen kustannustehokkuus, vastata asiakkaiden myyntitiedusteluihin ja kasitella myyntitapahtumia ovat riippuvaisia
erilaisten kolmansien osapuolten tarjoamista ja tukemista tietojarjestelmista, verkkopalveluista, tietojen seurannan jarjes-
telmista ja erilaisista viestintdkanavista. Erityisesti taloushallinto- sekd toiminnanohjausjarjestelmilla on merkittava rooli
Partnera-konsernin tehokkaan toiminnan kannalta ja niiden toiminnan seké jatkuvuuden varmistamiseksi Yhtiolla on
palvelusopimuksia hyvéamaineisten ulkoistuskumppaneiden kanssa. Yhtid on myds riippuvainen siité, etta tytaryhtiot
pystyvat raportoimaan toiminnastaan tehokkaasti ja oikea-aikaisesti Yhtidlle.

Jarjestelma- ja palvelukatkoksia voi aiheutua useista syista, kuten tietokoneviruksista, tietomurroista tai muista kolman-
sien osapuolten laittomuuksista, luonnonkatastrofeista, laitteiden, koneiden tai ohjelmistojen toimintahairidista, pitkaai-
kaisista sdhkokatkoksista tai Yhtion kyvyttémyydesta tai epdonnistumisesta viestinté- ja tietojarjestelmiensé asianmukai-
sessa suojelemisessa, korjaamisessa tai yllapidossa. Myds Yhtion ulkoistamat toiminnot, kuten taloushallinto, voivat
karsia vastaavista hiridisté tai katkoksista. Milla tahansa edella mainituista tekijoisté voi olla olennaisen haitallinen vai-
kutus Yhtion liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Epadonnistuminen henkil6étietojen suojaamisessa voi johtaa sakkoihin tai vahingonkorvauksiin ja maineen me-
nettdmiseen, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtiédn ja sen tytaryhtioihin

Yhtid ja sen tytaryhtiot kerdavat, varastoivat ja kayttdvat normaalin liiketoimintansa yhteydessa tietosuojalakien suojaa-
mia tietoja. Asiakkaisiin, tydntekijoihin ja Yhtioon liittyvéan tiedon suojelu on tarke&é Partneralle. EU:n yleinen tietosuoja-
asetus (EU 2016/679) ("GDPR") tuli voimaan 25.5.2018. GDPR soveltuu kaikkeen henkilttietojen kasittelyyn, tarkoittaen
sellaisten tietojen kasittelyd, joista yksilo (tietosubjekti) on EU:ssa tunnistettavissa.

Yhtié pyrkii varmistamaan yksityisyydensuojan ja suojaamaan kriittiset tekijat, kuten henkildstonsa, tytaryhtididenséa asi-
akkaat, verkkosivustonsa, IT-infrastruktuurinsa ja tilansa. Tasté huolimatta tietosuojajarjestelmi& voidaan vaarinkayttaa.
Liséksi Partnera ja sen tytaryhtiot voivat epéonnistua henkildtietojen suojaamisessa, jolloin tiettyja tietoja voidaan kayttaa
asiattomasti tahallaan tai tahattomasti, tai niitd voidaan vuotaa inhimillisen tai teknisen virheen seurauksena. Tietoturva-
rikkomukset tai henkil6tietojen vuotaminen voivat johtaa sakkoihin, vahingonkorvauksiin ja mainehaittaan, milla saattaa
olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan seka Osak-
keiden arvoon.

Ep&onnistuminen kulloinkin voimassaolevan lainsdddanndn noudattamisessa voi vaikuttaa olennaisen haitalli-
sesti Yhtidon ja sen tytéryhtidihin

Yhtién johdon mukaan Yhtio ja sen tytéryhtiét noudattavat talla hetkella kaikkea soveltuvaa lainséddantéa. Yhtio tai sen
tytaryhtiot voivat kuitenkin joutua osaksi oikeusprosesseja esimerkiksi liittyen sopimusvastuuseen, tydnantajan vastuisiin,
kilpailuoikeuteen, lahjontaan ja korruptioon tai rikosoikeudellisiin rikkomuksiin. Ajoittain Yhti6 tai sen tytaryhtiot voivat
myds olla vero- ja hallintotarkastusten kohteena, minka lisdksi Yhtié voi hyédyntaa erilaisia verosuunnittelukeinoja. So-
pimusriskit ja sdantdjen noudattamiseen liittyvat riskit voivat aiheutua myds yritysjarjestelyissa tai projektisijoituksissa
omaksutuista velvoitteista, mukaan lukien esimerkiksi ymparistdoikeudelliseen vastuuseen joutuminen. Soveltuvan lain-
saadannon noudattamatta jattdminen, oikeudenkaynti- tai hallintoprosessin seka erilaisten vaateiden kohteeksi joutumi-
nen, mahdolliset sanktiot ja Yhtion sopimuspohjaisen suojelun ep&onnistuminen voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Yhtidn liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan sek& Osakkeiden arvoon.

Lainsdadantdmuutokset tai muutokset sdantelyn tulkinnassa saattavat vaikuttaa kielteisesti Yhtidon toimintaan,
Yhtion arvoon tai Yhtion tulokseen, lisdta kuluja ja pakottaa Yhtion mukauttamaan sen tai sen tytar- ja osak-
kuusyhtididen toimintaa

Yhtién toimintaan sovelletaan erilaisia kansallisia, EU:n ja kansainvélisia lakeja ja saantelya liittyen erilaisiin toimialoihin,
joilla Partnera-konsernin tytaryhtiét toimivat. Yhtion tai sen tytar- ja osakkuusyhtididen kannalta olennaisessa saantelys-
sa (kuten ympéaristoon, ymparisto- ja yritysvastuuseen, terveyteen ja turvallisuuteen, yhti6oikeuteen, arvopaperimarkki-
noihin ja tilintarkastukseen tai verotukseen liittyvdssa saantelyssd), viranomaistoimenpiteissa ja viranomaisten asetta-



missa vaatimuksissa seka tapa, jolla kyseisia lakeja, saadoksia ja toimenpiteitd pannaan taytantdon tai tulkitaan, seka
uusien lakien ja maaraysten soveltaminen ja téytantédnpano ovat Yhtion ja sen tytéar- ja osakkuusyhtididen vaikutus-
mahdollisuuksien ulkopuolella. Mahdollisilla muutoksilla saattaa olla haitallisia vaikutuksia Yhtién ja sen tytar- ja osak-
kuusyhtididen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Muutokset saattavat myods edellyttaa
Yhtiéta ja sen tytar- ja osakkuusyhtiéitda mukauttamaan liiketoimintojaan, varojaan ja strategiaansa. Suoraan Yhtion ja
sen tytér- ja osakkuusyhtididen liikketoimintaan vaikuttavien maéraysten liséksi Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tu-
lokseen ja/tai taloudelliseen asemaan voivat vaikuttaa valillisesti sellaiset lismaaraykset tai entista tiukemmat maarayk-
set, jotka koskevat Yhtion tai sen tytar- ja osakkuusyhtididen toimintaymparistéa. Mika tahansa edella mainitun riskin
toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen ase-
maan ja/tai tulevaisuudennakymiin.

Yhtién tiedossa ei ole, ettd se tai sen tytar- tai osakkuusyhtiot eivat noudattaisi voimassaolevaa lainsdadantoa. Partnera
ja sen tytar- ja osakkuusyhtiot voivat kuitenkin kohdata ajoittain viranomaisten toimenpiteitd, jotka perustuvat lakien ja
asetusten vaitettyyn rikkomiseen. Jos lait ja muut Partneraan ja sen tytar- ja osakkuusyhtidihin sovellettavat maaraykset
tai niiden tulkinta muuttuvat tai jos Partnera tai sen tytar- ja osakkuusyhtiot rikkovat niitéd, Yhtiolle aiheutuvat kustannuk-
set saattavat kasvaa tai Partneralle tai sen tytar- ja osakkuusyhtidille saatetaan maéaraté sakkoja tai muita seuraamuksia
tai niiden maine voi vahingoittua, mika voi vahentaa Partnera-konsernin yhtididen tuotteiden kysyntaa tai muuttaa sijoitta-
jien kasitysta Yhtiostd, sekéd vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelli-
seen asemaan, tulevaisuudennakymiin seka Osakkeiden arvoon.

Verolainsdddannon ja verotuskaytdnndn muutokset sekd Yhtion tai sen tytaryhtididen verotusta koskevat rat-
kaisut ja lilketoiminnan maantieteellinen laajentuminen saattavat olla Yhtidlle epaedullisia

Yhtid harjoittaa liketoimintaansa paaasiassa tytér- ja osakkuusyhtididen kautta. Yhtidn toiminnassa noudatetaan sovel-
lettavia verolakeja, verosaantoja, verosopimuksia ja muita sdadoksia seka toimivaltaisten veroviranomaisten vaatimuksia
Yhtion tulkitsemalla tavalla. Esimerkiksi siirtohinnoittelua koskevat verosdadokset ovat merkityksellisia Partneran kannal-
ta konserniyhtididen valisten mahdollisten liiketoimien seurauksena seka siita johtuen, ettd Partneraan sovelletaan Oulun
kaupungin suuren omistusosuuden vuoksi siirtohinnoitteluohjetta, jossa maaritellaan sovellettavien siirtohinnoittelumene-
telmien parametrit. On mahdollista, ettd Yhtion soveltamia tulkintoja sovellettavista verolaeista, verosaantelysta, veroso-
pimuksista ja muista sdannoksista tai veroviranomaisten tulkintoja téllaisista sédnndistd muutetaan jopa takautuvasti.
Myods korkovahennysrajoitussaénnot asettavat tiettyja rajoituksia tytaryhtidille ja ulkopuolisille maksettavien korkojen
verovahennyskelpoisuuden osalta. Mikéli viranomaisten tekemét paatdkset muuttaisivat Yhtioén verotuksellista asemaa,
Yhtidlle aiheutuvat kulut voisivat nousta tai Partnera voisi saada sakkoja tai muita rangaistuksia, tai sen maine voisi kér-
sia, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan,
tulevaisuudennéakymiin ja Osakkeiden arvoon.

C. Taloudelliset riskit

Taloussuhdanteen epadedullinen kehitys Suomessa ja globaalisti voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Taloussuhdanteen kehityksella Suomessa, jossa suurin osa Yhtion liiketoiminnasta sijaitsee, muissa Pohjoismaissa seka
Euroopan unionissa voi olla vaikutusta Yhtion liikketoimintaan monella tapaa. Vaikka talouden ja rahoitusmarkkinoiden
yleinen tilanne nayttda edelleen suotuisalta, mahdollinen talouskasvun hidastuminen voi vaikuttaa suoraan Yhtion talou-
delliseen kehitykseen tai rajoittaa liiketoimintaa muun muassa uusien yritysostojen tekemisen ja mahdollisten omistus-
kohteiden myynnin hankaloitumisen kautta. Myds rahoituksen saatavuuden vaikeutuminen tai luottoehtojen kiristyminen
voivat osaltaan vaikuttaa negatiivisesti Yhtion sekéa sen tytaryhtididen liikketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja taloudel-
liseen asemaan sekd Osakkeiden arvoon.

Yhti6 tai sen tytaryhtitt eivat valttdmatta onnistu hankkimaan rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai ollenkaan,
milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtioon

Muutokset makrotaloudellisessa ymparistdssa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivi-
sesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Yhtion omistuskohteiden hankkiminen perustuu sek& oman
ettd vieraan padomaan kayttoon. Lahtokohtaisesti Yhtié pyrkii siihen, ettd emoyhtié Partnera Oyj itse ei nosta vierasta
padomaa yritysostoja varten, vaan kohdassa "Yhtion liiketoiminta — Strategiset omistukset — Strategisten omistuskohtei-
den hankintaprosessi" tarkemmin kuvatulla tavalla yritysostoja varten otettavat lainat otetaan tyypillisesti Yhtion yritysos-
toa varten perustetulle uudelle yhtiélle ja/tai ostettavalle yhtidlle. Epdonnistuminen riittdvan rahoituksen saamisessa,
rahoitusrakenteen ja vieraan paaoman jakamisessa yrityskaupan osapuolten kesken, rahoituksen korkeampi hinta tai
muut epésuotuisat ehdot voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtién ja/tai Partnera-konsernin liiketoimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja Osakkeiden arvoon, estaa Yhtiota toteuttamasta sen suunnittelemia yritys-



ostoja ja hankkeita seké johtaa siihen, etta Yhtié voi menettdé tulevaisuudessa potentiaalisia liiketoimintamahdollisuuk-
sia.

Yhtié pyrkii vahentdmaan rahoitukseen liittyvia riskeja ottamalla vierasta padomaa ja pankkilainaa etupaassa vain tytar-
yhtidilleen ja yritysostoin hankituille omistuskohteilleen, rahoittamalla yritysostoja emoyhtion Partnera Oyj:n tasolla vain
omalla padomalla sekd olemalla itse antamatta vakuuksia tytaryhtididensa tai omistuskohteidensa puolesta. Kuitenkin
emoyhtié Partnera Oyj:llA on Nordea Bank Abp:n kanssa vuonna 2018 tehty kuuden (6) miljoonan euron arvoinen va-
kuudellinen lainasopimus. Lisaksi Yhti6 voi pyrkia hankkimaan muutakin vieraan padoman ehtoista rahoitusta.

Mahdollinen epaonnistuminen rahoituksen saamisessa kilpailukykyisin ehdoin saattaisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Yhtion liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan sekd Osakkeiden arvoon.

Arvonmuutokset arvopapereissa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion tulokseen ja taseeseen

Partnera altistuu harjoittamansa toiminnan kautta yleiselle markkinariskille sekd omistusten yritysriskille. Vuonna 2019
Partneran arvopaperisalkun koko oli yhteensa 30,4 miljoonaa euroa. Nykyisen laskentakdytdnnén mukaisesti Yhtion
arvopaperisalkku on kirjattu vaihto-omaisuuteen, joten osakemarkkinoiden heilahtelut voivat vaikuttaa negatiivisesti Yhti-
on kayttokatteeseen ja taloudelliseen asemaan. Partnera pyrkii suojautumaan osakemarkkinoiden muutoksilta sijoitta-
malla likvideja varojaan paéasiassa matalariskisiin sijoitusinstrumentteihin. Ei ole kuitenkaan varmuutta, ettd Yhti¢ pys-
tyisi tehokkaasti suojautumaan omistamiensa arvopaperien arvonmuutoksilta.

Osakemarkkinoiden heilahtelut ja arvonmuutokset Partneran omistamissa arvopapereissa voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion tulokseen ja taseeseen.

Partnera ja etenkin sen tytaryhtidt saattavat karsia luottotappiosta, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtioon

Yhtidlle ja etenkin sen tytaryhtidille voi aiheutua luottotappiota, jos niiden asiakkaat tai taloudelliset vastapuolet eivét
pysty tayttamaan velvoitteitaan Yhtiota tai sen tytaryhtidita kohtaan. Poikkeukselliset markkinaolot, kuten kevaalla 2020
koronaviruksen aiheuttamat toimitusvaikeudet ja pdrssikurssien raju lasku tai aiemmin tapahtunut eurokriisi, voivat ai-
heuttaa valiaikaisia rajoitteita raaka-ainetoimituksille, uuden rahoituksen kerdamiselle ja johtaa rahoitus- ja raaka-
ainekulujen nousuun. Partneran tytaryhtiéiden luottoriskeja hallinnoidaan ammattimaisesti muun muassa tarkastamalla
asiakkaiden taloudellinen tila ja pyrkimalla ennakkomaksuihin. Asiakkaiden luottotasoa pyritddn seuraamaan ja arvioi-
maan. Aktiivisista toimista huolimatta luottoriskien hallinnassa epéaonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Yhtion liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan seké& Osakkeiden arvoon.

Epéedulliset muutokset Ruotsin kruunun kurssissa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtidn ja erityisesti
Foamit Group Oy:n tulokseen ja taseeseen

Partnera-konserni toimii tdman Yhtidesitteen paivamaarana padasiassa Suomessa ja Ruotsissa. Yhtid ja erityisesti
Foamit Group Oy ovat alttiina ulkomaisten, pdéasiassa Ruotsin kruunun, valuuttakurssin vaihteluista johtuville riskeille.
Translaatioriski aiheutuu pddoman konsolidoinnista perusvaluutoissa tytaryhtidissa, joiden operatiivinen valuutta ei ole
euro, kuten Foamit Group Oy:n Ruotsissa toimiva tytaryhtid Hasopor Ab, jonka operatiivinen valuutta on Ruotsin kruunu.
Vaihtelut valuuttakursseissa vaikuttavat konsolidoidun pddoman maaréan ja pddoman maaraan vaikuttavat vaihtokurssit
huomioidaan kirjanpidossa. Yhtio ei talla hetkella suojaudu translaatio- tai valuuttariskeilta erityisilla toimenpiteilla.

Riskienhallinnan ja valuuttakurssivaihteluilta suojautumisen epdonnistumisella tai sen puutteella saattaa olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan sek& Osakkeiden arvoon.

Korkotasojen vaihtelu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion tulokseen ja taseeseen

Yhtidlla on lainoja, joita ei ole suojattu, ja niiden korot voivat vaihdella. Esimerkiksi Yhtion Nordea Bank Abp:Ita oleva
kuuden miljoonan euron heindkuussa 2023 erdantyva laina on sidottu 12 kk:n Euribor -korkoon. Né&in ollen korkotasojen
vaihtelulla voi olla vaikutusta Yhtidon ja Partnera-konserniin. Yhtion altistaminen korkoriskeille johtuu siitd, ettei Yhti6 ole
pitanyt korkoriskeiltd suojautumista tarpeellisena lainojen verrattain pienen maaran vuoksi eik& ole varmuutta siita, etta
Yhtid voisi hallita altistumistaan liikehdinnalle korkotasoissa tai ettd Partnera pystyy tekemé&an néin kohtuullisella hinnal-
la. Yhtid seuraa ja analysoi korkotasojaan, mutta korkotason vaihtelut tai niiden hallinnan epaonnistuminen voivat vaikut-
taa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden
arvoon.

Partneran tytaryhtiot altistuvat hyddykeriskeille, erityisesti séhkéhyddykkeiden osalta

Partneran tytaryhtiot, erityisesti Uusioaines Oy ja Hasopor Ab, altistuvat hyddykeriskeille, jotka liittyvat hyddykkeiden
saatavuuteen ja hintavaihteluihin. Raaka-aineiden lisdksi fyysinen sdhkdn ja kaasun kulutus ovat suurimmat hyédykeris-
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kien aiheuttajat ndisséa yhtidissa. Tytaryhtiot voivat suojautua vaihteluilta séhkén, kaasun ja muiden hyddykkeiden mark-
kinahinnoissa hankkimalla kiintedhintaisia tuotteita tai kayttdmalla markkinaehtoisia suojautumiskeinoja. Toistaiseksi
altistumista naille riskeille on pyritty vahentdmaan kilpailuttamalla toimittajat séanndllisesti tai tekemalla pitkaaikaisia
toimitussopimuksia. Huolimatta ndista toimenpiteistd, epdonnistuminen ndiden riskien hallinnassa ja néille riskeille altis-
tuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Partneran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liketoiminnan tulokseen
ja tulevaisuudennakymiin.

D. Osakkeisiin, listautumiseen ja kaupankayntiin liittyvia riskeja

Yhtion maksamien osinkojen tai pddomanpalautuksen méaard on epavarma, eika Yhtio valttdmattad maksa osin-
koa tai pddomanpalautusta lainkaan

Yhtié ei voi taata, ettd se jakaa tulevaisuudessa osinkoa tai suorittaa padoman palautuksia liikkeeseen laskemilleen
Osakkeille. Osingonmaksu tai paaoman palautus ja niiden maarat kuuluvat Yhtion hallituksen harkintavallan piiriin ja
viime kadessé ne riippuvat Yhtion osakkeenomistajien yhtibkokouksen paatdksesta seka Yhtion rahavaroista, edellisten
tilikausien tuloksesta, ennakoiduista rahoitustarpeista, Yhtion taloudellisesta tilasta, liiketoiminnan tuloksesta, Yhtién
mahdollisten lainasitoumusten ehdoista Yhtién strategisten omistusten tuotosta ja kehityksesta ja muista vastaavista
tekijoista. Katso "Yhtio, osakepddoma ja omistusrakenne — Osingonjakopolitiikka".

Osakkeen hinta First North -markkinapaikalla ja Osakkeen likviditeetti eivat valttamatta kehity odotetulla tavalla

Osakkeet eivat ole ennen First North -markkinapaikalle listautumista olleet kaupankaynnin kohteena saannellylla markki-
nalla tai monenkeskisessa kaupankayntijarjestelméassa, eika voi olla varmuutta siita, etta listautumisen jalkeen Osakkeille
kehittyy aktiiviset ja likvidit jalkimarkkinat. Ensimmaéistd kertaa kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla tai
monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmésséa kuten First North -markkinapaikalla tarjottujen osakkeiden hinnassa voi
olla huomattavia vaihteluita, jotka eivat valttamatta heijasta osakkeet liikkeeseen laskeneen yhtion menestysta ja talou-
dellista asemaa.

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavasti erilaisista syistd, kuten Yhtién tai sen tytaryhtididen toimialoja kos-
kevasta julkisesta keskustelusta ja uutisista johtuen, Yhtion tai sen tytéryhtididen toimintaa koskevan lainsaadannon
suunnitelluista ja toteutuneista muutoksista taikka muutoksista Yhtion tai sen tytéryhtididen toiminnan tuloksessa tai
liketoiminnan kehityksessa. Osakemarkkinoilla osakkeiden hinnoissa ja vaihdettujen osakkeiden maarissa saattaa ilmeta
vaihteluja, jotka voivat vaikuttaa Osakkeiden hintoihin ja jotka eivat valttamatta liity Yhtion tai sen tytaryhtididen liiketoi-
minnan menestykseen tai tulevaisuudennakymiin. Osakemarkkinoiden yleinen taantuma tai osakkeisiin verrattavien
arvopaperien hintojen lasku saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti Osakkeiden kysyntaan ja likviditeettiin, eik& voi olla
varmuutta siitd, ettéd Osakkeiden markkinahinta ei vaihtele huomattavasti tai laske Osakkeiden merkintédhinnan alapuolel-
le, tai ettd sijoittajat voivat halutessaan myyda hankkimansa Osakkeet.

Sijoittaja voi menettd& Osakkeisiin sijoittamansa padoman kokonaan tai osittain, eikd ole varmuutta, etta sijoittaja saa
sijoituksestaan lainkaan tuottoa. On myds mahdollista, etté sijoittaja ei pysty myyméaéan Osakkeita haluamanaan ajankoh-
tana tai ollenkaan.

Tulevat osakeannit, -myynnit, tai -luovutukset saattavat vaikuttaa Osakkeiden arvoon tai laimentaa osakkeen-
omistajan suhteellista omistusosuutta sek& Osakkeisiin liittyvaa aénioikeutta

Osakkeiden liikkeeseenlasku tai myynti, joko Yhtion liikkeeseen laskemina tai sen osakkeenomistajien myymina tai muu-
toin luovuttamina, tai kasitys siitéd, etta téllaisia likkeeseenlaskuja tai luovutuksia saattaa tapahtua tulevaisuudessa, voi
vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkina-arvoon ja Yhtion kykyyn hankkia tulevaisuudessa oman pddoman ehtoista
rahoitusta. Lisaksi mikali Yhtio tarvitsee tulevaisuudessa lisdd oman padoman ehtoista rahoitusta uusilla osakeanneilla
tai muilla oman pddoman ehtoisilla rahoitusmuodoilla, saatetaan taté tarkoitusta varten jérjestaa osakeanteja osakkeen-
omistajien merkintéetuoikeutta noudattaen tai suunnattuina osakeanteina merkintédetuoikeudesta poiketen, jos Yhtitn
yhtidkokous antaa siihen valtuudet. Suunnattuja osakeanteja voidaan jarjestad myds Yhtion mahdollisista tulevista kan-
nustinjarjestelmista johtuen, yrityskauppojen toteuttamiseksi tai muusta syysta, edellyttéden, ettd suunnatulle osakeannille
on olemassa Yhtion kannalta osakeyhtilaissa edellytetty painava taloudellinen syy. Suunnatut osakeannit ja merkinté-
etuoikeusannit, joihin osakkeenomistaja ei osallistu ollenkaan tai osallistuu vain osittain, pienentavéat osakkeenomistajan
suhteellista omistusosuutta Yhtidssa.
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Yhtion omistuksen keskittyminen voi vaikuttaa Osakkeiden markkinahintaan ja likviditeettiin; Yhtién suurimmilla
osakkeenomistajilla voi olla merkittdva vaikutus Yhtion hallintoon, ja Yhtion suurimpien osakkeenomistajien
edut voivat erota véhemmistdosakkeenomistajien eduista

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Oulun kaupunki on Yhtion suurin osakkeenomistaja 47,15 prosentin omistuksella
Yhtion liikkeeseen lasketuista Osakkeista, mika vastaa lahes enemmistda Yhtion kaikkien Osakkeiden tuottamista aénis-
ta. Yhtidbn suurimpien osakkeenomistajien intressit eivat valttamatta kaikilta osin ole yhtenevia muiden osakkeenomista-
jien intressien kanssa. Lisdksi suurimmat osakkeenomistajat pystyvat vaikuttamaan muita osakkeenomistajia enemméan
esimerkiksi Yhtion yhtiokokoukselle kuuluviin merkittaviin paatoéksiin, etenkin mikali kaikki osakkeenomistajat eivat osal-
listu yhtibkokoukseen. Téllaisessa tilanteessa suurimpien osakkeenomistajien osakkeet ja dédnet muodostavat enemmis-
ton yhtiokokouksessa kaytettavissa olevista aanista. Yhtion yhtiokokouksissa paatettavia merkittavia asioita ovat muun
muassa tilinpdatdsten hyvaksyminen, vastuuvapauden myodntadminen Yhtion johdolle, jakokelpoisten varojen jakamisesta
ja osinkojen maksamisesta paattaminen seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitseminen, joista voidaan yhti6-
kokouksessa paattaa annettujen aanten enemmistolla. Talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtidn muiden osak-
keenomistajien asemaan.

Edelleen omistuksen keskittyneisyys voi viivastyttdd maaraysvallan vaihtumista Yhtidssa tai estda sen, vieda Yhtion
osakkeenomistajilta mahdollisuuden saada preemiota Osakkeilleen Yhtion myynnin yhteydessa ja vaikuttaa haitallisesti
Osakkeiden markkinahintaan ja likviditeettiin.

Sijoittajat, joiden kotivaluutta on jokin muu kuin euro, altistuvat tietyille valuuttakurssiriskeille sijoittaessaan
Osakkeisiin

Osakkeiden hinnoittelu ja kaupankaynti First North -markkinapaikalla tulee tapahtumaan euroissa, ja Osakkeille mahdol-
lisesti maksettavat osingot ovat euromaaraisia. Euron valuuttakurssivaihtelut vaikuttavat siten mahdollisesti maksettavien
osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan oman padoman arvoon, mikali sijoittajan p&a- tai kotivaluutta ei ole euro.
Lisdksi Osakkeiden muussa valuutassa esitetty markkinahinta vaihtelee osittain valuuttakurssien vaihtelusta johtuen.
Tama voi vaikuttaa Osakkeiden ja Osakkeille mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon, mikali sijoittajan paavaluutta
ei ole euro.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta voi kayttad merkintédoikeuksiaan tai muita osakkeenomis-
tajan oikeuksiaan

Suomen lainsdddannén mukaan osakkeenomistajilla on omistusosuuksien suhteessa erityisia merkintdoikeuksia uusien
osakkeiden merkintaan, kun Yhtio laskee liikkeeseen uusia Osakkeita tai uusien Osakkeiden merkintéan oikeuttavia
arvopapereita. Tietyt Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tietyissd muissa valtioissa kuin Suo-
messa tai joiden virallinen osoite sijaitsee téllaisessa valtiossa, mukaan lukien Yhdysvalloissa olevat osakkeenomistajat,
eivat valttamatta voi kayttdd merkintédoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei osakkeita ole rekisterdity
asianomaisen valtion arvopaperilainsdddannén mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla, paitsi jos rekisterdinnista tai
muusta sovellettavan lainsaadannon vaatimuksesta on olemassa poikkeus. Ei voida antaa takeita siitd, ettad paikalliset
vaatimukset tayttyvat, jotta tallaiset osakkeenomistajat voivat kayttaé merkintéetuoikeuksiaan tai osallistua mihin tahansa
merkintdoikeusantiin tai takaisinostotarjoukseen. Tama voi johtaa sellaisten osakkeenomistajien omistuksen laimentumi-
seen Yhtidssa tai siihen, ettd mahdollisia ostotarjouksia ei kohdisteta kaikissa valtioissa sijaitseviin osakkeenomistajiin.
Mikali niiden osakkeenomistajien, jotka eivat voi kayttdd merkintédoikeuksiaan, lukuméaéra olisi suuri ja mikali tallaisten
osakkeenomistajien merkintdoikeuksia myytaisiin markkinoilla, talla voisi olla haitallinen vaikutus merkintdoikeuksien
hintaan. Ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada tietoja osakeanneista ja térkeista jarjestelyista voi myos olla
rajoitettu asianomaisen valtion lainsdadannon takia. Lisdksi on mahdollista, etté sellaiset osakkee nomistajat, jotka eivat
ole suomalaisia luonnollisia henkil6ita tai oikeushenkildita, ja jotka hallinnoivat omistamiaan Osakkeita niin sanotun hal-
lintarekister6innin kautta, eivat kykene kayttdméaan osakkeenomistajien oikeuksiaan hallinnointiketjun 1&pi. Hallintarekis-
terdityjen Osakkeiden omistajat eivat pysty suoraan kayttamaan aanioikeuttaan yhtidkokouksessa, ellei hallintarekiste-
réidyn osakkeen omistajaa ole tilapaisesti merkitty Yhtion osakasluetteloon viimeistaan yhtiokokouskutsussa mainittuna
paivamaarana. Koska téllaisen tilapaisen merkinnén tekeminen edellyttd& toimenpiteitd osakkeenomistajan liséksi osak-
keenomistajan omaisuudenhoitajalta ja omaisuudenhoitajan kayttdmalta tilinhoitajalta, on mahdollista, ettei merkintaa
onnistuta asianmukaisesti tekemaan maaraajassa. Katso lisatietoja kohdasta "Osakkeenomistajien oikeudet"
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Seuraava katsaus Partneran liiketoimintaan vaikuttavista markkinoista ja toimialoista sisaltda tulevaisuutta koskevia
lausumia, joiden luonteeseen sisaltyy riskeja ja epévarmuuksia, erityisesti timénhetkisestd koronaviruspandemiasta
johtuen. Yleinen talousymparistd saattaa poiketa merkittavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa ilmaistusta johtuen
monista tekijoista, joita kasitelladn muualla tassa Yhtidesitteessa, erityisesti kohdassa "Riskitekijat".

Johdanto

Partnera on liiketoimintakonserni, joka tamanhetkisessa kehitysvaiheessaan rakentaa toimintaansa vaikuttavuussijoitta-
misen (englanniksi: impact investment) yleisten kriteerien ohjaamana. Yhtion sijoitettavissa olevista varoista padosa
tullaan keskipitkalla — pitkalla aikavalilla sitouttamaan strategisiin omistuksiin tytaryhtididen kautta liilketoimintakonsernin
laajentamiseksi. Vaikuttavuussijoittamisen yhtena tunnusmerkkind pidetéén sijoittajan sitoutumista kestavan kehityksen
tukemiseen. Vaikuttavuussijoittamisen taloudelliset odotukset ja pddoman tuotot voivat vaihdella samalla tavalla kuin
muissakin sijoitusmalleissa. Vaikuttavuussijoittamiselle ei ole olemassa standardia, mutta Partneralle vaikuttavuussijoit-
taminen tarkoittaa, ettd hankittavien tytaryhtididen ja muiden hankkeiden kautta kehitetdan sellaista liiketoimintaa, jolla
voidaan edistaé positiivista vaikutusta yhteiskunnassa seka kestavan kehityksen tavoitteita.

Partneran liiketoiminnan ensisijaisena tavoitteena on oman padoman tuotto seké@ vakaa voitonjako osakkeenomistajille.
Samalla Yhtién tavoitteena on kayttda padomaa sellaisen liiketoiminnan kehittdmiseen, jolla voidaan edistaa positiivista
vaikutusta yhteiskunnassa seké kestavan kehityksen tavoitteita.

Vaikuttavuussijoittaminen on nopeasti kasvava sijoitusstrategia paddomasijoitusalalla. Vaikuttavuussijoittamisen ajureina
ovat kasvavat globaalit haasteet, kuten huoli maapallon kantokyvysta, kestévasta kehityksesté ja erilaisista sosiaalisista
ongelmista. Vaikuttavuussijoittaminen onkin yleensa maééaritelty sellaiseksi toiminnaksi, jolla tavoitellaan tietoisesti seka
taloudellista tuottoa etta mitattavia positiivisia sosiaalisia tai ymparistéllisia vaikutuksia.*

Kestavan kehityksen edistaminen tarkoittaa Partneralle sosiaalisen, ekologisen ja taloudellisen ndkékulman huomioimis-
ta paatoksenteossa. Partneran omistamat yhtiét vastaavat liiketoiminnallaan globaaleihin megatrendeihin: muun muassa
kuluttajien arvomaailman muutokseen, vaeston keskittymiseen ja digitalisaation hyddyntdmiseen. Samalla ne tarjoavat
ratkaisuja yhteiskunnan palveluiden tuottamiseksi ajassa, jossa julkinen sektori kdy lapi merkittéavia rakenteellisia muu-
toksia.

Toimintaan vaikuttavat megatrendit

Kuluttajien arvomaailman muutos edistda kestavéan kehityksen alueella toimivien yhtididen liiketoimintaa

Kuluttajien arvomaailman muutos edellyttédé tuotteiden ja palveluiden tuottamista kestavasti uusiutuvia luonnonvaroja ja
kierratystd hyddyntéen. Partnera hyddyntéa esimerkiksi kestavaan kehitykseen pohjautuvia ratkaisuja tytaryhtiidensé
toimialoilla. Kuluttajien arvomaailman muutokseen vastaaminen pitda sisallaan riskejd, mutta onnistuessaan tarjoaa
Partneralle myds huomattavia mahdollisuuksia liiketoiminnan kasvattamiseen ja kehittdmiseen.

Vaestén keskittyminen lisda tarvetta ekologiselle infrastruktuurille, energiatehokkuudelle ja kiertotaloudelle.
Muuttoliike johtaa julkisten palvelurakenteiden purkamiseen haja-asutusalueilla.

Enemmist6 véestosta ja asutus keskittyvat suuriin kaupunkeihin ja niiden ymparille. Vuonna 2018 arviolta 55 % maail-
man vaestodsta asui niin sanotuilla urbaaneilla kaupunkialueilla. Luvun odotetaan nousevan 68 %:iin vuoteen 2050 men-
nessa.? Samaan aikaan maaseudun ja pienempien paikkakuntien vaestd vahenee muuttolikkeen myota, mika johtaa
julkisten palvelurakenteiden purkamiseen haja-asutusalueilla. Vaeston keskittyminen edellyttaé yhteiskunnalta huomat-
tavia panostuksia esimerkiksi infrastruktuuriin, jatteiden kierréttdmiseen ja kasittelyyn seka kierto- ja jakamistalouteen.
Partneran liiketoiminta tukee muun muassa kiertotaloutta ja vastaa siten omalta osaltaan vaestén keskittymisen synnyt-
tdmiin uudenlaisiin vaatimuksiin. Samalla véestén keskittyminen ja julkisten palvelurakenteiden purkaminen haja-
asutusalueilla avaavat Partneralle mahdollisuuden kehittdd omaa liiketoimintaansa.

Digitalisaatio ja teknologian kehittyminen uudistavat liiketoimintaa toimialasta riippumatta

Digitalisaatio ja teknologian kehittyminen ovat globaaleja ilmiéitd. Teknologian kehitysta voidaan hyodyntaa kaikilla toi-
mialoilla, ja digitalisaatio voi omalta osaltaan tukea kestédvéan kehityksen ja kiertotalouden tavoitteita. Partnera pyrkii hyo-
dyntdmaan digitalisaatiota ja ajanmukaista teknologiaa omassa liiketoiminnassaan.

1 Sitra, Padomasijoittajat ry: Vaikuttavuussijoittaminen padomasijoitusalalla, 5.9.2019.

2 YK 2018, World Urbanization Prospects, 2018 Revision.
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Partnera-konsernin toimialat

Partnera keskittyy omistamaan yrityksid vahvassa murroksessa olevilla toimialoilla, kuten kiertotaloudessa, energia-
alalla, infrastruktuuripalveluissa ja logistiikassa padasiassa tytaryhtididen kautta. Partnera on lasna nailla toimialoilla
vaihtelevassa maarin nykyisten strategisten omistustensa kautta, ja Yhtion on tarkoitus kasvattaa liiketoimintaansa stra-
tegiansa mukaisesti hankkimalla lisda strategisia omistuksia muun muassa nailla toimialoilla.

Kestava kehitys ja kiertotalous

Kestava kehitys on yhteiskunnallista muutosta, jonka paamaarana on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat
elamisen mahdollisuudet. Kestavén kehityksen edistdminen tarkoittaa Partneralle sosiaalisen, ekologisen ja taloudellisen
nakdkulman huomioimista paatdksenteossa.

Kiertotalouden keskeisena tavoitteena on pitdd raaka-aineet ja materiaalit mahdollisimman pitkaén talouden kaytossa,
jolloin materiaalien arvo sailyy ja haittavaikutukset ymparistolle vahenevét. Kiertotaloudessa pyritddn estamaan jatteen
syntyminen hyddyntamalla ylijadméamateriaaleja muissa tuotteissa seka optimoimalla tuotantoa siten, ettei ylijadmajatetta
synny. Arvontuotanto tapahtuu yha enenevissa maarin aineettomasti ja tuotteita korvataan erilaisilla palveluilla. Kestavan
kehityksen ja kiertotalouden taustalla vaikuttavat erilaiset globaalit megatrendit, kuten kestavyysvaje, ilmastonmuutos ja
luonnonvarojen hupeneminen, digitalisaatio seka avoimuus ja yhteistyo sidosryhmien suuntaan.?

YK:n jdsenmaat sopivat vuonna 2015 kestévan kehityksen toimintachjelmasta ja tavoitteista, jotka ohjaavat kestévan
kehityksen edistamista vuosina 2016-2030. Tama Agenda 2030 -niminen ohjelma tavoittelee taloudellista, ekologista
seka sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta. Kestavan kehityksen tavoitteita on kaikkiaan 17, ja Suomi on sitoutunut tavoit-
teiden saavuttamiseen seka kotimaassa etta kansainvalisesséa yhteistyossa.*

Suomessa kiertotaloutta on edistetty jo pidempaan, ja valtioneuvosto valmistelee vuoden 2020 aikana valmistuvaa kier-
totalouden strategista edistdémisohjelmaa. Ohjelmassa asetetaan tavoitteet ja mittarit, méaaritelldén tarvittavat toimet ja
varataan resurssit kiertotalouden edistamiseksi ja systeemisen muutoksen aikaansaamiseksi. Liséksi Sitran laatima
kiertotalouden tiekartta piirtdd vision, strategiset tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet, joiden avulla Suomi siirtyy kierto-
talouteen vuoteen 2025 mennessa.

Tiekartta ajoittuu vuosille 2016—2025 ja sen puitteissa on aloitettu useita kiertotalouteen perustuvia hankkeita muun
muassa teknologian, urheilun ja julkisten hankintojen parissa. Sitra on myg@s arvioinut, ettd vuoteen 2030 mennessa
kiertotalouden tuoma lisd Suomen talouteen voisi olla vuosittain vahintaan kolme miljardia euroa.

Partneran liiketoiminta on erinomainen esimerkki kestavan kehityksen taloudellisesta kasvupotentiaalista ja kasvavasta
kiinnostuksesta kestavan kehityksen pohjalta toimivia yrityksid kohtaan. Etenkin Foamit Group Oy:n tytaryhtitt, Uusioai-
nes Oy ja Hasopor Ab, pohjaavat toimintansa vahvasti kestavaan kehitykseen ja kiertotalouteen tuottamalla kierréatysla-
sista raaka-ainetta lasiteollisuudelle ja vaahtolasia talo- ja infrarakentamisen tarpeisiin.

Lasinkierratys

Suomessa lasinkierratys on varsin edistynyttd, ja kierratetystd lasista tehdaén esimerkiksi uusia lasipakkauksia eli lasi-
pulloja ja -purkkeja. Esimerkiksi vuonna 2018 pakkauslasin kierratysaste oli Suomessa noin 99 %. Suomen kierra-
tysaste ylittda selvasti koko EU:n kierratysasteen ja tavoitteen kierrattdd 60 % kaikista lasipakkauksista.® Ruotsissa
Svensk Glasatervinningin kautta kierratetaan noin 90 % kaikista Ruotsin lasipakkauksista®. EU-maissa lasin kokonaistuo-
tannosta tonneina noin 60 % on pakkauslasia, noin 30 % laakalasia ja noin 10 % muuta lasia’.

3 Elinkeinoelaman keskusliitto, Mik& ihmeen kiertotalous, 2018.
4 Ulkoministerid, Agenda 2030 -sivusto.

5 Rinki Oy, Vuosikertomus 2019.

6 Svensk Glasatervinning, 2020.

7 Euroopan komission verkkosivut: Sisamarkkinat, teollisuus, yrittajyys ja pk-yritystoiminta.
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Kierréatetyn pakkauslasin méaara ja kierratysaste, 2011-2018
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Lahde: Eurostat, env_waspac -tietokanta; Tilastokeskus, Jéatetilasto 2018; ja Rinki Oy, Vuosikertomus 2019.

Lasia voidaan kierrattaa rajattomasti ilman etta sen laatu tai puhtaus heikkenee.® P43osa kierratyslasista paatyy lasiteol-
lisuuden raaka-aineeksi ja nain takaisin lasipakkauksiksi. Kierratyslasin puhdistusprosessissa syntyy myos jatettd, jota ei
ole ekologisesti jarkevaa hyoddyntdd pakkauslasiteollisuudessa. Tasta jatteestd voidaan valmistaa muita materiaaleja,
kuten Partneran tytaryhtion Foamit Group Oy:n omistaman Uusioaines Oy:n valikoimaan kuuluvaa vaahtolasia ja lasi-
hiekkaa. Suomessa valtaosa Uusioaineksen raaka-aineenaan kayttdmasta kierratyslasista tulee Suomen Palautuspak-
kaus Oy:n ("Palpa"), juomatukkujen, kuntien, jatehuoltoyhtididen ja ympéaristdalan yritysten kautta. Edelld mainittujen
tuotteiden lisaksi osa suomalaisesta kierratyslasista viedaan muualle Eurooppaan pakkauslasin valmistusta varten.®
Ruotsin Hammarissa toimii Svensk Glasatervinning, joka toimittaa valtaosan vaahtolasia valmistavan Foamit Group Oy:n
omistaman Hasopor Ab:n kayttAmasta kierratyslasista.

Uusioaines on ainoa suomalainen teollisesti kierratyslasia kasitteleva yhtié ja vaahtolasinvalmistaja. Uusioaines kasitte-
lee vuosittain yli 90 000 tonnia kierratyslasia. Foamit Group Oy:n tytaryhtiét Uusioaines Oy ja Hasopor Ab muodostavat
yhdessa yhden Euroopan johtavista vaahtolasivalmistajista'®.

Foamit Group Oy:n tavoitteena on vahva kasvu ja kansainvélistyminen. Uusioaines Oy:n ja Hasopor Ab:n lisdksi Foamit
Group Oy omistaa noin 24 % tanskalaisesta Reiling Green Tech ApS -yhtitsta. Muita merkittavia vaahtolasin valmistajia
globaalilla tasolla ovat muun muassa Owens Corning sekd Earthstone international (USA), Zhejiang Dehe Insulation
Technology Co., Ltd., Zhejiang Zhenshen Insulation Technology Corp. sek& Anhui Huichang New Material Co., Ltd.
(Kiina), Glapor (Saksa), MISAPOR (Sveitsi), Polydros S.A.(Espanja) ja Refaglass (TSekin tasavalta).

Energia-ala

Partnera arvioi jatkuvasti eri vaihtoehtoja uusien strategisten omistuskohteiden hankkimiseksi keskittyen vahvassa mur-
roksessa oleviin toimialoihin, kuten muun muassa energia-alaan. Liséatietoja kohdassa "Yhtion liiketoiminnan kuvaus —
Strategiset omistukset — Strategisten omistuskohteiden hankintaprosessi'.

Uusiutuva energia

Suomessa uusiutuvan energian kayttéa pyritdan energia- ja ilmastostrategian seka hallitusohjelman tavoitteiden mukai-
sesti lisdéamaan nykyisesta. Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian loppukulutuksesta on Suomessa lahes 40 %.

8 Suomen Pakkauskierratys Rinki Oy, 2020.
9 Suomen kierréatyslasiyhdistys ry, 2020.

10 Foam Glass Market Type (Open Cell and Closed Cell), Process (Physical and Chemical), Application (Building and
Industrial Isolation and Chemical Processing Systems), End-Use Industry (Building & Construction and Industrial) -
Global Forecast to 2024.
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Vuoteen 2030 téahtddvan kansallisen energia- ja ilmastostrategian mukaisesti tavoitteena on lisata uusiutuvan energian
kayttoa niin, etta sen osuus energian loppukulutuksesta nousee yli 50 %:iin 2020-luvulla.!

Suomessa kaytettavistd uusiutuvista energiamuodoista tarkeimpi& ovat bioenergia, varsinkin metsateollisuuden sivuvir-
roista saatavat ja muut puupohjaiset polttoaineet, vesivoima, tuulivoima ja maaldmp®. Bioenergiaa saadaan myds maa-
talouden, yhdyskuntien ja teollisuuden biohajoavista jatteista ja sivuvirroista. Aurinkosahkd kasvaa erityisesti kohteissa,
jossa oma tuotanto korvaa verkosta ostettavaa sahkda. Aurinkolammitysta hyddynnetddn taydentéavana jarjestelmana
paalammitysjarjestelman rinnalla.

Energian kokonaiskulutus ja hiilidioksidip&astdt Suomessa vuosina 1990-2019
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Lahde: Tilastokeskus, Energian hankinta ja kulutus, 4. vuosineljannes 2019.

Suomessa uusiutuvien energialahteiden kayttd on lisdantynyt ja sita kautta hiilidioksidipaastot ovat laskeneet tasaisesti
vuodesta 2010 lahtien. Uusiutuvien energianlahteiden kayttd kasvoi prosentin vuonna 2019 ja niilla katettiin 37 % energi-
an kokonaiskulutuksesta. Puupolttoaineet olivat 28 % osuudellaan Suomen kaytetyin energianldhde. Vesivoiman kulutus
vaheni neljattd vuotta perakkain. Tuulivoiman kayttd jatkoi nousuaan rikkoen edellisen vuoden ennatyksen 2 % kasvun
jalkeen. Fossiilisten polttoaineiden ja turpeen kayttd laski 6 % vuodesta 2018. Fossiilisten polttoaineiden ja turpeen
osuus energian kokonaiskulutuksesta oli 38 %, mik& oli 2 % edellisvuotta véhemman. Hiilen kulutus laski 21 %. Fossiilis-
ten polttoaineiden ja turpeen kulutuksen laskuun vaikuttivat osin sahkoén erillistuotannon huomattava vaheneminen, polt-
toaineita koskevat veronkorotukset vuoden alussa seka paastooikeuksien kallistuminen.?

Moderni ja hajautettu energiantuotanto

Hajautetussa energiantuotannossa séhko tai Iampd tuotetaan pienissé tuotantoyksikdissé paikallisesti, lahella sen kulut-
tajaa. Paikallisen kulutuksen ohella hajautetusti tuotettua sahkoa tai lampoda voidaan joissain tapauksissa myds myyda
eteenpadin, jolloin energian jakeluverkko toimii kahteen suuntaan, toisin kuin keskitetyssa energiantuotannossa.

11 Ty6- ja elinkeinoministerid, 2020.

12 Tilastokeskus, Energian hankinta ja kulutus, 4. vuosineljannes 2019.
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Kiinnostus hajautettuun sahkon ja lammon tuotantoon on kasvanut, vaikka suomalainen energiajarjestelméa perustuu
vield suurelta osin keskitettyyn tuotantoon.'® Hajautetun tuotannon lisdamisella nahd&an olevan monia positiivisia vaiku-
tuksia energiajarjestelmadn mm. huoltovarmuuden ja paastéjen vahentamisen kannalta, mikali hajautetulla tuotannolla
korvataan tuontipolttoaineita ja fossiilista energiaa. Hajautetun energian tuottamisessa valtytdédn energian siirron havidoil-
ta, jolloin energiatehokkuus paranee ja paastot edelleen vahenevat. Hajautetut ratkaisut mahdollistavat myds monipuoli-
sesti erilaisten uusien teknologioiden kayttddnoton keskitettyd, suuremman mittakaavan tuotantoa pienemmalla riskilla,
silla yksittaiset investoinnit jaavat pieniksi.

Energiatehokkuus ja tiukentuva séaantely

Energiatehokkuuden edistaminen Suomessa on osa kansallista ja EU:n energia- ja ilmastopolitikkaa, jolla pyritdan va-
hentdamaéan palvelujen, suoritteiden ja tuotteiden tuottamiseen tarvittavaa energiamaaraa. Energiatehokkuuden parantu-
misella pyritaan vahentamaan hiilidioksidipaastoja, pienentamaan energiankulutusta ja tuottamaan kustannussaastoja. 4
Energiatehokkuuden vaatimukset perustuvat pddasiassa EU:n tarkistettuun energiatehokkuusdirektiiviin (EU 2018/2002),
joka on asettanut jasenmaille EU:n energiatehokkuustavoitteet vuodelle 2030 ja uusia velvoitteita energiatehokkuuden
edistdmiseksi. Tarkistetussa energiatehokkuusdirektiivissa saédettiin energiatehokkuuden yleistavoitteeksi 32,5 % vuo-
delle 2030. Hallitus on 17.6.2020 antanut esityksensa laeiksi energiatehokkuuslain ja erdiden muiden lakien muuttami-
sesta (HE 104/2020). Nailla ehdotetuilla lakimuutoksilla on tarkoitus panna taytantdon tarkistetun energiatehokkuusdirek-
tiivin asettamat saantelyvaatimukset Suomessa ja kyseisten lakimuutosten on hallituksen esityksen mukaan tarkoitus
tulla voimaan 24.10.2020.

Energiatehokkuustavoitteet seka tiukentuva sadantely tuovat uusia mahdollisuuksia energia-alalle. Suomen valtion kesta-
van kehityksen yhtion Motiva Oy:n toteuttaman kyselyn mukaan suomalaisyritykset uskovat tulevina vuosina tehostavan-
sa energiankayttda ja lisdavansa siihen liittyvia investointeja sekd vahentavansa ilmastopaastoja. Yrityksia kiinnostavat
erityisesti aurinkosahkd, energiatehokas kiinteistotekniikka seka energiatehokkuutta parantavat digitaaliset ratkaisut.
Noin puolet yrityksista teollisuudessa ja energia-alalla uskovat myds investoivansa tuotantoprosessin energiankayton
tehostamiseen. Teollisuudessa kiinnostavat ylijagamalampoa hyddyntavat suuret lampépumput ja energia-alalla ratkaisut,
jotka mahdollistavat kysynt&jouston seka fossiilisista polttoaineista luopumisen.t®

Infrarakentamisen palvelut

Infrarakentamiseen kuuluvat vaylien ja teknisten verkostojen liséksi teollisuusrakentamisen tarpeisiin liittyvien kaivosten
avaukset, talonrakennusten perustus-, pohjarakennus- ja pihatydt, maanalaiset rakenteet, kuten pysékointihallit sek&
erikoisalojen toimialalta infrarakentamiseen kuuluvat ty6t.

Ennen koronaviruspandemiaa infrarakentamisen ennakoitiin kasvavan esimerkiksi valtion panostusten sek& suurten
kaupunkien investointien johdosta.*® Vuoden 2020 ennusteiden mukaan rakentamisen odotetaan kuitenkin koronavirus-
pandemian seurauksena hidastuvan lahivuosina. Rakennusteollisuus RT on arvioinut, etté positiivisimmankin ennusteen
mukaan Suomen talous yltda l&ahivuosina hitaan kasvun uralle, ja rakentaminen hiipuu matalalle tasolle. Rakentamisen
on arvioitu védhenevan vuonna 2020 noin viisi prosenttia ja vuonna 2021 noin nelja prosenttia ja suuntauksen arvioidaan
olevan kaikissa rakentamisen lajeissa laskeva. Myds julkisen sektorin investoinnit uhkaavat vahentyd, ja maa- ja vesira-
kentamisen arvioidaan kaantyvan ensi vuonna laskuun ilman uusia valtion hankkeita.'”

Suomen infrarakentamisen ammattilaisten toimiala- ja tydnantajaliitto INFRA ry on jasenyritystensd kautta asettanut
tavoitteita infrarakentamisen ymparistoystavallisyydelle. INFRA ry:n tavoitteena on, ettd kaikista rakennusjatteista kierra-
tetdan 70 % vuoteen 2020 mennessa. INFRA ry:n mukaan rakentamisessa pyritddn kayttdmaan kierratysmateriaaleja
aina, kun se on jarkevaa ja lainsaadannon kannalta mahdollista. Kierratyksella pyritdan saastdmaan luonnonvaroja seka
vahentamaan kaatopaikka- ja muita kuljetuksia ja sité kautta hiilidioksidipaastoja. INFRA ry:n jasenyritykset ovat myos
iimoittaneet pyrkivansd véhentdmaan luonnon kiviainesten kayttda hyddyntdamalla rakentamisessa purkumateriaaleja

13 pgyry Management Consulting Oy, Hajautetun uusiutuvan energiantuotannon potentiaali, kannattavuus ja tulevaisuu-
den nakymat Suomessa, Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 5/2017.

14 Energiavirasto, 2020.
15 Motiva Qy, Yritysten energiatulevaisuuden nakymat, 4/2019.
16 Rakennusteollisuus RT:n suhdannekatsaus, syksy 2019.

17 Rakennusteollisuus RT:n suhdannekatsaus, kevat 2020.
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kuten betonimursketta, teollisuuden sivuvirtoja seka uusiomateriaaleja.'® Partneran tytaryhtid Foamit Group Oy:n liike-
toiminnan ytimessa on vaahtolasin tuotanto kierratyslasista talo- ja infrarakentamisen tarpeisiin.

Logistiikka

Logistiikkakiinteistét

Logistiikkakiinteistdjen kysynta on pysynyt vahvana muun muassa kasvaneista tavaralogistiikan virroista, alhaisista ko-
roista, korkotuotoista ja porssin epavarmuudesta johtuen. Logistiikkakiinteistojen tuottovaatimukset Suomessa ovat lahes
samalla tasolla kuin muissa Pohjoismaissa. Tuottovaatimustasot ovat melko korkeat verrattuna esimerkiksi toimistokiin-
teistdihin, mika lisaa sijoittajien kiinnostusta. Viime aikoina sijoittajien kiinnostus myds muiden kuin paadkaupunkiseudun
kasvukeskusten varasto- ja pienteollisuuskiinteistdja kohtaan on kasvanut. Erityisesti modernien ja hyvilla paikoilla sijait-
sevien logistiikkakiinteistdjen kysynté on ollut kasvussa. Kysynnan kasvu selittyy suurelta osin kaikkialla Euroopassa
kasvavalla verkkokaupalla. Muuttuva markkinaymparistd ja logistiikka-alan kasvu ovat viime vuosina heijastuneet myos
logistiikkatilojen vuokrasopimuksiin lyhentdmalla vuokrasopimusten kestoa noin 1-3 vuoteen. Myds vastuullisuus koros-
tuu entisestaan kiinteistosijoittamisessa ja omistamisessa ja kehityksen odotetaan ulottuvan myds logistiikkakiinteistoi-
hin.1®

Partnera voi olla mukana erilaisissa logistiikkahankkeissa, jos se katsoo niiden palvelevan kestavan kehityksen tavoittei-
ta. Tallaisia ovat esimerkiksi Oulun sataman logistiikkakeskushanke, jolla pyritddn ottamaan Oulun uuden syvavaylan
mahdollistamat logistiset hyddyt tehokkaampaan kayttdon lisaamalla Oulun satama-alueen logistiikkakapasiteettia.

Vaikuttavuussijoittaminen

Partnera on liiketoimintakonserni, jonka strategiana on omistaa yrityksia murroksessa olevilla toimialoilla, kuten esimer-
kiksi kiertotaloudessa, energia-alalla, infrastruktuuripalveluissa ja logistiikassa (lisatietoja kohdassa "Yhtion liikketoiminnan
kuvaus — Strategia seka Yhtion visio, missio ja arvot"). Yhtitn télla hetkella merkittévin tytaryhtié (Foamit Group Oy tytér-
yhtidineen) toimii kiertotalouden toimialalla. Strategiansa toteuttamiseksi Yhtié on talla hetkella kasvattamassa liiketoi-
mintaansa hankkimalla lisda strategisia omistuksia osaksi liiketoimintakonserniaan myés muilla mainituilla toimialoilla
(lisétietoja kohdassa "Yhtitn liiketoiminnan kuvaus — Strategiset omistukset"). Koska Yhtid hankkii strategisia omistuksia
erityisesti yhtidista, jotka toimivat kestavaa kehitysté edistéen, Partneran sijoitusstrategia voidaan talla hetkella rinnastaa
vaikuttavuussijoittamiseen.

Vaikuttavuussijoittamisen yhtend tunnusmerkkind pidetaén sijoittajan sitoutumista kestavan kehityksen tukemiseen.
Vaikuttavuussijoittamisen taloudelliset odotukset ja pddoman tuotot voivat vaihdella samalla tavalla kuin muissakin sijoi-
tusmalleissa. Vaikuttavuussijoittamisen kautta pddomaa voidaan sijoittaa esimerkiksi yrityksiin seka erilaisiin rahoitusva-
lineisiin, palveluihin ja rahastoihin.?® Vaikuttavuussijoittamiselle ei kuitenkaan ole olemassa standardia.

Vaikuttavuussijoittaminen on yleistynyt viime vuosina, ja halu kehittda toimivaa vaikuttavuussijoittamisen markkinaa on
kasvanut kansainvalisesti. Vaikka vaikuttavuussijoittaminen on suhteellisen uusi sijoitusstrategia, sijoittajat odottavat sen
markkinan kasvavan ja kehittyvan tulevaisuudessa entisestaan.?! Esimerkiksi Morgan Stanleyn raportti kestavasta sijoit-
tamisesta kertoo, ettd erilaisten kestdvaan kehitykseen pohjaavien rahastojen tuotot ovat perinteisia verrokkisijoituksia
paremmat ja volatiliteetti alhaisempi. Vaikuttavuussijoittamisen alalle on syntynyt useita sijoittajaverkostoja, kuten esi-
merkiksi kansainvaliset Global Impact Investing Network, Toniic ja EBAN Impact Investing Community, englantilainen
ClearlySo, pohjoismainen Impact Investment Scandinavia seka yhdysvaltalainen Enable Impact.?

YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet (englanniksi: PRI, Principles for Responsible Investment) tarkastelevat ympé-
ristd-, sosiaalisten ja yhtididen hallintotapaan liittyvien tekijoéiden huomioimista sijoittamisessa. Néihin periaatteisiin sitou-
tuneiden toimijoiden lisdéntyminen ja ndiden hallinnoimien varojen kasvu kuvaa osaltaan sité, miten sijoittajien kiinnostus
vastuulliseen sijoittamiseen on globaalisti kehittynyt.23 Alla olevassa kuvaajassa on esitetty sitoutuneiden toimijoiden ja
naiden hallinnoimien varojen kehitys vuodesta 2006 vuoteen 2019 saakka.

18 INFRA ry, 2020.

19 Newsec, Kiinteisttmarkkinakatsaus kevat 2020.

20 Global Impact Investing Network, 2020.

21 Global Impact Investing Network, 2020.

22 Sitra, Vaikuttavuusinvestoimisen opas sijoittajille, 2016.

23 YK, PRI-sivusto, 2020.
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YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet (UN PRI): allekirjoittaneiden m&aéra ja hallinnoitavat varat
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Lahde: YK, PRI-sivusto, 2020.

Suomessa vaikuttavuussijoittaminen on saanut viime vuosina vahvasti tukea muun muassa Sitran erilaisten projektien
kautta. Tyo- ja elinkeinoministerid taas perusti vaikuttavuusinvestointien osaamiskeskuksen vuoden 2020 alussa. Uuden
osaamiskeskuksen tehtéavéana on kehittéa julkisen sektorin hankintaosaamista, kehittéd vaikuttavuussijoittamisen markki-
naa Suomessa, mallintaa hankkeiden yhteiskunnallisia hyotyja ja lisatd uusien, vaihtoehtoisten rahoitusmallien tunnet-
tuutta. Lisaksi osaamiskeskus jatkaa Sitran aloittamaa kehitysty6ta Suomen vaikuttavuussijoittamisen kasvattamiseksi.?*

Markkinoiden tilanne: Vaikuttavuussijoittaminen ja laajempi pddomasijoittaminen Suomessa

Vuonna 2019 globaalin vaikuttavuussijoitusmarkkinan koon arvioitiin olevan noin 500 miljardia Yhdysvaltojen dollaria.
Noin 1 300 vaikuttavuussijoittajan vastauksiin perustuvassa Annual Impact Investor Survey 2019 -tutkimuksessa todet-
tiin, etté vaikuttavuussijoittajiin lukeutuu muun muassa salkunhoitajia, saatioita, pankkeja, kehityshankkeita tukevia rahoi-
tusinstituutioita, perheyrityksia, elakerahastoja ja vakuutusyhtigita.?®

Annual Impact Investor Survey 2019 -tutkimuksen mukaan yhteensd 98 % vastaajista totesi, ettéd heidan sijoituksensa
vastasivat vastuullisuudelle asetettuja odotuksia (82 % vastaajista) tai ylittivat ne (16 % vastaajista). Samanaikaisesti
77 % sijoituksista vastasi padoman tuottoa koskevia odotuksia ja 14 % ylitti ne.2®

Suomen vaikuttavuussijoitusmarkkina on verrattain pieni. Sen koosta ei ole tarkkaa arviota, koska markkina on suhteelli-
sen uusi. Suomen vaikuttavuussijoittajat keskittyvat etenkin terveydenhuollon, uusiutuvan energian ja energiatehokkuu-
den, ymparistonsaastumisen ehkaisemisen seka koulutuksen aloille.?” Pohjoismaisista vaikuttavuussijoittamista harjoit-
tavista yrityksista noin 12 % on suomalaisia, ja vaikuttavuussijoittamisen markkina on jatkuvassa kasvussa koko Poh-
joismaiden alueella.?®

Vaikuttavuussijoittamisen haasteet liittyvat vaikuttavuuden mittaamiseen, vaikuttavuuden ja tuoton valisen suhteen o0soit-
tamiseen, suomalaisten pddomasijoitusrahastojen pitkéikaisyyteen, seka suomalaisen vaikuttavuussijoittamismarkkinan
varhaiseen vaiheeseen. Haasteista huolimatta Suomessa toimivat vaikuttavuussijoittajat pitévat vaikuttavuussijoittamisen
tulevaisuudennakymid positiivisina. Suomessa on riittdvasti sopivia sijoituskohteita ja vaikuttavuussijoittamisen nahdaén
tarjoavan uusia liiketoimintamahdollisuuksia, joita myds Partnera on kehittdényt omassa liiketoiminnassaan. Liséksi vai-

24 Ty6- ja elinkeinoministerion tiedote 21.11.2019.

25 Global Impact Investing Network, 2019.

26 Global Impact Investing Network: Annual Impact Investor Survey, 2019.
27 Danske Bank, Impact Report: Nordic Investors, 2019.

28 Medium, Impact Investing in the Nordics: An analysis of 100 Nordic impact startups, 2019.
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kuttavuussijoittamisen ajatusmallien kehittyminen yhteiskunnassa luo mielenkiintoa vaikuttavuussijoittamista ja sen tarjo-
amia erilaisia mahdollisuuksia kohtaan.?®

Partnera toimii strategisissa omistuksissaan aktiivisena ja pitkdjanteisend omistajana. Perinteiseen rahastomuotoiseen
vaikuttavuussijoittamiseen verrattuna Partneran eduksi voidaan Yhtion johdon mukaan katsoa toiminnan liiketoimintaléh-
toisyys.

Yleisemmalla tasolla padomasijoitusmarkkinan toimijoiden kansantaloudellinen merkitys nékyy yritysten kasvupotentiaa-
lin hyddyntamisessa ja kasvun vauhdittamisessa seka innovaatioiden kaupallistamisessa ja perinteisten toimialojen uu-
distamisessa. Padomasijoittajien avulla Suomeen luodaan globaaleilla markkinoilla menestyvia startup-yrityksia seka
vahvoja kotimaisia ja kansainvalisia yrityksia.3® Vuosittain padomasijoittajat sijoittavat noin 500 miljoonaa euroa suoma-
laisiin yrityksiin, josta noin 100 miljoonaa euroa niin sanottuihin startup- tai kasvuyrityksiin.3! Seuraavissa kuvaajissa on
esitetty suomalaisten buyout-sijoittajien®? sijoitukset kotimaahan ja ulkomaille euroméaaraisesti seka kappalemaarissa.

Suomalaisten buyout-sijoittajien sijoitukset koti- ja ulkomaisiin yrityksiin (miljoonaa euroa)
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Lahde: Padomasijoittajat ry: 2019 Padomasijoittaminen Suomessa, buyout.

29 FCVA,; Sitra; Deloitte, Vaikuttavuussijoittamisen mahdollisuudet padomasijoittamisessa, 2017.
30 paaomasijoittajat ry, 2019.
31 KPMG, 2019: Industry study on Venture Capital and Private Equity Investors' impact on Corporate growth 2010-2017.

32 Buyout-sijoituksilla tarkoitetaan lahtokohtaisesti sijoituksia, joissa sijoittaja ostaa kohdeyhtion koko osakekannan.
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Suomalaisten buyout-sijoittajien sijoitukset (kpl kohdeyrityksi&)
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Lahde: Padomasijoittajat ry: 2019 Padomasijoittaminen Suomessa, buyout.

Vaikka maailmantalous yleisesti taantui hieman vuoden 2019 aikana, padaomasijoittamisen odotukset sailyivat positiivisi-
na. Lisaksi valtaosa padomasijoittajista jatkoi sijoitusten tekoa entiseen tapaan kevaan 2020 koronaviruspandemiaan
saakka. My6ds Suomessa paaomasijoitusten markkinat pysyivat melko tasaisina vuoden 2019 aikana ja erilaisia yritys-
kauppoja tehtiin jatkuvasti eri toimialoilla. Padomasijoitusmarkkinoiden odotettiin maaliskuuhun 2020 asti pysyvan melko
aktiivisina. Koronaviruspandemian markkinavaikutuksen myété on kuitenkin ollut hankalampaa ennustaa, milta padoma-
sijoittamisen lahitulevaisuus nayttaa.

Partnera on omalta osaltaan toiminut padomasijoitusmarkkinan trendien mukaisesti rakentamalla Partnera-konsernia
yritysostojen ja uusien tytéaryhtididen kautta. Partneran lopullinen tavoite on kuitenkin ensisijaisesti liiketoimintakonserni-
na toimiminen ja taloudellisten sekad yhteiskunnallisten vaikutusten luominen liiketoimintansa kautta. Uusien tytaryhtidi-
den hankkiminen yritysostojen kautta on tapa rakentaa Partnera-konsernia ja pitkalla tahtédimella Partneran toiminta
perustuu tytéryhtididen operatiivisen toiminnan liséksi sijoitustoimintaan.
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YHTION LIIKETOIMINNAN KUVAUS

Historia

Partnera on oululainen osakeyhtid ja liiketoimintakonserni. Nykyiseen muotoonsa Partnera on kehittynyt useiden vaihei-
den kautta Oulun Puhelin Oyj:sta. Varat liiketoimintaansa se sai myytydan omistamansa DNA Oy:n osakkeet vuoden
2013 lopussa. Tuolloin Yhtid tunnettiin viela nimella Oulu ICT Oy. Aktiivista omistajuutta ja kumppanuutta kuvaavalla
Partnera-nimella Yhtié on toiminut vuodesta 2015. Vuosina 2017-2019 Partnera myi vanhoja omistuksiaan ja hankki
uusia strategisia omistuksia erityisesti kiertotalouden toimialalta muodostaen Foamit Group -alakonsernin, jonka liiketoi-
minta tuottaa talla hetkella merkittdvimman osan Yhtion liikevaihdosta. Valtaosa Partneran nykyisista noin 27 000 osak-
kaasta on oululaisia yksityishenkildita, joiden osakkeet ovat peraisin Partneran alkuperaisen yhtiomuodon, Oulun Puhelin
Oyj:n, toiminnasta.

Toiminta-ajatus ja toiminnan keskeiset periaatteet

Partnera on liiketoimintakonserni, joka luo toiminnallaan omistaja-arvoa ja kestavampaa tulevaisuutta. Partneran omis-
tamat yhtiét tuottavat palveluita ja tuotteita yhteiskunnan tarpeisiin ja vastaavat liiketoiminnallaan toimintaymparistda
muuttaviin megatrendeihin, joita ovat muun muassa kuluttajien arvomaailman muutos, vaestdn keskittyminen ja digitali-
saatio.

Rakentaessaan liiketoimintakonserniaan strategiansa mukaisesti Partnera on mydés vaikuttavuussijoittaja, jonka tavoit-
teena on kayttda padomaansa sellaisen liiketoiminnan kehittdmiseen, jolla voidaan edistaa positiivista vaikutusta yhteis-
kunnassa seké kestavan kehityksen tavoitteita. Kestava kehitys tarkoittaa Partneralle sosiaalisen, ekologisen ja taloudel-
lisen nakékulman huomioimista paatdksenteossa. Yhteiskunnan ja eri toimialojen murros avaa Partneralle liiketoiminta-
mahdollisuuksia my6s yksityisen ja julkisen sektorin rajapinnassa.

Partnera rakentaa liiketoimintakonserniaan omalla padomalla, ja pyrkii pdasaantdisesti olemaan omistamiensa yhtididen
enemmistéomistaja. Partneran tavoitteena on kehittda tytaryhtididensa liiketoimintaa ja arvoa pitkajanteisesti. Tavoittee-
na on yli 10 prosentin oman p&ddoman tuotto, vakaa voitonjako osakkeenomistajille seké se, ettéd p&déosa Partneran sijoi-
tettavissa olevista varoista on sijoitettuna strategisiin omistuksiin. Arvopaperikaupan suhteellinen taloudellinen merkitys
Partneralle vahenee liiketoimintakonsernin rakentumisen edistyessa.

Strategia sek& Yhtion missio, visio ja arvot

Partneran strategiana on omistaa yrityksia murroksessa olevilla toimialoilla, kuten esimerkiksi kiertotaloudessa, energia-
alalla, infrastruktuuripalveluissa ja logistiikassa. Maantieteellisesti Yhtid toimii koko Suomen alueella ja ulkomailla. Part-
neran liilketoiminnan ytimen muodostavat yhteiskunnan tarpeisiin tuotteita ja palveluita tuottavat yritykset, kuten jo ole-
massa olevat yhtitt ja perustettavat yhtiot, joita muodostuu toimintoja yhtiditettessa.

Partneran tavoitteena on omistaa yhti6ita, joilla on tahto ja edellytykset kasvaa seka tukea kestavan kehityksen tavoittei-
ta edistden yhteiskunnan muutosta. Partnera toimii sijoituskohteidensa kumppanina yksin tai yhdessd kumppaneiden
kanssa.

Partneran tavoitteena on olla aktiivinen enemmistéomistaja, jolla on maaraysvallan ylittdva omistusosuus omistamistaan
yhtidistd. Partneran liikketoiminnan ensisijainen tavoite on luoda omistamiensa yhtididen kautta arvoa osakkeen-
omistajilleen ja itselleen.

Partneran missiona on olla aktiivinen omistaja, joka pyrkii omistaja-arvon ja tuoton luomisen liséksi tukemaan kestévaa
kehitysta ja tuomaan positiivista vaikutusta ympardivaan yhteiskuntaan.

Partneran visiona on olla kumppani ja vaikuttavuussijoittaja, joka luo omistuksillaan vastuullisempaa yhteiskuntaa mur-
roksessa olevilla toimialoilla.

Partneran arvot: Arvontuotto, vastuullisuus, kumppanuus ja rohkeus.

Taloudelliset tavoitteet
Partnera on asettanut seuraavat keskipitkan - pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

e oman paaoman tuotto yli 10 %;
e vakaa voitonjako osakkeenomistajille; ja
e paaosa sijoitettavissa olevista varoista on keskittyneena strategisiin omistuksiin.

Nama tavoitteet eivat ole ennusteita Yhtion tulevasta kehityksesta.
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Organisaatio

Partnera toimii Partnera-liiketoimintakonsernin emoyhtioné kolmelle tytaryhtiolle, joista Nurture Capital Holding Oy ei ole
talla hetkella aktiivinen yhtié. Liséksi Partnera vastaa Oulun Puhelin Oyj:n Elakesaation toiminnasta.

Partneran omistukset jakautuvat strategisiin omistuksiin seka niité taydentéviin muihin omistuksiin. Strategiset omistukset
ajavat yhteiskunnan muutosta kohti vastuullisempaa tulevaisuutta edistamalla kestavaa kehitysta ja liiketoiminnan yh-
teiskunnallista vaikutusta.

Konsernin suurin operatiivinen kokonaisuus on tilikausilla 2018 ja 2019 muodostettu Foamit Group -alakonserni, jonka
osuus koko Partnera-konsernin liikevaihdosta tilikaudella 2019 oli 95 %. Tilikauden 2020 ensimmaisella vuosipuoliskolla
emoyhtié Partnera Oyj kevensi strategiansa mukaisesti arvopaperisalkkujaan, joten Foamit Groupin suhteellinen osuus
konsernin liikevaihdosta laski 58 %:iin, ollen kuitenkin merkittavasti korkeampi kuin edellisen tilikauden vastaavalla pe-
riodilla. Tarkempia tietoja kohdassa "Yhtion taloudellinen kehitys".

32,68% 4,96 %

Nurture Capital | Oulu ICT Sijoitus Telebusiness
Holding Oy Oy Inwest Oy

Omnitele Oy

3,7% 0,9%

Oulu Innovation
Oy

Foamit Group Oy

24%

Reiling Green Hasopor Sweden

Tech ApS AB Uusioaines Oy Nordic Option Oy Finda Oy

Koy Pellilanmaki

Miljofastigheter i
Hammar Ab

Hasopor AB

Multi-Monitoimi
Oy

Yll& olevassa konsernikaaviossa kuvataan Partnera-liiketoimintakonserniin kuuluvat yhtiét tdman Yhtidesitteen paiva-
maéarand. Kaaviossa vihredlla taustavarilla merkityt yhtiét ovat Partheran enemmistdomisteisia strategisia sijoituksia ja
valkoisella taustavérilla merkityt yhtidt ovat yhti6ita, joista Partnera omistaa véhemmistdosuuden.

Strategiset omistukset

Strategisten omistuskohteiden hankintaprosessi

Omistukset nykyisissa tytaryhtidissa ovat keskeisessa asemassa Yhtion strategiassa. Osana strategian toteuttamista ja
liketoimintakonsernin kehittdmista Partnera analysoi vuosittain useaa kymmenta yritysostokohdetta kestavan kehityksen
ja kiertotalouden, energia-alan, infrarakentamisen palveluiden ja logistiikan toimialoilta. Liiketoimintakonsernia rakenta-
essaan Partnera kilpailee muiden buyout-markkinoilla toimivien osapuolten kanssa samoista yritysostokohteista. Part-
neran kanssa taysin samojen periaatteiden mukaisesti toimivia vastaavia yhtitta ei ole Suomessa. Yhtiolla on kaytdssa
yksityiskohtainen ja vaiheistettu prosessi, jonka perusteella potentiaalisia yritysostokohteita analysoidaan ja niitd koske-
vat paatokset tehdaan.

Vaihe 1: Partnera seuloo potentiaalisia yritysostokohteita muun muassa verkostoitumisen, kohteiden aktiivisen etsimisen,
eri tahoilta tulevien yhteydenottojen seka toimiala-analyysien avulla.

Vaihe 2: Mahdolliseksi strategiseksi omistukseksi valikoituneesta kohdeyhtiésta tehdaan kattava analyysi, joka siséltaa
muun muassa ennusteet kohteen soveltuvuudesta osaksi Partnera-konsernia, myyjan ja kohdeyhtion johdon nédkemykset
yhtion arvosta ja alustavan arvion mahdollisen jarjestelyn rakenteesta seké esityksen Yhtion hallitukselle potentiaalisesta
yritysostokohteesta. Taman vaiheen lopuksi Yhtion hallitus tekee paéatdksen seuraavaan vaiheeseen etenemisesta.
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Vaihe 3: Partnera neuvottelee muun muassa kohdeyhtiotn liiketoimintasuunnitelmasta, strategiasta, jarjestelyn rakentees-
ta ja ehdoista, omistusmallista sekéd rahoituksesta. Naiden neuvottelujen perusteella Partneran hallitus antaa luvan aie-
sopimuksen allekirjoittamiselle seka hankkeen edistamiselle.

Vaihe 4: Yhtio tekee due diligencen, joka sisaltdd kohdeyhtidsta ja sen toimialasta riippuen ainakin taloudellisen, vero-
tuksellisen ja oikeudellisen due diligence -tarkastuksen sekda mahdollisesti toimialakohtaisia muita tarkastuksia, kuten
ympaéristo- ja riskienhallintatarkistukset.

Vaihe 5: Due diligence -tarkastuksissa tehtyjen havaintojen pohjalta Yhtion hallitus tekee neuvonantajiensa avustuksella
lopullisen investointipaatdksen ja valtuuttaa Yhtion toimivan johdon allekirjoittamaan tarvittavat sopimukset jarjestelyn
paattamiseksi.

Partnera kayttaa uusien omistuskohteiden hankintaprosessissa useita eri alojen ulkopuolisia asiantuntijoita ja neuvonan-
tajia, jotka ovat mahdollisuuksien mukaan omien alojensa kokeneita asiantuntijoita ja neuvonantajia. Yhtién hallitus osal-
listuu uusien omistuskohteiden hankintaprosessiin useassa eri vaiheessa. Lisaksi hallitus tekee lopullisen paatdksen
omistuskohteen hankkimisesta. Nailla toimenpiteilla Partnera pyrkii alentamaan omistuskohteiden hankkimisprosessin
riskeja sekd varmistamaan, ettd uusia omistuskohteita hankitaan ainoastaan perinpohjaisen harkinnan ja riittavien tieto-
jen pohjalta. Partneran tavoitteena on hankkia kohdeyhtiot liiketoimintakonsernin tytaryhtidiksi, mukana voi olla myd&s
muita vahemmistosijoittajia.

Yksittaiset yritysostot rahoitetaan tyypillisesti Partneran oman pddoman ehtoisella rahoituksella ja vieraalla padomalla.
Naiden suhde voi vaihdella tapauskohtaisesti vieraan padoman osuuden ollessa kuitenkin merkittava. Tyypillisesti taméa
tapahtuu siten, ettd emoyhtid Partnera Oyj perustaa tarvittaessa yksittéista yritysostoa varten uuden yhtion, johon se
tekee oman padomanehtoisen sijoituksen ja jolle se antaa osakaslainaa, ja loput uuden yhtién yritysostoa varten tarvitta-
vasta padomasta haetaan pankista pankkilainan muodossa. Emoyhti6é Partnera Oyj ei anna vakuutta tai takauksia uuden
yhtién tai ostettavan yrityksen velkojen vakuudeksi ilman erityistéa syyta.

Partnera arvioi jatkuvasti eri vaihtoehtoja uusien strategisten omistuskohteiden hankkimiseksi keskittyen vahvassa mur-
roksessa oleviin toimialoihin, kuten esimerkiksi kiertotalouteen, energia-alaan. Taman Yhtidesitteen paivamaarana Yhti-
olla on kaynnissa joitakin yritysostohankkeita mainituilla toimialoilla toimivien yhtididen hankkimiseksi, ja néista nykyisel-
ladn kaynnissa olevista yritysostohankkeista merkittdvimpien yritysostohankkeiden yhteenlaskettu vaikutus Partneran
likevaihtoon tulisi niiden toteutuessa olemaan Yhtion johdon tdmanhetkisen arvion mukaan vuositasolla noin 25 miljoo-
naa euroa. Partneran strategian mukaisesti nama mahdolliset yritysostot on tarkoitus rahoittaa osittain omalla ja osittain
vieraalla pddomalla. Sanottujen hankkeiden toteutumisesta ei kuitenkaan ole varmuutta.

Foamit Group Oy

Foamit Group Oy ("FG") on Partneran ja Suomen Teollisuussijoitus Oy:n ("Tesi") omistama lasinkierrétys- ja vaahtola-
sinvalmistusyhtio, jonka alempana esitellyt tytaryhtiét Uusioaines Oy ja Hasopor Ab muodostavat yhdessa yhden Euroo-
pan johtavista vaahtolasivalmistajista®®. Toiminta-alueellaan Suomessa ja Ruotsissa FG:n kilpailuasema on vahva, silla
se on Suomessa suurin kierratyslasin késittelija ja Ruotsissa ainoa vaahtolasia valmistava yhtid. FG:n tavoitteena on
vahva kasvu ja kansainvalistyminen muuttamalla kiertotaloutta liiketoiminnaksi.

Uusioaines Oy:n ja Hasopor Sweden Ab:n liséksi FG omistaa noin 24 % tanskalaisesta Reiling Green Tech ApS -
yhtidstd, joka on my0s lasi- ja kiertotaloustoimialan yhtié. Tulevaisuudessa tarkoituksena on kehittdd myoés Reiling Green
Tech ApS -yhtidn toimintaa. Partnera ja Tesi ovat olleet FG:n pd&domistajia syksystd 2018 lahtien. Partnera omistaa
FG:sté noin 62 % ja Tesi noin 31 %. FG muodostaa Partnera-konsernin alakonsernin. Aiemmin Partnera Glass Recy-
cling Oy -nimen alla toiminut FG otti nykyisen nimensé kayttéon alkuvuodesta 2020.

FG:n tilikauden 2019 liikevaihto oli 21,5 miljoonaa euroa ja liikevoitto oli 2,7 miljoonaa euroa. FG tydllisti 31.12.2019
yhteensa 60 henkild4, joista 35 henkilda tydskenteli Uusioaineksessa ja 25 henkiléa Hasoporissa.

Uusioaines Oy

Uusioaines Oy ("Uusioaines") on Forssassa ja Jokioisilla toimiva vaahtolasin valmistaja ja Suomen suurin kierratyslasin
kasittelija, joka vastaanottaa noin 70 % Suomen kierratyslasista. Uusioaines kasittelee vuosittain yli 90 000 tonnia kierra-
tyslasia ja silla on kapasiteettia 120 000 tonnin kasittelyyn. Uusioaineksen tuotantolaitoksessa Forssassa syntyy sirua,
lasijauhetta ja lasihiekkaa teollisuuden tarpeisiin. Liséksi Uusioaines valmistaa ja myy lasinkierratyksen sivuvirrasta val-

33 Foam Glass Market Type (open cell and Closed Cell), Process (Physical and Chemical), Application (Building and
Industrial Isolation and Chemical Processing Systems), End-Use Industry (Building & Construction and Industrial) -
Global Forecast to 2024.
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mistettavaa vaahtolasia, joka on ympéaristdystavallinen eriste- ja kevennemateriaali. Uusioaineksen vaahtolasin tuotanto-
kapasiteetti on 300 000 m3 vuodessa, ja vuonna 2019 tuotanto oli noin 210 000 m3.

Uusioaines on FG:n marraskuusta 2018 lahtien kokonaan omistama tytaryhtié. Yhtio toimii Koy Pellilanmaen ja Multi-
Monitoimi Oy:n omistamissa kiinteistoissa.

Hasopor Ab

Hasopor Ab ("Hasopor") on Ruotsissa, Hammarissa toimiva vaahtolasin valmistukseen erikoistunut yhti6, jonka koko
osakekannan FG osti kesdkuussa 2019. Hasoporin hankinta taydensi FG:n marraskuussa 2018 tekemaa yrityskauppaa,
jolla FG osti niin ikd&n vaahtolasiliiketoimintaa harjoittavan Uusioaineksen. Hammar toimii Ruotsin lasinkierratyksen
keskittyméana, ja Hasopor on Ruotsin ainoa vaahtolasivalmistaja. Osana yrityskauppaa FG osti teollisuuskiinteistdn ja
maa-alueen, ja talla maa-alueella toimii Hasoporin lisaksi sen paaraaka-ainetoimittajana Svensk Glasatervinning, joka on
Ruotsin ainoa kierratyslasin kerays- ja kasittely-yhtié. Hasoporin tuotanto oli vuonna 2019 noin 175 000 m3, jonka raaka-
aineena se kasitteli vuonna 2019 29 000 tonnia kierratyslasia. Sen vaahtolasin tuotantokapasiteetti on 220 000 m3 vuo-
dessa. Yhdessa Uusioaines ja Hasopor muodostavat yhden Euroopan johtavista vaahtolasivalmistajista.

Hasopor on FG:n Hasopor Sweden Ab:n kautta kokonaan omistama tytéaryhtid. Kokonaisuuteen kuuluu liséksi kiinteisto-
yhtié Miljofastigheter i Hammar Ab.

Nordic Option Oy

Nordic Option Oy ("Nordic Option") on osakeyhtidmuotoinen pddomasijoitusrahasto, joka tuo kasvurahoitusta pienten ja
keskisuurten yritysten kasvuun Pohjois-Suomen alueella. Partnera omistaa Nordic Optionin osakkeista noin 34 % Oulu
ICT Sijoitus Oy:n kautta, joka on Partneran kokonaan omistama sijoitustoimintaa harjoittava tytaryhtio.

Nordic Optionin juuret ulottuvat 1990-luvun alkupuolelle, jolloin Finnvera Oyj ja pohjoisen alueen kunnat perustivat yh-
dess&a Teknoventure Oy -nimisen sijoitusrahaston. Historiansa alkuvaiheessa rahasto sijoitti myds varhaisen vaiheen
kasvuyrityksiin. Sittemmin Nordic Option on suunnannut sijoituksensa kasvuyrityksiin. Teknoventure Oy -nimi vaihdettiin
vuonna 2016 nykyiseen Nordic Option Oy -muotoon.

Vuonna 2014 Finnvera Oyj luopui pddomistuksestaan Nordic Optionissa myymaélla osakkeensa Arvo Sijoitusosuuskun-
nalle ja Oulu ICT Sijoitus Oy:lle. Samalla Nordic Option muutti yhtiomuotoaan julkisesta osakeyhtidsta osakeyhtioksi.

Uudessa omistuksessa Nordic Optionin strategiaa ja tuottotavoitteita on tdsmennetty, ja sen tavoitteena on tarjota sijoit-
tajille vaihtoehto pienten ja keskisuurten yritysten kasvun mahdollistamiseen Pohjois-Suomessa.

Partneran liséksi Nordic Optionin muita omistajia ovat muun muassa Arvo Sijoitusosuuskunta sek& Oulun kaupunki.
Nordic Optionin tilikauden voitto vuonna 2019 oli noin 0,9 miljoonaa euroa ja sen salkkuyhtididen liikevaihto oli yhteensa
noin 64 miljoonaa euroa.

Muut merkittavat omistukset

Finda Oy ("Finda") on kotimainen sijoituskonserni, harjoittaa aktiivista, arvosijoittamisen periaatteille perustuvaa portfo-
liosijoitustoimintaa. Finda sijoittaa tyypillisesti listattuihin yhtidihin. Findan porfoliosijoitustoiminnan kolme suurinta sijoi-
tusta ovat Hornbach Holding AG, AVI Japan Opportunity Trust sekd AVI Global Trust. Finda oli aiemmin DNA Oyj:n
suurin osakkeenomista ennen kuin se myi omistusosuutensa Telenorille vuonna 2019. Partnera omistaa suoraan noin
3,7 % Findan osakkeista. Yhtio ei vaikuta Findan liiketoimintaan.

Telebusiness InWest Oy:n ("Telebusiness InWest") omistaa noin 5 % Findan osakkeista ja Partnera noin 36 % Telebu-
siness InWestin osakkeista.

Oulu ICT Sijoitus Oy ("Oulu ICT Sijoitus") on Partneran kokonaan omistama tytaryhtio, joka omistaa noin 34 % Nordic
Optionista. Oulu ICT Sijoituksella ei ole talla hetkella muuta liiketoimintaa.

Nurture Capital Holding Oy ("Nurture") on Partneran taysin omistama tytaryhtid, joka oli aiemmin osa ns. Nurture-
yhtidkokonaisuutta. Nurture-yhtikokonaisuuden muodostivat Nurture Capital Holding Oy:n lisdksi Nurture Real Estate
Holding Oy, Nurture Invest Holding Oy, Nurture Property Holding Oy, LTT Holding Oy ja LPR Holding Oy. Vuoden 2019
lopussa Nurture-yhtidkokonaisuuden yhtiét sulautettiin osaksi Nurture Capital Holding Oy:ta. Nurture-yhtibkokonaisuus
toimi aiemmin Hoivatilat Oyj:n osakkeiden omistajana Partnera-konsernissa ennen kyseisten osakkeiden myyntia loppu-
vuodesta 2018 ja kevaalla 2019. Nurture ei ole talla hetkella aktiivinen yhtio.

Edella mainittujen liséksi Partnera hallinnoi likvideja varojaan matalariskisisissa arvopapereissa ja muissa sijoitusinstru-
menteissa. Vuonna 2019 naiden sijoitusten arvo oli yhteensa 30,4 miljoonaa euroa. Likvideja varoja kaytetdan liiketoi-
mintakonsernin rakentamisen rahoittamiseksi.
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Projektisijoitukset

Vuonna 2018 Partnera solmi aiesopimuksen Oulun Ratapiha -kehityshankkeen kehitysvaiheen péarahoittajana. Kehitys-
hanke on rakennushanke, joka kasittda Oulun Asemanseudun uudelleenkaavoituksen, siséltden muun muassa uuden
monitoimiareenan rakentamisen seka uusia asuntoja, liiketiloja ja hotellin. Partnera on sitoutunut toimimaan hankkeen
kehitysvaiheen rahoittajana, mutta ei toistaiseksi rakennusvaiheen rahoittajana tai Oulun Ratapihan omistajana. Kehitys-
vaiheen kokonaisbudijetti on arviolta 3-5 miljoonaa euroa.

Partnera on vuonna 2018 solminut Oulun satamaan Oritkariin rakennettavaa logistiikkakeskusta koskevan esisopimuk-
sen Oulun Satama Oy:n kanssa. Partneran roolina on toimia logistiikkakeskuksen rakennuttavan ja omistavan kiinteisto-
yhtidon omistajana sekd mahdollisesti olla mukana keskuksen toiminnasta vastaavassa operaattoriyhtidssa. Partnera on
varautunut sijoittamaan hankkeeseen 10—15 miljoonaa euroa.

Merkittavat viimeaikaiset tapahtumat

Partneran ja Tesin yhteisomistuksessa oleva FG osti kesékuussa 2019 vaahtolasin tuotantoon keskittyvéan Hasoporin.
Hasopor on Ruotsin Hammarissa sijaitseva vaahtolasin valmistukseen erikoistunut yhtié.

Vuonna 2019 Partnera myi YIT Suomi Oy:lle Oulussa osoitteessa Arkistokatu 4 omistamansa kiinteistén. Myydyn kiin-
teistdn pinta-ala on noin 7 800 nelidmetria ja sille on kaavoitettu viisi kerrostaloa.

Vuonna 2018 Partnera myi lahes koko 18,74 prosentin osuutensa Hoivatilat Oyj:std ja osti yhdessa Tesin ja muiden
sijoittajien kanssa Uusioaineksen koko osakekannan FG:n kautta. Hoivatilat Oyj:n omistus saavultti sille asetetut tavoit-
teet ja osakekaupoilla oli ennen veroja noin 17,7 miljoonan euron positiivinen vaikutus Partneran tulokseen. Partnera myi
loput omistamansa Hoivatilat Oyj:n osakkeet tilikauden 2019 ensimmaisella vuosipuoliskolla ja nailla osakekaupoilla oli
ennen veroja noin 1,2 miljoonan euron positiivinen vaikutus Partneran tulokseen.

Merkittéavat sopimukset ja immateriaalioikeudet

Partneralla on merkittavia sopimuksia, joilla on olennainen vaikutus Yhtion liiketoimintaan. Vaikka Yhtio rahoittaa toimin-
tansa paaasiallisesti omalla padomalla, Partneralla on lainoja rahoituslaitoksilta, joista merkittavin on Nordea Bank Abp:n
kanssa vuonna 2018 tehty kuuden miljoonan euron lainasopimus omistusten hankintojen rahoittamiseksi ja joka eraantyy
maksettavaksi heindkuussa 2023. Laina on sidottu 12 kk:n Euribor -korkoon ja sen ehdot sisaltavat tavanomaisia erdan-
nyttamisehtoja. Kokonaissuuruudeltaan kyseiset rahoitussopimukset Nordea Bank Abp:ltd oleva lainasopimus mukaan
lukien eivéat kuitenkaan ole Partneran oman padoman maéaraan ja vakavaraisuuteen nédhden kovin merkittavia. Partnera-
konsernin muilla yhti6illa on liséksi useita rahoitussopimuksia, joihin liittyvia riskeja kasitelladn myds osiossa "Riskiteki-

jat".

Partnera on solminut useita ulkoistamissopimuksia, joilla ulkopuoliset palveluntarjoajat tuottavat Yhtiélle muun muassa
taloushallinnon palveluita, kirjanpitoa, maksupalveluita, palkanlaskentaa, juridisia palveluita ja viestintapalveluita seka IT-
jarjestelmid. Sopimukset ovat Partneran toiminnan kannalta merkittavia, silléa Yhtiolla ei tAman Yhtidesitteen paivamaara-
na ole organisaatiorakenteensa vuoksi resursseja hoitaa kaikkia edelld mainittuja tehtévia itsenéisesti, vaan Yhtié on
riippuvainen ulkopuolisten palveluntarjoajien kanssa tehdyisté sopimuksista. Partneran taloushallintopalvelut sek& kon-
sernikirjanpito on ulkoistettu hyvamaineiselle palveluntarjoajalle, jonka tuella Yhtion talousjohtaja vastaa konsernin ta-
loushallinnosta.

Yhtié on tehnyt YIT:n kanssa kauppakirjan kiinteistéstd, joka sijaitsee osoitteessa Arkistokatu 4, Oulu. Sopimukseen
littyy Partneran saatavia YIT:It&, jotka maksetaan erissd kauppasopimuksen mukaisesti. Partneran saatavat erat YIT:It4
erdantyvat maksettaviksi, joko rakentamisen edistymisen tai kauppasopimuksessa sovitun aikataulun mukaisesti. Kysei-
set saatavat ovat kooltaan merkittdvid, mutta suhteessa Yhtion oman pddoman maérdan ja Yhtion vakavaraisuuteen
sopimuksesta aiheutuvat saatavat eivat aiheuta Yhtidlle merkittavaa taloudellista riskid. Liséksi Partnera vastaa myytyyn
kiinteistd6n mahdollisesti liittyvista vastuista tarkemmin sopimuksessa méaaritellysti. Kaupan johdosta Yhtié on kirjannut
tilikauden 2019 kuluksi ja pakollisten varausten liséykseksi 3 578 500,00 euroa mahdollisia velvoitteita.

Partnera-konsernin kannalta merkittavia ovat myds FG:n teolliseen toimintaan liittyvat tavanomaiset ymparisto- ja muut
luvat.

Yhtion nakemyksen mukaan Yhti6lla ei ole sellaisia immateriaalioikeuksia, joilla olisi merkittava vaikutus Yhtion liiketoi-
mintaan. Sen sijaan FG:n vaahtolasinvalmistusmenetelmien voidaan katsoa edustavan merkittdvaa osaamista, joka
vaikuttaa valillisesti myds Yhtion liiketoimintaan. Sanottuja vaahtolasinvalmistusmenetelmia ei kuitenkaan ole suojattu
esimerkiksi patenteilla tai rekisterdinneilla.

26



Vakuutukset

Yhtion johto katsoo, etta Yhtidlla on toimintaan ja liiketoiminnan riskeihin ndhden tavanomainen ja riittéva vakuutusturva,
joka sisaltaa muun muassa lakisaateiset vakuutukset seka erillisia omaisuus- ja henkilévakuutuksia.

Oikeudenkaynnit

Partnera tai sen tytaryhtiot eivat ole taman Yhtidesitteen paivamaaraa edeltdvan 12 kuukauden aikana olleet osallisena
sellaisissa oikeudenkaynneissé tai hallinto- ja valimiesmenettelyissd, joilla on tai joilla voi olla merkittava vaikutus Part-
neran taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eika Partnera ole tietoinen tallaisen menettelyn alkamisen uhasta.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion padomarakenne ja velkaantuneisuus 30.6.2020 tilanteesta perustuen konser-
nin toteutuneeseen, tilintarkastamattomaan Suomen kirjanpitokaytanndén mukaisesti laadittuun taseeseen.

P&domarakenne ja velkaantuneisuus 30.6.2020

(tuhatta euroa) (Toteutunut, tilintarkastamaton)

Lyhytaikaiset korolliset velat

VakuudelliSet.........coooeiiiiiiiieiieeicie e 1718
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa................. 1718
Pitkaaikaiset korolliset velat

VakuudelliSet.........cooiiiiiiiiieiie e 17 444
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa.................. 17 444
Oma paaoma

(0= 1] o F= L= To] o 1 - WO 6413

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto... 37

Tilikauden tuloS .....c.coovviiiiiieieee e, 1541
Oma padoma YhteenSa ......ccccocvvveiiiiie e 7992
Oma paaoma ja korolliset velat yhteenséa............. 27 154
Nettovelkaantuneisuus

Kéateisvarat ja muut rahavarat..........cccccceeeeereereenne. 13 6330

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta...................... 1718
Lyhytaikainen korollinen nettokassa..................... 11 915
Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta 17 444
NettovelkaantuneiSuus ........cccoovviiiieieeeiiiiiiieeeeen 5529

@ Yhti6 on 30.6.2020 jalkeen maksanut lisdkauppahintana noin 450 tuhatta euroa.
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Annetut vakuudet, sopimusvastuut ja taseen
ulkopuoliset vastuut 30.6.2020

(tuhatta euroa) (Toteutunut, tilintarkastamaton)

Lainat rahoituslaitoksilta

Rahoituslainat ...........cccocveiieiieiie e 20031

Nostettu [UOLtOlIMIItti.........cccoveriiiiiiene e, 0
My®énnetty limiitti 7811
Nostamaton limiitti ...........ccocvviiiiiiiiiii e 7811

Rahoituslainojen vakuudet

Vakuudeksi annettujen tytaryhtidosakkeiden kir- 13 945

JANPITOAIVO ...t

YritysKiinnityKSet .........oooveiiiiiiiiieeee 20 000

Kiinteistokiinnitykset 7 969

Pantit.......cocviiiiiiiieee e 9 300

Vakuudet yhteensa 51215

Leasingvastuut

Seuraavan 12kk kuluessa maksettavat...................... 137

My6hemmin maksettavat .............ccocveeeiiiieenniiieenne 385

Vuokravastuut

Vuokravastuut irtisanomisajalta ............cccccoeveeeinnnenn. 173

Muut vastuut

YHRYSKOME .. 21

Oulun Puhelin Oyj:n Elédkes&atio

Oulun Puhelin Oyj:n Elakesaatio ("Elakesaatio”) on elakesaatiolain mukainen A-elakesaatio eli lisdelakkeita myontava
elakesaatio. Elakesaatio on perustettu alun perin Oulun Puhelin Oyj:n tydntekijoille, ja sen mukainen tydnantaja on edel-
leen Partnera (sen muuttaessa nimensa Oulun Puhelin Oyj:std Partneraksi). Elékes&étion toimintapiiriin kuuluvat El&-
kes&atioltd vanhuus- ja tydkyvyttomyyselakettd saavat henkilot. Elakesaétio on suljettu kokonaisuudessaan 1.2.1993 ja
perhe-elékeoikeuden osalta 30.11.1990. Elakes&ation tarkoituksena on myodntdd vapaakirjan saaneille ja Elédkesaation
toimintapiiriin kuuluville tydsuhteessa oleville henkiléille vanhuus- ja tydkyvyttomyyselékettd sekd perhe-eléketta heidén
edunsaajilleen ja hautausavustusta. Elakesaatio on ulkoistanut toimintansa Porasto Oy:lle sek& ulkoisille varainhoitajille.
Partnera kuitenkin vastaa Eldkes&ation elakesaatiolain mukaisesta maksuvalmiudesta.

Elakes&ation hallitukseen kuuluvat 22.1.2020 lukien Tiina Backman, Jaana Lahtela ja Minna Aman-Toivio seka varaja-
senin& Jari Pirkola, Jussi Lappalainen ja Ville Niemi.

31.12.2019 eldkkeensaajia oli 141 ja vapaakirjoja 99 kappaletta. Eldkettd maksettiin vuonna 2019 314 136 euroa. Mak-
settavia elékkeita ja vapaakirjoja varten on varattu noin 7,0 miljoonaa euroa elékevastuuta ja Eldkesaation varojen kaypa
arvo vuonna 2019 oli noin 7,6 miljoonaa euroa.
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KATSAUS YHTION TALOUTEEN

Partneran historialliset taloudelliset tiedot

Partnera on laatinut konsernitilinpaatoksensa Yhtidesitteessa esitettavilta tilikausilta noudattaen suomalaista kirjanpito-
kaytantda (FAS). Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty emoyhtié Partnera Oyj:n liséksi Foamit Group Oy (omistusosuus
58% 5.11.2018-10.6.2019, jonka jalkeen omistusosuus 62,4 %), ESaaS Oy (omistusosuus 100 % 31.5.2020 saakka),
Oulu ICT Sijoitus Oy (omistusosuus 100 %) ja Nurture Capital Holding Oy (omistusosuus 100 %).

Aiemmin Partnera Glass Recycling Oy -nimen alla toiminut Foamit Group Oy otti nykyisen nimensa kayttoon alkuvuodes-
ta 2020. Foamit Group Oy on emoyhtié Foamit Group -alakonsernille (entinen PGR-alakonserni), jonka konsernitilinpaé-
tokseen on yhdistelty marraskuussa 2018 hankitut taysin omistetut tytaryhtiét Uusioaines Oy, Multi-Monitoimi Oy ja Koy
Pellilanmaki seka kesakuussa 2019 hankittu taysin omistettu Hasopor-kokonaisuus.

ESaaS Oy oli Yhtion tilikaudella 2018 perustettu tytéryhtid, jonka varsinainen toiminta alkoi tilikaudella 2019. Tilikaudella
2020 Partneran hallitus paatti ESaaS Oy:n koko osakekannan myymisesta Moxiecon Oy:lle. Omistusoikeus siirtyi touko-
kuussa 2020 eika silla ole merkittédvaa vaikutusta Yhtion tai konsernin talouteen.

Téssé Yhtidesitteessa esitettdvat konsernitilinpaéatdkset on johdettu tdhan Yhtidesitteeseen liitteend sisallytetyistd suo-
malaisen kirjanpitokaytannon mukaisesti laadituista Partneran (emoyhtié Partnera Oyj, y-tunnus 1618627-6) tilintarkaste-
tuista konsernitilinpaatoksistd 31.12.2018 ja 31.12.2019 paattyneilté tilikausilta sekd Partneran tilintarkastamattomista
konsernin taloudellisista tiedoista 30.6.2020 péaéattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta siséltden vertailutiedot 30.6.2019
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, jotka on laadittu suomalaisen kirjanpitokdytdnnén mukaisesti ja jotka ovat myos
litettyn& tahan Yhtidesitteeseen.

Hasoporin taloudelliset tiedot on johdettu tdéhan Yhtidesitteeseen viitattuina asiakirjoina siséllytetyista tilintarkastetuista
tilinpaatoksista 30.4.2019 ja 31.12.2019 paattyneilta tilikausilta, jotka ovat laadittu Ruotsin tilinpaatdstd koskevan lain-
saadannon (Arsredovisningslag ja K3 standardi) mukaisesti.

Partneran pro forma -taloudelliset tiedot

Tama Yhtidesite siséltaa tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja, jotka kuvastavat omistettujen Hoivatilat
Oyj:n loppujen osakkeiden myynnin, Oulussa osoitteessa Arkistokatu 4 sijaitsevan kiinteiston myynnin sekd Hasopor
yrityskaupan vaikutuksia Partneran taloudellisiin tietoihin.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2019
paattyneelta tilikaudelta kuvastavat yll& mainittujen tapahtumien vaikutuksia tuloslaskelmassa ikdan kuin ne olisivat to-
teutuneet 1.1.2019. Pro forma -tasetietoja ei esitetd, silla edella mainitut tapahtumat sisaltyvat 30.6.2020 toteutuneeseen
taseeseen.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa ja niiden
tarkoitus on kuvata miltd Partneran taloudellinen tulos olisi mahdollisesti nayttanyt, jos edella mainitut tapahtumat olisivat
tapahtuneet aikaisempana ajankohtana. Pro forma -taloudelliset tiedot kuvastavat hypoteettista tilannetta, eivatka ne
siksi valttamatta anna kuvaa siitd, millainen Partneran taloudellinen tulos olisi ollut, jos tapahtumat olivat toteutuneet
mainittuna paivana, eikd niiden ole mydskaan tarkoitus antaa viitteitd Partneran toiminnan tuloksesta tulevaisuudessa.
Esitetyt pro forma -tiedot eivat myodskdan kuvasta kustannusséastdja, synergiaetuja tai tulevia integraatiokuluja, joita
Partneralle odotetaan muodostuvan.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen
20 ja Partneran tilintarkastetussa konsernitilinpaatoksessaan 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta soveltamien laatimis-
periaatteiden mukaisesti.

Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa historiallisiin tietoihin on tehty oikaisuja, joiden tarkoi-
tuksena on tuoda esiin mainittujen tapahtumien pro forma -vaikutus ja jotka ovat perusteltavissa tosiseikoin. Tilintarkas-
tamattomat pro forma -taloudelliset tiedot siséltévat sellaisia pro forma -oikaisuja, jotka perustuvat oletuksiin, joiden johto
uskoo olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa. Nama oletukset on kuvattu mydhemmin tassa Yhtidesitteessa Tilin-
tarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot
eivat sisalla kaikkia suomalaisen kirjanpitokaytdnndn mukaisesti esitetyissa tilinpaatdksissa vaadittuja tietoja ja siten niita
tulee lukea yhdessa Partneran vuoden 2019 konsernitilinpdatoksen kanssa, joka on siséllytetty tdhén Yhtidesitteeseen.
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Tilintarkastajat

Partnera Oyj:n konsernitilinpaétoksen 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta on tarkastanut tilintarkastusyhteisé Ernst &
Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KTH Jari Karppinen ja 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta tilintarkastusyh-
teisd Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Juhani Ronkko.

Hasopor Ab:n tilinpaatoksen 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta on tarkastanut tilintarkastusyhteisé Ernst & Young AB,
paévastuullisena tilintarkastajana Bjorn Béckvall ja 30.4.2019 péaattyneelta tilikaudelta on tarkastanut tilintarkastusyhteiso
KPMG AB, paavastuullisena tilintarkastajana Jim Wahlstrém.

Muu informaatio

Taman Yhtidesitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset tiedot ja muut tiedot on pydristetty. Siten tietyissad tapauksissa
sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Liséksi
tietyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristystd, eivatka ne siten valttmatta vastaa prosenttilukuja,
joihin olisi paasty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut py®éristettyihin lukuihin.

Tassa Yhtidesitteessa "euro” tai "EUR" ovat viittauksia Euroopan talous- ja rahaliittoon osallistuvien EU:n jasenvaltioiden
kayttamaan rahayksikkdon, "Ruotsin kruunu” tai "SEK" ovat viittauksia Ruotsin valuuttaan.
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FAS

Konsernin pro forma -tuloslaskelmat

1.1.-30.6.

1.1.-31.12.

2020

2019

(tuhatta euroa)

LiTKEVAINTO ..eeiiiiiiii e
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen lisays (+)
11 VANENNYS (5) 1ot

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana.............ccocvveviiiniieniiciceeeeen
Varastojen lisays (+) tai VAhennys (=) .......cccccovveeinineeennnnen.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa............ccccoevveeeiiieeens
Ulkopuoliset palvelut............cccvveiiee i
Materiaalit ja palvelut yhteensé ..o,
Henkilostokulut
Palkat ja PaIKKIOL...........eeiiiiiiieiiiie e
Henkildsivukulut
EIAKEKUIUL ..ot
Muut henkildsivukulut...........
Henkildsivukulut yhteensa
Henkilostokulut YhteenSa ..........cooccviiieiiieiiieeee e
Liiketoiminnan muut KUIUL............oooiiiiiieeeeee e
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) .........cccceeeverernnee.
KAYTOKALE ...
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset POIStOL...........ccuvveieeeeiiiiiiiiieceee e
Konserniliikearvon poisto ja konsernireservin vahennys.........
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa...........cccccceeeieiiiiiiieennennn.
LiiKeVoitto (-tAPPI0) ...vvierereeeiiiriee et
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista......................
Muut korko- ja rahoituStUOLOL ...........evveeiiieeeiiiiieee e,

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopape-
reista

Korkokulut ja muut rahoituskulut............ccccveeeriiieniiieeeieeenn
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa.............cccccovvieeiiiiee i,
Tulos ennen tilinp&&tdssiirtoja ja veroja.......ccoccevvveeeiniieeens
TIINPAALOSSIIITOL ...t
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+).................
Tilinp&&atossiirrot Yhteensa. .. ..o,
TUIOVEIOL ...ttt
Vahemmistdosuudet

Tilikauden voitto (tapPi0)....cc.ueeeeeeeiiiiiiieeee e
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(tilintarkastamaton)

24 379

104
673

-6 016
-8 783
-14 800
-2 550
-17 349

-1935

-173
-238
-411
-2 347

-3 305
810

2964

-1 250

-280
-1 530

1434

1840

-529
-431
886

2320

-398
-324
1598

26 191

-1 044
464

-24 441
19 248
-5192
-5 327

-10 519

-3736

-462
-456
-918
-4 654

-6 816
1235

4 857

-1787
-669
-2 455

2401

1920
28

-966
982

3383

67
67
37

-302
3185



FAS 30.6.
Konsernin tase 2020
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton)

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oilkeudet ..............eeiiieiiiiiiiiee e
KoNSerniliKearvo...........c..eeuvuiieiiieie e
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa..........cccccceeeeeviiiiineneennn.

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja VESIAIUEET ...........eeiiiiiiieieee e
Rakennukset ja rakennelmat...........cccocoeeeiiiiiiiieec s
Koneet ja KaluStO..........ocvveiiiiiiieiiece e
Muut aineelliset hyddykkeet.........ccccccoovviiiiieeiiiiiiiiieeee,
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ......................
Aineelliset hyddykkeet yhteensa ........cccccoecviivieeeinineens

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet ...........cccceeeeenneee
Sijoitukset yhteensa
Pysyvat vastaavat YNteenSa.......cccovvviiiiiiiiiee e

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet...............
Valmiit tuotteet ............vvvveees
Tavarat......ccooceeeeeeeiiieeeennnnnn,
Muu vaihto-omaisuus...........
Ennakkomaksut ...................
Vaihto-omaisuus yhteensa

Pitk&aaikaiset saamiset
MyyntisaamiSEtd) ..........ccccviieriee e
Lainasaamiset..........................

Laskennalliset verosaamiset

Pitk&aikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
MYYNEISAAMISEL ...cuvveieiiiiie et
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset......................

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé

Rahat ja pankkisaamiset ........cccccceeiviieeiiiiiiciiiee e
Vaihtuvat vastaavat yhteensa ..
Vastaavaa YhteeNS& ......ccoovviviiiiiiiiiice e

119
6 651
279
7 049

642
4843
17 140
475
217
23317

13 284
13 547
26 831
57 197

1266
1209
403
21527
43

24 447

9970
233

10 203

3187
7

622
201
716
4733

13633
53 016
110 213

() Pitkaaikaiset myyntisaamiset koostuvat Arkistokatu 4 -osoitteessa sijaitsevan kiinteistén myyntiin liittyvasta kauppahin-

tasaatavasta.
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FAS

Konsernin tase

30.6.

2020

(tuhatta euroa)

Vastattavaa

Oma padoma

(0= 1T o L= =T 4 F- LRSI
Osakepddoma yhteenSa.......cccueeeeiiiiiiiiiiiiie e

Muut rahastot (oy)

Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto...........c..c..cc......

Muut rahastot (0y) YhteensSé........ccovveevieeiiiiiiiiiee e,

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Muuntoerot..........ccoeeeiiiiieiiiee e

Tilikauden voitto (tappio)

Oma padoma yhteensa

Vahemmistdosuudet

Tilinpaatdssiirtojen kertyma

Vastattavaa yhteensa

Vapaaehtoiset varaukset............ccccovvcviiieeeeiiiiiiiiieee e
Tilinpaatdssiirtojen kertyma yhteensé..........cccoccceeeeiieeene
Pakolliset varaukSet ..........c..cvvveeiiiiiiiiiiiee e

Muut pakolliset varaukset.........

Pakolliset varaukset yhteensa

Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta...................

Ostovelat........
Muut velat

Pitk&aikainen vieras pddoma yhteenséa

Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta...................
Saadut ennakot...........cceevvvvvvieereennns
Ostovelat........coovevvvieiiieeiiieeeeees

Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa ....
Vieras pddoma yhteensa
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(tilintarkastamaton)

6413
6413

37
37

59 928

-6
1541
67 913

1943

43
43

3579
3579

17 444
653
9137
27 233

1718
362
1793
764
3097
1769
9 502
36 735

110 213



FAS

1.1. - 30.6.

1.1.-31.12.

2020 Pro for-

Tunnusluvut ma 2019 Pro forma 2019 Raportoitu

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton)
LiKEVAINTO ... 24 379 26191 22782
Kéayttokate (EBITDA) 2964 4 857 10 634

% liikevaihdosta 12,2 18,5 46,7
LiikeVoitto (EBIT) ...ccoceireiiiiieeeiiee e eiee e 1434 2401 8 146

% liilkevaihdosta 59 9,2 35,8
Taseen loppusumma 110 213 113 979 113 979
Maksuvalmius (current ratio), %0.......cccceeeeeieiiieieneennn. 4.5 5,2 5,2
OMavaraiSUUSASIE, Y0 ......viieiiieieiieieeeeeeeee e e 63,6 64,4 64,4
Nettovelka .......ocooveeiveeeeiiiiieenee 15 499 21778 21778
Nettovelkaantumisaste, % 21,7 29,0 29,0
Sijoitetun pa4&doman tuotto annualisoitu, % 4.0 2,6 8,8
Oman pddoman tuotto annualisoitu, % ............. 4.4 10,2 10,2
Osinko per 0sake (€)........cccovvveeeeeiiiiiiiieeeeeees 0,14 0,14 0,14
Oma paaoma per osake (€) 1,97 1,97 1,97
Tulos/osake, ilman vahemmistdosuutta ja liikear-
VOPOISTOJA (€)...vveeeiirireeiiiie et 0,06 0,11 0,22
Osingonjakosuhde (%0) .......ccccvveeeeeiiiciiiiee e, 69,9 69,9 69,9
Osakkeiden lkm tilikauden lopussa (ulkona) ............. 36 161 194 36 161 194 36 161 194
Osakkeiden lkm tilikauden lopussa (yhtiélla)............. 1240772 1240772 1240772
Osakkeiden keskim&arainen lkm katsauskauden
o] oJU 7Y VSR OPS 36 161 194 36161194 36161194
Osakkeenomistajien Ikm katsauskauden lopussa..... 26 760 26 990 26 990

35



Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Laskentakaava

Kayttokate (EBITDA)

Kéayttokate liikevaihdosta, %

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto liikevaihdosta, %

Maksuvalmius, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI),
%

Oman p&dadoman tuotto (ROE), %

Osinko per osake (€)

Oma paaoma per osake (€)

Tulos/osake, ilman vahemmisto-
osuutta ja liikearvopoistoja

Osingonjakosuhde (%)

Liikevaihto + liilketoiminnan muut tuotot - varaston muutos - valmistus omaan
kayttdon - materiaalit ja palvelut - henkiléstdkulut - liiketoiminnan muut kulut

Kéyttokate / Liikevaihto x 100

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - varaston muutos - valmistus omaan
kayttdon - materiaalit ja palvelut - henkildstdkulut - liiketoiminnan muut kulut -
poistot ja arvonalentumiset + osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)

Liikevoitto / Liikevaihto x 100

(Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoi-
tusarvopaperit) / Lyhytaikainen vieras padoma x 100

Oma padoma kauden lopussa + vahemmistdosuudet + tilinpaatdssiirrot (va-
paaehtoinen varaus + poistoero verovelalla vahennettynd) / (Taseen loppu-
summa kauden lopussa - Saadut ennakot kauden lopussa) x 100

Korolliset velat kauden lopussa - Rahavarat ja kauppahintasaamiset kauden
lopussa

Nettovelka / (Oma padaoma yhteensé kauden lopussa + tilinpaatéssiirrot) x 100

Annualisoitu voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja + annualisoidut rahoitusku-
lut / (Taseen loppusumma keskimaarin - Korottomat velat keskimaarin) x 100

Annualisoitu tilikauden voitto / Oma p&ddoma keskimaérin x 100

Tilikauden osingot / ulkona olevien osakkeiden lukuméaara tilikauden lopussa

Oma padoma kauden lopussa / ulkona olevien osakkeiden lukuméaara tilikauden
lopussa

Tilikauden voitto (tappio) + vahemmistdosuudet + liilkearvopoistot / ulkona ole-
vien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko / Osakekohtainen tulos x 100
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FAS

Partnera-konsernin taloudelliset tiedot

1.1.-30.6.

1.1.-31.12.

2020

2019

2019 2018

(tuhatta euroa)

LiTKeVAINTO w.ovvvvvieieieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaes

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-)..............
Liiketoiminnan muut tuotot ...........cccceeeevinenn.
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana...........ccccceeveveeenee
Varastojen lisdys (+) tai véahennys (-)......
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa.........
Ulkopuoliset palvelut................
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkKiot.............cccoovvvieeeeeniiiiinne.
Henkildsivukulut
ElakeKulut ......coooeeiiiiiiiieeee e
Muut henkildsivukulut.............cccceeeeeennenn.
Henkildsivukulut yhteensa
Henkilostokulut yhteensa ...........ccocveeevinneenne

Liiketoiminnan muut Kulut..............cceevvvveveeenns

Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappios-
1= ) F PP PR

KAYLtOKAte ...

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot...................
Konserniliikearvon poisto ja
konsernireservin vahennys..............cccoceee..
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa.............

Liikevoitto (-tappio) ....ccccveeeriivreriiieeniiieeens

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien
SIOITUKSISTA ....veeiieeiiiiiiicee e
Muut korko- ja rahoitustuotot ......................
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
rahoitusarvopapereista............ccccceovvveneeen.
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien
rahoitusarvopapereista .............ccceeeirveeenne
Korkokulut ja muut rahoituskulut.................
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa...................
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja....
Tilinp&éatossiirrot
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai
VANENNYS () e
Tilinp&atossiirrot yhteensa
TUlOVEIOt ...
Vahemmistdosuudet ...................

Tilikauden voitto (tappio)......ccccovvveeeriieeennne

(tilintarkastamaton)

24 379

104
673

-6 016
-8 783
14 800
-2 550
17 349

-1935

-173
-238
-411
-2 347

-3 305

810
2964

-1 250

-371
-1621

1343

1840
-529

-431
886

2229

-398
-289

1541

37

8 550

-590
6 044

-19 477
18 789
-688

-2 034

-2 722

-1 246

-205
-52
-257
-1 503

-2 142

850
8 486

-841

-83
-924

7562

1920
17

-363
1574

9137

-1 064
-260

7813

(tilintarkastettu)

22782

-789
6 292

-23 209
19 086
-4123
-4 738
-8 861

-3 204

-426
-282
-708
-3912

-6 113

1235
10 634

-2 006

-482
-2 488

8 146

1920
28

-903
1045

9191

67

67

-1 675
-343

7 240

11 838

271
17714

-3199
-6 818
-10 017
-795
-10 812

-730

-49
-20
-68

-798

-1441

1107
17 880

-269

-14
-283

17 597

2129
60

75
-223
2041

19 637

-5 619
-111

13 907



FAS 30.6. 31.12.

Konsernin taseet 2020 2019 2019 2018

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet ............cccoeeveennenn. 119 177 149 -
Konsernilikearvo..................... 6 651 5520 7 056 833
Muut pitk&vaikutteiset menot 279 76 74 88
Aineettomat hyddykkeet yhteensa.......... 7 049 5773 7279 921
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet............cccovveeeiiiirennns 642 613 615 662
Rakennukset ja rakennelmat................... 4843 5066 4944 7 007
Koneet ja kalusto...........ccccoeovvviineneneennn. 17 140 18 085 17 176 11401
Muut aineelliset hyddykkeet..................... 475 435 516 451
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat ...........cccoeiieiiii e 217 96 354 32
Aineelliset hyddykkeet yhteensa ............ 23 317 24 296 23 605 19 553
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa .......... 13284 12 312 12 700 11 593
Muut osakkeet ja osuudet .............coee.nee 13 547 13 547 13 547 14 655
Sijoitukset yhteenséa 26 831 25859 26 247 26 248
Pysyvat vastaavat yhteensa.........cccccocueee.. 57 197 55 929 57 130 46 722
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet............ccccvveeiiieiiiinnns 1266 1 366 1328 1050
Keskenerdiset tuotteet - - 25 -
Valmiit tuotteet .....evvvieiieiiiee e, 1209 1291 1079 1776
TAVArAL...ceeeieiiieeiie e 403 232 269 213
Muu vaihto-omaisuus........... 21527 30073 30 406 11 385
Ennakkomaksut ................... 43 - 22 43
Vaihto-omaisuus yhteensa 24 447 32961 33128 14 467
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset® ................. 9970 9 9700 9970 -
Lainasaamiset...........ccccceeernnns 233 - 234 -
Laskennalliset verosaamiset - 203 - 203
Pitkaaikaiset saamiset yhteenséa............. 10 203 10173 10 203 203
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset .........coovveveiiinieeeiiiieens 3187 4 302 2584 1418
Lainasaamiset.........cccvveereeeiiiiiiiiiieeeeenns 7 1 11 -
Muut saamiset.... 622 350 876 173
Siirtosaamiset 201 7970 184 661
Laskennalliset verosaamiset.................... 716 716 716 -
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa............ 4733 6 165 4370 2251
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit.........cocceeeiiiieeeiiiieees - - - 101
Rahoitusarvopaperit yhteensa............. - - - 101
Rahat ja pankkisaamiset ... 13 633 9745 9 146 36 097
Vaihtuvat vastaavat yhteensa .. 53016 59 045 56 849 53119
Vastaavaa yhteensa ........cccccoovviieiineiinnnnnns 110 213 114 973 113 979 99 841

(@) Pitkaaikaiset myyntisaamiset koostuvat Arkistokatu 4 -osoitteessa sijaitsevan kiinteiston myyntiin liittyvasta kauppahin-
tasaatavasta. 30.6.2019 kyseinen er& on luokiteltu johdonmukaisesti pitkaaikaiseksi saamiseksi maksuaikataulun mukai-
sesti.
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FAS

Konsernin taseet

30.6.

31.12.

2020 2019

2019 2018

(tuhatta euroa)

Vastattavaa

Oma paaoma
0OSaKePAAOMA........ccoevvirieieeeeeeciiiieree e,
Osakepdaoma yhteensa.........cccccceeeeeennenn,

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman ra-
NASTO ..
Muut rahastot yhteensa ...........cccccoeveeeeens

Edellisten tilikausien voitto (tappio) .........

MUUNTOEIOT....uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiievineiieieees
Tilikauden voitto (tappio)
Oma padoma yhteensé .......cccoceeveeviieeeiiinnenns

Vahemmistoosuudet ........cccoecveevieeerninenn.

Tilinpaatodssiirtojen kertyma
Vapaaehtoiset varaukset...........................

Tilinpaatdssiirtojen kertyma yhteensa......

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset..........................
Pakolliset varaukset yhteensa..................

Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras padaoma
Lainat rahoituslaitoksilta...............ccccccouvee.
Ostovelat.......ceeeeieeiiiiiieiee e
Muut velat ...
Pitk&aikainen vieras pdaoma yhteensa ....

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot....................
Ostovelat........cccvveevinieennnne.
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa ...
Vieras pddoma yhteensa ..........cccccceeeeevinnnn

Vastattavaa yhteensé..........ccoocveiieiienniinnnn,

(tilintarkastamaton)

6413
6413

37
37

59 928
-6
1541
67 913

1943

43
43

3579
3579

17 444
653
9137
27 233

1718
362
1793
764
3097
1769
9 502
36 735

110 213

39

6 413
6 413

37
37

57 729

7813
71993

1579

3579
3579

19 803

7 457
27 260

2593
563
1588
618

3 364
1836
10 563
37 823

114 973

(tilintarkastettu)

6413 6413
6413 6413
37 37

37 37

57 727 48 882
7 240 13 907
71417 69 240
1656 821
43 -

43 -
3579 -
3579 -
19 233 13 297
9013 5 360
28 246 18 657
1722 956
405 721
1429 832
627 368
3054 6372
1801 1875
9039 11124
37285 29 781
113 979 99 841



FAS

Pro forma -rahoituslaskelmat

1.1.-30.6.

1.1.-31.12.

2020

2019

(tuhatta euroa)

Liiketoiminnan rahavirta
LIKEVOITEO. ..o
Poistot
Muut oikaisut
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta............cccccceeeuneee
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta...............

Kayttopaaoman muutos
Pitk&aikaisten saamisten lis-/ivah+.............cccocoeeenee.
Lyhytaikaisten saamisten lis-/vah+................
Vaihto-omaisuuden lis-/vah+ ......................
Lyhytaikaisen vieraan paaoman lis+/vah-
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja
AVZ=] (0] - VPSSR

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista............ccccoeeeeiii
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittdmat verot...............cecvvveenennn.
Liiketoiminnan rahavirta.........ccccccevvvvveieeeieeeeeeeeeieeeeenns

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyOdyKKeiSiin ...........vvvveeeiiiiiee e
Luovutustulot aineellisista ja aineettomista
NYOAYKKEISA ...
Investoinnit tytaryhtidosakKeisiin .............ccccevcvveennnee.
Investoinnit muihin sijoituksiin........................
Luovutustulot tytaryhtiosakkeista.................
Saadut osingot investoinneista......................
Luovutustulot rahoitusarvopapereista
Investointien rahavirta..........ccccceeeeeiiiiiie

Rahavirta ennen rahoitusta.........ccoeovvvviiieeeeeeieevinnnnn.

Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen NOStOt .............cceeeeiiiiiiiieeeennn.
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut
MaKSetut OSINGOL ....cccevvviiiiieeiiiie e
Rahoituksen rahavirta...........cocceeiiiieiiiic e

Rahavarojen muutos lisays(+)/ivahennys(-) ...............

Rahavarat tilikauden alussa ..........c.ccveeeviiiieinieee e
Rahavarat tilikauden [0pussa............ccccevvviieiiiieeiiinenen.
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(tilintarkastamaton)

1434
1530
-539
-810
1615

-420
8 682
145

10 022

-107

-302
9617

-1137

17

2 066

949
10 566

-1016
-1 016
-5 063
-6 079

4 487

9 146
13633

2402
2455
280
-1235
3902

-234
-1779
18 075

111

-16 074

-967

28

-6 124
-23 137

-893

215
-8 992
-92

2141
101
-7 520

-30 657

6 228

5060
1168

-29 489

36 097
6 608



Kayttopaaomalausunto

Yhtion johdon arvion mukaan Yhtion kayttopadoman maara riittaéd kattamaan Yhtion timénhetkiset tarpeet seka tarpeet
seuraavan 12 kuukauden ajalle Osakkeiden suunnitellusta ensimmaisesté kaupankayntipaivasta lahtien.
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YHTION TALOUDELLINEN KEHITYS

Konsernin yhtidista operatiivisilla tytaryhtidilla Uusioaines Oy:lla ja Hasopor Ab:lla sekda emoyhtié Partnera Oyj:lla on
merkittavin vaikutus konsernin taloudelliseen kehitykseen. Uusioaines on yhdistelty osaksi konsernia marraskuusta 2018
alkaen ja Hasopor kesakuusta 2019 alkaen, joten raportoidut konserniluvut tilikausien 2018 ja 2019 valilla eivéat ole kes-
kenaan vertailukelpoisia. Tilikauden 2019 ensimmaisella kvartaalilla Partneran Nurture-yhtiét viimeistelivat tilikaudella
2018 aloitetun Hoivatilat Oyj:n osakkeiden myynnin, joka on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin. Erdat muut konser-
nin soveltamat laskentaperiaatteet vaikuttavat myds tassa Yhtidesitteessa esitettaviin taloudellisiin tietoihin alla mainitulla
tavalla. Pro forma -oikaisut on selitetty tarkemmin taman Yhtiéesitteen Liitteessa C.

Tilikaudella 2020 Partnera on jatkanut liiketoimintakonsernin kehittamista strategian mukaisesti.

Seuraava katsaus tulee lukea yhdessa taméan Yhtidesitteen osion "Katsaus Yhtitn talouteen”, liitteen C "Pro forma -
taloudelliset tiedot" ja liitteena siséllytettyjen konsernitilinpaatésten ja osavuosikatsauksen kanssa.

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot

Tilikausien 2018 ja 2019 valilla konsernin liikevaihto kasvoi 11 838 tuhannesta eurosta 22 782 tuhanteen euroon, mikéa
vastaa 92 prosentin kasvua. P&aasiallinen tekija liikevaihdon kasvun taustalla on katsauskaudella tehdyt yrityskaupat,
joiden seurauksena Uusioaines Oy:n liikevaihto sisaltyy raportoituihin konsernilukuihin marraskuusta 2018 alkaen ja
Hasopor Ab:n liikevaihto kesékuusta 2019 alkaen. Katsauskaudella konsernia kehitettiin strategian mukaisesti liiketoimin-
takonserniksi, jonka liikevaihto koostuu operatiivisten yhtididen liikkevaihdosta sijoitustoiminnan kaupankaynnin tuloksen
sijaan. Partneran alakonserni Foamit Group:n (entinen Partnera Glass Recycling -alakonserni) liikevaihto on sisallytetty
konsernin lukuihin vuoden 2018 marraskuusta lahtien, kun se hankki Uusioaines Oy:n. Uusioaineksen liikevaihto osana
Partnera-konsernia oli tilikaudella 2018 marras-joulukuussa 2 201 tuhatta euroa ja koko tilikaudella 2019 16 858 tuhatta
euroa. Foamit Group osti Hasopor Ab:n osakekannan kesakuussa 2019, jonka seurauksena konsernin liikkevaihtoon on
yhdistelty tilikaudella 2019 4 847 tuhatta euroa Hasoporin tuottamaa liikevaihtoa. Konsernin liikkevaihdosta tilikaudella
2019 95 % tuli Foamit Groupista. Tilikaudella 2018 Foamit Groupin osuus liikevaihdosta oli 19 %, jolloin konsernin liike-
vaihto koostui p&éosin arvopaperikaupasta muodostuvasta liikevaihdosta ja Foamit Groupista tuli osa Partnera-konsernia
marraskuussa.

Liiketoiminnan muut tuotot 17 714 tuhatta euroa tilikaudella 2018 koostuu p&&osin Hoivatilat Oyj:n osakkeiden myynnis-
t4, joka saatettiin paattkseen tilikauden 2019 ensimmaisella kvartaalilla. Lisaksi katsauskaudella liiketoiminnan muissa
tuotoissa nakyy Oulussa osoitteessa Arkistokatu 4 sijaitsevan kiinteistén myyntituotto.

Tilikauden 2019 pro forma -oikaisuina liikevaihdosta on vahennetty Oulussa osoitteessa Arkistokatu 4 sijaitsevan kiinteis-
ton vuokratuotot ja lisatty Hasopor yrityskaupan vaikutus. Liiketoiminnan muista tuotoista on oikaistu Hoivatilat Oyj:n
osakkeiden ja Arkistokatu 4:n kiinteiston myynnit.

Tilikauden 2020 ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto oli 24 379 tuhatta euroa, josta Foamit Groupin osuus oli 14 240
tuhatta euroa ja emoyhtidn arvopaperikaupasta muodostuvan liikevaihdon osuus oli 10 039 tuhatta euroa. Emoyhtion
likevaihto koostui p&dosin strategian mukaisesti realisoitujen arvopaperisalkkujen myynneista. Tilikauden 2019 vastaa-
van ajanjakson raportoitu liikevaihto oli 8 550 tuhatta euroa, joka koostui padasiassa Uusioaineksen liikevaihdosta. Tili-
kauden 2020 liikevaihtoon ei kohdistu pro forma -oikaisuja.

Liiketoiminnan kulut

Liiketoiminnan kulut muodostuvat materiaali- ja palvelukuluista (tilikaudella 2019 8 861 tuhatta euroa, 2018 10 812 tuhat-
ta euroa), henkildstokuluista (tilikaudella 2019 3 912 tuhatta euroa, 2018 798 tuhatta euroa) ja liiketoiminnan muista
kuluista (tilikaudella 2019 6 113 tuhatta euroa, 2018 1 441 tuhatta euroa). Johtuen Yhtidn soveltamasta kirjanpitokaytan-
nostd, emoyhtion arvopaperisalkun arvonmuutokset on esitetty varaston muutoksena, joka siséltyy materiaali- ja palvelu-
kuluihin. Liiketoiminnan muiden kulujen olennaisin eré on ulkopuoliset palvelut, jotka koostuvat operatiivisten tytaryhtioi-
den kuljetuskustannuksista. Henkildstokulut ja liiketoiminnan muut kulut ovat kasvaneet suhteessa liikevaihtoon johtuen
strategian mukaisesta liiketoimintakonsernin rakentamisesta. Foamit Group -alakonsernin osuus liiketoiminnan kuluista
oli tilikaudella 2019 84 % ja tilikaudella 2018 13 %, jolloin alakonserni oli osa Partnera-konsernia ainoastaan marras-
joulukuun 2018. Suhteellisesti suurin osuus Foamit Group -alakonsernilla on materiaali- ja palvelukuluista. Emoyhtion
osuus liiketoiminnan kuluista oli tilikaudella 2019 2 464 tuhatta euroa ja tilikaudella 2018 11 334 tuhatta euroa. Muutosta
selittdd Yhtion soveltama kirjanpitokéaytantd, jossa arvopaperisalkun arvonmuutokset siséltyvat materiaali- ja palveluku-
luihin.

Tilikauden 2019 pro forma -oikaisuina liiketoiminnan kuluihin on lisétty Hasoporin hankintaa edeltavat tilikauden kulut
seka vahennetty Arkistokatu 4:n kulut.
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Tilikauden 2020 ensimmaisen vuosipuoliskon liiketoiminnan kulut olivat 23 001 tuhatta euroa (tilikaudella 2019 6 367
tuhatta euroa), josta emoyhtidn osuus siséltden arvopaperisalkun arvonmuutokset oli 11 814 tuhatta euroa heijastaen
yleisen taloussuhdanteen kehitysta sekd arvopaperien myyntia (tilikaudella 2019 481 tuhatta euroa). Seka henkildsto-
etté liiketoiminnan muut kulut laskivat suhteessa liikkevaihtoon verrattuna edellisen tilikauden vastaavaan ajankohtaan.
Tilikauden 2020 liiketoiminnan kuluihin ei kohdistu pro forma -oikaisuja.

Kayttokate

Konsernin kayttékate vaheni tilikauden 2018 17 880 tuhannesta eurosta tilikauden 2019 10 634 tuhanteen euroon, mika
vastaa 40,5 prosentin laskua. Muutosta selittdé olennaisesti Hoivatilat Oyj:n osakkeiden myynti paaasiassa tilikaudella
2018, johon liittyva myyntivoitto on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin. Liiketoiminnan muilla tuotoilla oikaistu kaytto-
kate tilikaudella 2019 oli 4 342 tuhatta euroa ja tilikaudella 2018 165 tuhatta euroa. Kayttokatteen kasvu kuvastaa Yhtitn
strategian mukaista muutosta liiketoimintakonserniksi. Foamit Group -alakonsernin kayttokate tilikaudella 2019 sisaltaa
Uusioaineksen kayttdkatteen koko tilikaudelta ja Hasoporin kayttékatteen kesékuusta 2019 alkaen. Foamit Groupin kayt-
tokate nousi euromaaraisesti 4 422 tuhatta euroa 5 228 tuhanteen euroon, mutta kéayttokateprosentti laski 12 prosent-
tiyksikk6a 24 %:iin johtuen Hasoporin negatiivisesta kayttdkatteesta, joka on seurausta hankinnan jalkeisista kehitystoi-
menpiteistd. Emoyhtion kayttokate tilikaudella 2019 oli 3 458 tuhatta euroa ja tilikaudella 2018 1 696 tuhatta euroa nega-
tiivinen johtuen pédasiassa sovelletusta laskentaperiaatteesta, jonka mukaan arvopaperisalkku kirjataan vaihto-
omaisuuteen ja sen arvonmuutokset tuloslaskelmalla varaston muutoksena.

Tilikauden 2019 pro forma -kéyttokate oli 4 857 tuhatta euroa.

Tilikauden 2020 ensimmaisen vuosipuoliskon kayttdkate oli 2 964 tuhatta euroa (tilikaudella 2019 8 486 tuhatta euroa
sisaltden 6 044 tuhatta euroa liiketoiminnan muita tuottoja). Kayttokatetta heikensi emoyhtién arvopaperisalkun arvon-
muutokset, joista johtuen emoyhtion kayttokate oli negatiivinen. Liiketoiminnan muilla tuotoilla oikaistu kayttokate oli 151
tuhatta euroa edellisen tilikauden vastaavaa alhaisempi. Foamit Groupin kayttékate kasvoi 1 270 tuhatta euroa verrattu-
na edelliseen tilikauteen ollen 3 512 tuhatta euroa. Foamit Groupin kayttékateprosentti oli 25 % parantuen tilikaudesta
2019. Liikevaihdon kehityksessa nékyy vuoden 2020 leuto talvi, joka mahdollisti tasaisemman toimitusvolyymin verrattu-
na edelliseen vuoteen. Tilikauden 2020 kayttokatteeseen ei kohdistu pro forma -oikaisuja.

Poistot

Konsernin suunnitelman mukaiset poistot yhteensa kasvoivat 283 tuhannesta eurosta (2018) 2 448 tuhanteen euroon
(2019). Poistojen kasvua selittéd Foamit Group -alakonsernin liiketoiminnassa edellytettavan kayttéomaisuuden poistot
ja hankinnoissa muodostunut konserniliikearvo, silla nykyinen kokonaisuus on muodostunut vasta tilikauden 2019 jal-
kimmaisen vuosipuoliskon aikana. Katsauskauden aikana ei ole kirjattu arvonalentumisia konsernin pysyvien vastaavien
erista.

Tilikauden 2019 pro forma -poistoja on oikaistu yhteensa 33 tuhatta euroa myydyn kiinteistén poistolla seka Hasopor-
yrityskaupan vaikutuksilla.

Tilikauden 2020 ensimmaisen vuosipuoliskon suunnitelman mukaiset poistot olivat yhteensa 1 621 tuhatta euroa (tilikau-
della 2019 924 tuhatta euroa). Tilikauden 2020 pro forma -poistoja on oikaistu yhteenséd 91 tuhatta euroa liittyen Haso-
por-yrityskaupassa syntyneeseen liikkearvoon.

Liikevoitto

Tilikauden 2019 liikevoitto oli 8 146 tuhatta euroa, joka on 9 451 tuhatta euroa vahemman kuin tilikauden 2018 liikevoitto,
jota selittdd Hoivatilat Oyj:n osakkeiden myynti padasiassa tilikaudella 2018. Osakkeiden myyntivoitto oli tilikaudella 2018
17 714 tuhatta euroa. Foamit Group -alakonsernin liikevoitto tilikaudella 2019 kasvoi edellisesté tilikaudesta 2 211 tuhatta
euroa 2 742 tuhanteen euroon. Emoyhtion liikevoitto kasvoi tilikaudella 2019 3 456 tuhanteen euroon edellisen tilikauden
negatiivisesta 1 704 tuhannen euron liikevoitosta.

Tilikauden 2019 liikevoitto pro forma -oikaisujen jalkeen oli 2 401 tuhatta euroa.

Tilikauden 2020 ensimmaisen vuosipuoliskon liikevoitto oli 1 343 tuhatta euroa, jota painoi emoyhtién negatiivinen liike-
voitto. Foamit Groupin liikevoitto kehittyi suotuisasti. Tilikauden 2020 pro forma -liikevoitto oli 1 434 tuhatta euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Konsernin rahoitustuotot ja -kulut yhteensa olivat tilikaudella 2019 1 045 tuhatta euroa ja tilikaudella 2018 2 041 tuhatta
euroa. Emoyhtidé Partnera Oyj:n rahoitustuottoihin on kirjattu tuottoja muista pysyvien vastaavien sijoituksista tilikaudella
2019 3 982 tuhatta euroa ja tilikaudella 2018 11 616 tuhatta euroa. Korkokulut ja muut rahoituskulut tilikaudella 2019
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olivat 903 tuhatta euroa kasvaen edellisen tilikauden 223 tuhannesta eurosta. Ulkopuolista rahoitusta on paaasiassa
Foamit Group -alakonsernilla.

Tilikauden 2019 rahoitustuotot ja kulut pro forma -oikaisujen jéalkeen olivat 982 tuhatta euroa.

Tilikauden 2020 ensimmaisen vuosipuoliskon nettorahoitustuotot olivat 454 tuhatta euroa (tilikaudella 2019 1 212 tuhatta
euroa). Emoyhtion tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista olivat 1 840 tuhatta euroa (tilikaudella 2019 1 920
tuhatta euroa). Tilikauden 2020 rahoitustuottoihin ja -kuluihin ei kohdistu pro forma -oikaisuja.

Tuloverot

Konsernin tuloverot tilikaudella 2019 olivat 1 675 tuhatta euroa laskien edellisen tilikauden 5 619 tuhannesta eurosta
johtuen pienemmasta veronalaisesta tuloksesta.

Tilikauden 2019 tuloveroja on oikaistu pro forma -oikaisujen seurauksena 1 711 tuhatta euroa.

Tilikauden 2020 ensimmaisen vuosipuoliskon kirjatut tuloverot olivat 398 tuhatta euroa (tilikaudella 2019 1 064 tuhatta
euroa). Tilikauden 2020 tuloveroihin ei kohdistu pro forma -oikaisuja.

Arvio lahitulevaisuuden kehityksesta

Partnera jatkaa strategiansa mukaista toimintaa ja rakentaa liiketoimintakonsernia yhteiskunnan murroksessa olevilla
toimialoilla toimivista yrityksista. Julkisen sektorin rajapinnassa tapahtuu jatkuvia muutoksia, jotka luovat hyvat edellytyk-
set Partneran strategian toteuttamiselle.

Konsernin lilketoiminnan tuloksen odotetaan olevan vuonna 2020 positiivinen ja liikevaihdon odotetaan kasvavan. Lisaksi
Yhtid pyrkii tulevaisuudessa vakaaseen osingonmaksuun ja vahintdén 10 prosentin oman padoman tuottoon.

Rahoitus, maksuvalmius ja pddomalédhteet

Konsernin liikketoiminnan rahavirta tilikaudella 2019 oli 23 503 tuhatta euroa negatiivinen. Tilikauden 2018 liikketoiminnan
rahavirta oli 7 595 tuhatta euroa positiivinen. Muutokset heijastelevat kayttdpadoman muutoksia, johtuen operatiivisten
tytaryhtididen sitomasta kayttbpaaomasta ja arvopaperisalkun kirjaamisesta vaihto-omaisuuteen.

Investointien rahavirta tilikaudella 2019 oli 4 616 tuhatta euroa negatiivinen, kun tilikaudella 2018 investointien rahavirta
oli 18 732 tuhatta euroa positiivinen johtuen saaduista tytaryhtidosakkeiden luovutustuloista. Tilikaudella 2019 konserni
investoi tytaryhtidosakkeisiin 8 992 tuhatta euroa. Tilikaudella 2018 tytaryhtidosakeinvestoinnit olivat 13 117 tuhatta
euroa.

Rahoituksen rahavirta vaheni tilikaudella 2019 tilikauden 2018 8 329 tuhannesta eurosta 1 168 tuhanteen euroon. Kon-
sernin tytaryhtiot nostivat pitkdaikaisia lainoja tilikaudella 2019 6 228 tuhatta euroa ja tilikaudella 2018 13 341 tuhatta
euroa rahoittaakseen tehtyja hankintoja. Katsauskaudella on maksettu vuosittain osinkoina noin 5 miljoonaa euroa.

Partnera on rahoittanut liiketoimintakonsernin rakentamista omalla paédomalla ja ulkopuolisella rahoituksella. Konsernin
rahavarat 31.12.2019 olivat 9 146 tuhatta euroa, rahavarat 31.12.2018 olivat 36 097. Konsernilla on rahavarojen lisaksi
likvideja sijoituksia maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Tilikauden 2020 ensimmaisen vuosipuoliskon liiketoiminnan rahavirta oli 9 617 tuhatta euroa, jota selittéaa erityisesti vaih-
to-omaisuuden vahennykset. Investointien rahavirta oli 949 tuhatta euroa, josta merkittdvimmé&n erédn muodosti saadut
osingot. Rahoituksen rahavirta oli 6 079 tuhatta euroa negatiivinen konsernin maksaessa pitkaaikaisia lainoja pankille
seka osinkoja osakkeenomistajille. Konsernin rahavarat olivat 30.6.2020 13 633 tuhatta euroa, rahavarat 30.6.2019 olivat
9 745 tuhatta euroa.

Tasetietoja

Konsernin taseen loppusumma kasvoi tilikaudella 2019 tilikauden 2018 99 841 tuhannesta eurosta 113 979 tuhanteen
euroon. Konsernin pysyvat vastaavat olivat 31.12.2019 yhteensa 57 130 tuhatta euroa (31.12.2018 46 722 tuhatta eu-
roa). Aineettomat hyddykkeet 7 279 tuhatta euroa 31.12.2019 (31.12.2018 921 tuhatta euroa) muodostuivat paaosin
konserniliikearvosta. Aineelliset hyddykkeet 23 605 tuhatta euroa 31.12.2019 (31.12.2018 19 553 tuhatta euroa) muo-
dostuivat padosin operatiivisten tytéryhtididen koneista ja kalustosta. Sijoitukset 26 247 tuhatta euroa 31.12.2019
(31.12.2018 26 248) koostuivat osuuksista omistusyhteysyrityksissa, muista osakkeista ja osuuksista. Partneran osak-
kuusyhti6itd ovat Telebusiness InWest Oy (36,3 %) ja Nordic Option Oy (34,2 %), muita sijoituksia konsernilla on Finda
Oy:ssa, Omnitele Oy:ssa sekd Oulu Innovation Oy:ssa.

Tilikaudella 2019 pitkaaikainen vieraspadoma on kasvanut 18 657 tuhannesta eurosta 28 246 tuhanteen euroon. Pitkaai-
kaisesta vieraasta pddomasta 31.12.2019 19 233 tuhatta euroa oli rahoituslaitoslainoja (31.12.2018 13 297 tuhatta eu-
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roa). Lyhytaikainen vieras pddoma oli 31.12.2018 11 124 tuhatta, josta se vaheni tilikauden 2019 aikana 18,7 % 9 039
tuhanteen euroon. Lyhytaikaisen vieraan pddoman merkittdvimmat erét katsauskaudella olivat siirtovelat, rahoituslaitos-
lainojen seuraavan tilikauden lyhennyserat ja ostovelat.

Konsernin nettokayttopddoma 31.12.2019 oli 31 256 tuhatta euroa (31.12.2018 8 450) ja nettovelka oli 11 692 tuhatta
euroa (31.12.2018 14 888 tuhatta euroa positiivinen). Nettovelkaan sisaltyy 30.6.2019 eteenpain 9 970 tuhatta euroa
osoitteessa Arkistokatu 4 sijaitsevan kiinteiston myyntiin liittyvéda kauppahintasaamista, joka saadaan vaiheittain sopi-
muksen mukaisesti katsauskauden jalkeen.

Taseen loppusumma 30.6.2020 oli 110 213 tuhatta euroa (30.6.2019 114 973 tuhatta euroa). Pysyvat vastaavat olivat
yhteensd 57 197 tuhatta euroa (30.6.2019 55 929 tuhatta euroa). Sijoituksissa tai muissa taseen pysyvissa vastaavissa
ei ole tapahtunut olennaisia lisdyksia tai vahennyksia suunnitelman mukaisten poistojen lisaksi verrattuna 31.12.2019
tilanteeseen. Pitkdaikainen vieras paddoma 30.6.2020 oli 27 233 tuhatta euroa (30.6.2019 27 260 tuhatta euroa), josta 17
444 tuhatta euroa oli rahoituslaitoslainoja (30.6.2019 19 803 tuhatta euroa). Lyhytaikainen vieras paaoma oli 9 502 tuhat-
ta euroa (30.6.2019 10 563 tuhatta euroa). Konsernin nettokayttdpadoma 30.6.2020 oli 22 567 tuhatta euroa (30.6.2019
32 391 tuhatta euroa) ja nettovelka oli 6 286 tuhatta euroa (30.6.2019 11 169 tuhatta euroa). Nettokayttépadoman muu-
tosta selittdd muutos emoyhtidn yleista taloussuhdannetta ja arvopapereiden myyntid heijastava arvopaperisalkun ar-
vonmuutos seka Foamit Groupin materiaalivaraston muutos.

Katsauskaudella Partneran osakepédoma on ollut 6 413 tuhatta euroa, jonka lisdksi oma padoma on koostunut sijoitetun
vapaan padoman rahastosta (37 tuhatta euroa) ja katsauskauden ja aiempien tilikausien voittovaroista vahennettyna
maksetuilla osingoilla.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yleista Yhtion hallinnosta

Partnera noudattaa hallintonsa jarjestimisesséa Suomen osakeyhtitlakia (624/2006, muutoksineen) sek& First North -
markkinapaikan saantéja.

Yhtién johtaminen

Partneran hallinto on osakeyhtidlain ja Yhtién yhtidjarjestyksen maaraysten mukaisesti jaettu yhtitkokouksen, hallituksen
ja toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion hallintoon ja valvontaan yhtidkokouksissa tehtévien
paatdsten kautta. Hallitus kutsuu tavallisesti yhtikokouksen koolle. Ylimaarainen yhtiokokous on liséksi pidettava, jos
yhtidkokouksen pitdmista tietyn asian kasittelemista varten vaativat kirjallisesti Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomista-
jat, jotka edustavat vahintdan yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion Osakkeista. Yhtiolla on liséksi toimitusjohtaja ja ta-
lousjohtaja, jotka huolehtivat Yhtion operatiivisesta johtamisesta.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan ty6osoite on Kauppurienkatu 12 A, 90100 Oulu.

Hallitus

Yhtidn varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta, palkkioista ja matkakustannusten korvauspe-
rusteista seka valitsee hallituksen jasenet ja hallituksen puheenjohtajan seka Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen
varapuheenjohtajan. Hallitukseen kuuluu Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan vahintdan kolme ja enintdéan seitsemén varsi-
naista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.
Téaman Yhtidesitteen paivamaarana hallitus koostuu kuudesta jasenesta.

Yhtion hallitus huolehtii Yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo Y htion
toimivaa johtoa, nimitté4 ja erottaa toimitusjohtajan seka vastaa muista hallitukselle yhtidjarjestyksessa maaratyista seka
osakeyhtidlaissa tai muualla sdadetyista tehtavista.

Yhtién hallituksen jAsenet ovat riippumattomia Yhtiosta ja sen merkittavistéd osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Minna
Aman-Toiviota, joka on Oulun kaupunginvaltuuston jasen sek& toiminut Partneran hallituksessa vuodesta 2009, ja siten
riippuvainen Yhtiosta ja sen merkittavasté osakkeenomistajasta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion hallituksen jasenten tiedot tdméan Yhtidesitteen paivamaarana:

Nimi Tyokokemus

Pekka Kunnari (s. 1967) .......... Partnera Hallituksen puheenjohtaja 2020—
Hallituksen jasen 2019-2020

Nykyiset toimet Talousjohtaja, Bittium Oyj

Aikaisemmat toimet Elektrobit Technologies Oy, Vice President, Finance 2011-2015
Elektrobit Oyj, Director, Finance 2005-2011
Elektrobit Inc., Group Controller 2004—-2005
Elektrobit Group Oyj, Group Controller 2003—2004
Elektrobit Oy, Business Controller 2001-2003
RPC Rapid Prototyping Center Oy, talouspaallikkd 2000—2001
Tilintarkastajien Oy - Ernst & Young, tilintarkastaja 1998—2000
Tuottotieto Oy, konsultti 1994-1998

Luottamustoimet Useita tytaryhtididen hallitusjasenyyksia Bittium-konsernissa
Koulutus Kauppatieteiden maisteri, oikeustieteen maisteri
Martin Grotenfelt (s. 1975)...... Partnera Hallituksen varapuheenjohtaja 2020—
Hallituksen puheenjohtaja 2019-2020
Hallituksen jasen 2016—-2019

Nykyiset toimet JATKAJA Qy, perustaja ja toimitusjohtaja
Metsakonepalvelu Oy, suurin omistaja ja hallituksen jasen

Aikaisemmat toimet Maintpartner Group Oy, talousjohtaja (CFO) 2015-2017

Intera Partners Oy, osakas 2008-2014
Altor Equity Partners Ab, sijoituspaallikké 2003—2008
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Nimi

Tyokokemus

Mirja Illikainen (s. 1978) ..........

Marko Jérvinen (s. 1970).........

Tommi Linna (s. 1975)

Luottamustoimet

Aikaisemmat luot-
tamustoimet

Koulutus

Partnera

Nykyiset toimet

Aikaisemmat toimet

Luottamustoimet

Koulutus
Partnera

Nykyiset toimet

Aikaisemmat toimet

Luottamustoimet

Aikaisemmat luot-
tamustoimet

Koulutus

Partnera

Boston Consulting Group, konsultti 2000—2003
Nokia Qyj, global supply chain -analyytikko 1999

NeXec Oy, hallituksen puheenjohtaja 2019—
Camini Oy, hallituksen puheenjohtaja 2020

MKP Sverige AB, hallituksen puheenjohtaja 2020—
Metsékonepalvelu Oy, hallituksen jasen 2020—
Muru Dining Oy, hallituksen jasen 2014—

Greener Group Oy, hallituksen jasen 2020—

Nordic Option Oy, hallituksen puheenjohtaja 2017-2019
Orthex Qy, hallituksen jasen 2009-2015

Polarica Group Oy, hallituksen jasen 2010-2013
Tamtron Group Oy, hallituksen jasen 2011-2013

Diplomi-insinodri
Hallituksen jasen 2020—
Oulun yliopisto, professori 2015—

Delftin teknillinen yliopisto, Hollanti, vieraileva professori, 2018
Oulun yliopisto, yliopistonlehtori 2009-2014
Oulun yliopisto, tutkija 2003—2008

Betoniyhdistys ry, hallituksen jasen, 2020—
Maanpuolustuksen tieteellinen neuvottelukunta, jasen, 2019—

Tekniikan tohtori, diplomi-insindori
Hallituksen jasen 2018—

Viria Security Oy, toimitusjohtaja, 2018—
Viria Oyj, liiketoimintajohtaja, turvaliiketoiminta 2017—

Viria Securi Oy, toimitusjohtaja 2017-2018

Viria Link Oy, toimitusjohtaja 2016—2017

Anvia IT-palvelut Oy, toimitusjohtaja 2015-2016

Anvia Oyj, liiketoimintajohtaja, 2014—2015

Maintpartner Oy, aluep&allikké 2011-2014

Eka Polymer Latex Oy, prosessikehityspaallikké 2004-2011
FibroGen Europe Oy, tuotekehitysinsinddri, tuotekehitysyksikén
vetdja, hankevastaava 1999-2004

Oulun yliopisto, tutkimusinsindori, Bioprosessitekniikan labora-
torio, 1996-1999

Spellpoint Oy, hallituksen puheenjohtaja 2019—
Foamit Group Oy, hallituksen jasen 2019—
BitFactor Oy, hallituksen jasen 2018—

Tansec Oy, hallituksen puheenjohtaja 2017—
Aureolis Qy, hallituksen jasen 2017-

Viria Kiinteistdt Oy, hallituksen jasen 2016—

Viria Lan&WAN Oy, hallituksen jasen 2017-2018

Arvo Invest Nordic Oy, hallituksen jasen 2017—-2019
Osuuskunta PPO, hallituksen jasen 2017-2019

Suomen Lampdpuu Oy, hallituksen puheenjohtaja, osaomistaja
2011-2017

Viria Securi Oy, hallituksen jasen 2015-2017

Anvia Hosting Oy, hallituksen jasen 2015-2016
Turvallisuuspiste Suomi Oy, hallituksen jasen 2015-2016
Diplomi-insindéri, eMBA

Hallituksen jasen 2020—
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Nimi Tyokokemus

Nykyiset toimet Netplaza Oy, toimitusjohtaja 2010—
Cinia Oy, Senior Vice President, strategy and new ventures
2020-

Aikaisemmat toimet Freelance-toimittaja (mm. Helsingin Sanomat) 1998-2017
Suomen Laajakaistapalvelu Oy, toimitusjohtaja 2006—2010
Owla Oy, toimitusjohtaja 2003—2006
Oulun yliopisto, assistentti 2000—2005

Luottamustoimet Nordic Option Oy, hallituksen jasen, 2019—
Oulun Kauppakamari, viestintavaliokunnan jasen, 2016—
Oulun Kauppaklubin saatio rs, hallituksen varapuheenjohtaja,
2015-
Verkko-osuuskunta Oulunseudun Laajakaista, hallituksen jasen,
2018-

Aikaisemmat luot-  FICIX Ry, hallituksen jasen, 2016—-2019

tamustoimet Sun Palace Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2016—2018
Verkko-osuuskunta Oulunseudun Laajakaista, hallituksen pu-
heenjohtaja 2011-2018
Invicor Oy, hallituksen jasen, 2008—-2009
Owla Oy, hallituksen jasen 2003—-2006

Koulutus Filosofian maisteri, eMBA, HHJ-tutkinto
Minna Aman-Toivio (s. 1965).. Partnera Hallituksen jasen 2009—
Nykyiset toimet MedKit Finland Oy, toimitusjohtaja, perustaja

Aikaisemmat toimet Oulun seudun ammattikorkeakoulu, projektikoordinaattori
fForum: naisyrittdjien liikkeidean arviointi ja liikkeenjohdonkoulu-
tus
Turbiini Consulting, liikkeenjohdon konsultointi
Dubai International Academy, member of the start-up team:
Dubai International Academy IB —koulun kéynnistaminen
Oulun kaupunki, Tietoyhteiskuntakaupunki Oulun projektipaal-
likkd
Oulun kaupunki, Octopus-hankkeen projektipaallikkd: mobiilirat-
kaisujen testialustan luominen
Nokia Telecommunications, koulutuspaalikkd: henkildston
osaamisen kehittdminen
Oulun teknillinen oppilaitos, tietotekniikan lehtori

Luottamustoimet Oulun Puhelin Oyj:n Eldkes&étio, hallituksen jasen 2014—
Oulun kaupunginvaltuusto, jasen
NordLab, johtokunnan varajasen

Aikaisemmat luot-  Oulun kaupunginhallitus, jasen 2008—2020
tamustoimet Oulu ICT Oy, hallituksen puheenjohtaja 2013-2014
Oulu ICT Oy, hallituksen jasen, 2009-2013
Oulun Puhelin Oyj:n Eldkes&étio, hallituksen puheenjohtaja
2013-2014
SystemaStore Oy, hallituksen jasen
Oulun Tyéterveys, johtokunnan jasen
Oulun yhdyskuntalautakunta, jasen
Oulun energialautakunta, jasen

Koulutus Filosofian maisteri, eMBA

Toimitusjohtaja ja muu johto

Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka nimittda ja erottaa Yhtion hallitus. Toimitusjohtajan lisdksi Yhtién operatiiviseen johtoon
kuuluu talousjohtaja.
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Nimi Tybkokemus

Jari Pirkola (s. 1970)..........ccccuvveee. Partnera Toimitusjohtaja 2017—
Hallitusjasenyyksia Partneran konserniyhtidissa
Aikaisemmat Oulun Energia Oy, liiketoimintajohtaja, Energiapalvelut 2015—
toimet 2017

Oulun Sahkémyynti Oy, toimitusjohtaja 2015-2017
TietoEvry Qyj, johtotehtavat, 2004—-2015
Octopus-virtuaalioperaattori, hankepaallikkdé 2002—2004
JOT Automation Oyj, johtotehtavat 1995-2002

Luottamustoi- Telebusiness InWest Oy, hallituksen jasen 2019—
met Terwa Kiinteistokehitys Oy, hallituksen jasen 2020—

Aikaisemmat C-Ella Oy, hallituksen jasen 2016-2017
luottamustoimet Liikennevirta Oy, hallituksen jasen 2016—-2017
Lahienergia Ry, hallituksen jasen 2016-2017

Koulutus Automaatioinsindori

Jussi Lappalainen (s. 1978).......... Partnera Talousjohtaja 2018—
Hallitusjasenyyksia Partneran konserniyhtidissa

Aikaisemmat Meka Pro Oy, Propria Qy, talousjohtaja 2015-2018
toimet Efora Oy, company controller 2009-2015

Fortek Oy, talousjohtaja 2007—-2008

Stora Enso Oyj, controller 2004—-2007

Koulutus Kauppatieteiden maisteri, maa- ja metsataloustieteiden maisteri

Omistajien nimitysvaliokunta

Yhtidlla on omistajien nimitysvaliokunta, jonka tehtdvand on yhtibkokoukselle tehtédvan hallituksen jasenid koskevan
ehdotuksen valmistelu, yhtitkokoukselle tehtévan hallituksen jasenten palkitsemisasioita koskevan ehdotuksen valmiste-
lu, hallituksen jasenten seuraajaechdokkaiden etsiminen ja yhtitkokoukselle tehtavan hallituksen jasenid koskevan ehdo-
tuksen esittely.

Omistajien nimitysvaliokunnan muodostavat Yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa, jotka kukin nimeévét yhden
edustajan valiokuntaan. Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus on kolmella suurimmalla osakkeen-
omistajalla, jotka on rekisterdity varsinaista yhtitkokousta edeltdvén kalenterivuoden lokakuun 31. paivana Yhtién osa-
kasluetteloon. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttda nime&misoikeuttaan, nimeé&misoikeus siirtyy osakasluettelon
mukaan seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta. Nimitysvaliokunnan ja-
senten enemmiston tulee olla Yhtidsta riippumattomia. Valiokuntaan kuuluu liséksi asiantuntijajasenend Yhtion hallituk-
sen puheenjohtaja.

Nimitysvaliokunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja ja valiokunta valitsee keskuudestaan puheenjohta-
jan. Nimitysvaliokunta on paatdsvaltainen kun enemmistd jasenistd on paikalla. Omistajien nimitysvaliokunnan tulee
paasaantoisesti antaa ehdotuksensa Yhtion hallitukselle helmikuun loppuun mennessa, kuitenkin aina viimeistaan nelja
viikkoa ennen yhtidkokousta sin& vuonna, jolloin varsinainen yhtidkokous pidetéan.

Yhtion hallituksen ja johdon omistus

Alla olevassa taulukossa on esitetty Yhtion hallituksen jasenten ja johdon omistus Yhtiossa tamén Yhtidesitteen paiva-
maarana.

Nimi Asema Osakkeet Adnet, %

Hallitus

Pekka Kunnatri................ Hallituksen puheenjohtaja 0 0
Martin Grotenfelt ............ Hallituksen varapuheenjohtaja 22 000 0,06
Mirja lllikainen ................ Hallituksen jasen 0 0
Marko Jarvinen............... Hallituksen jasen 0 0
Tommi Linna .................. Hallituksen jasen 24 300 0,07
Minna Aman-Toivio ........ Hallituksen jasen 10 000 0,03
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Nimi Asema Osakkeet Aénet, %

Johto
Jari Pirkola ............cccue. Toimitusjohtaja 78 505 0,22
Jussi Lappalainen .......... Talousjohtaja 71504 0,20

Johdon palkitseminen

Yhtién toimitusjohtajan ja talousjohtajan palkkio muodostuu kuukausipalkoista seké luontoiseduista. Liséksi toimitusjohta-
jalle ja talousjohtajalle maksetaan hallituksen paatdksella Yhtion tuloksesta ja tavoitteiden saavuttamisesta riippuva tu-
lospalkkio kuukauden kuluessa Yhtion tilinpaatéksen vahvistamisesta yhtickokouksessa. Hallitus méaarittelee tulospalk-
kioperusteet ja tavoitteet vuosittain kullekin tilikaudelle Yhtidn budjetin ja toimintasuunnitelman kéasittelyn yhteydessa.

Yhti6lla ei ole optio-ohjelmia tai osakepohjaisia kannustinjarjestelmia. Yhtié on kuitenkin tehnyt osakeannin, jolla toimitus-
johtaja merkitsi 26 000 Yhtion Osaketta 9.5.2018.

Tiedot konkurssi- ja selvitystilamenettelyisté ja petoksiin liittyvistd tuomioista/vireilla olevista menettelyista

Taman Yhtidesitteen paivamaarana yksikaan hallituksen tai johdon jasenisté taikka toimitusjohtaja ei ole Yhtion kasityk-
sen mukaan viiden viime vuoden aikana:

e saanut tuomioita littyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin,

e toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena tai kuulunut johtoon sellaises-
sa yhtiossa, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen, tai

e ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestot) syytteen tai seuraamuksen kohteena
tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan mink&én yhtion hallinto-, johto- tai val-
vontaelimissa tai hoitamaan minkaan yhtion liiketoimintaa.

Lahipiiriliiketoimet

Partneran hallituksen tekeméan paatdksen mukaisesti, Yhti6 on mydntanyt avainhenkilélainan Yhtion toimitusjohtajalle ja
talousjohtajalle Yhtion Osakkeiden hankkimiseksi. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja panttaavat rahoitettavien kauppojen
kohteena olevat Osakkeet Yhtitlle lainasopimuksen velvoitteiden téyttdmisen sek& mahdollisten perimiskulujen maksa-
misen vakuudeksi. Yhtion tilinpdatoksen mukaan myoénnettyjen lainojen kokonaispddoma oli 31.12.2019 yhteensa
177 104,16 euroa. Lainojen vuosikorko on 1,0 %, kuitenkin vahintdan sama kuin 12 kuukauden Euribor-korko vuoden
ensimmaisena paivana.

Eturistiriidat

Yhtion hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sekd muuhun ylimpaan johtoon kuuluvien henki-
I6iden ja Yhtion valilla ei ole eturistiriitoja.

Tilintarkastajat

Yhtion tilintarkastajana tilikaudella 2020 toimii tilintarkastusyhteis6é Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Jari Karppinen.
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YHTIO, OSAKEPAAOMA JA OMISTUSRAKENNE

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Yhtion osakepadoma on 6 413 182,05 euroa. Yhti6lla on yksi osakesarja, joka on
liitetty Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland") arvo-osuusjarjestelmaan. Jokainen Osake oikeuttaa yhteen aaneen
Yhtion yhtibkokouksessa ja kullakin Osakkeella on yhtélainen oikeus osinkoon. Yhtion kaupparekisteriin merkitty Osak-
keiden lukumaara on 37 401 966. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtidjarjestykseen ei sisally aanestysrajoituksia.

Yhtion tilinpaatoksen mukaan Yhtion vapaa oma padoma koostui 31.12.2019 sijoitetun vapaan oman padoman rahastos-
ta, edellisten tilikausien voitosta seka tilikauden 2019 voitosta. Tilinpaatdksen mukaan sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto oli 31.12.2019 yhteensa 37 440,00 euroa ja edellisten tilikausien voitto yhteensa 57 726 684,83 euroa. Tilikau-
den 2019 voitto oli tilinpdatdksen mukaan 7 239 674,21 euroa.

Voimassaolevat osakeantivaltuutukset

Yhtion yhtiokokous on 20.5.2020 valtuuttanut hallituksen paattamaan osakeannista seké osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta. Yhtibkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensa enintddn 7 480 000 Osak-
keen antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia yhdessé tai useammassa erassa valtuutuksen voimassaoloaikana. Hallitus voi paattaéd antaa uusia tai Yhtion
hallussa olevia omia Osakkeita. Valtuutuksen enimméaismaara vastaa noin 20 % Yhtion kaikista Osakkeista tdmén Yhtio-
esitteen paivamaarana.

Valtuutusta voidaan kayttaad Yhtion padomarakenteen kehittdmiseen, omistuspohjan laajentamiseen, yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, osakepalkkiojarjestelméan toteuttamiseen taikka muihin hallituk-
sen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakeannin seka osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n mukaisten erityis-
ten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien Osakkeiden tai Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien saajat ja
maksettavan vastikkeen maaran. Valtuutus siséltda oikeuden antaa Osakkeita tai erityisia oikeuksia osakkeenomistajien
merkintéetuoikeudesta poiketen laissa maaritellyin edellytyksin.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka ja se kumosi varsinaisen yhtiokokouksen
25.4.2019 hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

Optio-oikeudet ja kannustinjarjestelméat
Yhtiolla ei ole taman Yhtidesitteen paivamaarana osakepohjaisia kannustinjarjestelmia tai optioita.
Osingonjakopolitiikka

Osakeyhtitlain mukaan Yhtio voi jakaa osinkoa, jos silla on yhtitkokouksen viimeksi vahvistaman tilintarkastetun tilinpaa-
toksen mukaan jakokelpoisia varoja osingonjakoon, eika voitonjako vaaranna Yhtion maksukykya.

Partneran tavoitteena on jakaa vakaata osinkoa. Osingon lahtokohtana on 50 % konsernin vuosituloksesta ottaen lisaksi
huomioon yhtion strategiset tavoitteet ja taloudellinen asema.

Yhtibkokous paattdd osingonjaosta Yhtion hallituksen esityksen perusteella. Mikéli osinko jaetaan, sité jaetaan yleensa
kerran tilikaudessa.

Osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhtion suurimmat osakkeenomistajat 19.8.2020 Euroclear Finlandin yllapitdméan osa-
kasluettelon mukaan:
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Osakkeenomistaja Osakkeita yhteensa Osakkeet, % Adnet, %

OUIUN KAUPUNKI ... 17 634 491 47,15 48,77
Arvo INVESt NOIAIC OV ..oeviiiiiiiiiiiiice et 3810652 10,19 10,54
Partnera OYjM .. ......cooeieeeee e 1240772 3,32 -
Janne Pakarinen ja hdnen maaraysvaltayhteisténsa Japak Oy .... 831770 2,22 2,30
RiVal XIX INVEST KY...eviiiiiiiiee et 448 300 1,20 1,24
Oulun Huutokauppakamari Oy ..........cccccveeeeiiiiiiiiieee e 404 744 1,08 1,12
Lakiasiaintoimisto Asiakasturva O ...........ccccveveeeeiiiiiiieeeeeeeeeeins 234 156 0,63 0,65
Antti Halonen ja hdnen maaraysvaltayhteisénsa Haloan Oy........ 228 983 0,61 0,63
Pohjanmaan Arvo Sijoitusosuuskunta 212 500 0,57 0,59
Osuuskauppa AfNa.........cccuveeeeeeeiiiiiiieeae e 176 850 0,47 0,49
10 SUUTINEA YRTEENSA......vcvieeveeceeeeeeeeeeee e 25223218 67,44 66,32
MuUUt 0SAKKEENOMISTAJAL........c.cvveeeieeeieeeeeeeeeeeeee e 12178748 32,56 33,68
1 C=T=] 1T TSR 37 401 966 100 100

M Yhtion hallussa olevat omat Osakkeet eivat tuota aanioikeutta Yhtion yhtiokokouksessa.
Taman Yhtidesitteen paivamaarana Partnera omistaa 1 240 772 Osaketta.

Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja omistavat Osakkeita. Yhtion hallituksen jasenistd Martin Grotenfelt, Tommi Linna ja
Minna Aman-Toivio omistavat Osakkeita. Hyvéksytty Neuvonantaja ei omista Yhtion osakkeita.

Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivat ole listautumisen yhteydessé sitoutuneet tavanomaisiin maaraaikaisiin Yhtion
Osakkeita koskeviin luovutusrajoituksiin (ns. lock-up sitoumuksiin).

Yhti6lla ei tamén Yhtidesitteen paivamaarana ole tiedossa sen Osakkeita koskevia osakassopimuksia.

Osakepaaoman kehitys

Yhti6 ei ole kahden viimeksi paattyneen tilikauden tai kuluvan tilikauden aikana muuttanut Osakkeiden lukum&aaraa tai
lajia. Yhtion osakepddomaa on vuonna 2018 korotettu ja osakepd@doma on 6 413 182,05 euroa.

Maaraysvaltaa kayttavat tahot

Yhtiolla ei ole arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 8:n mukaista maaraysvaltaa kayttavia tahoja.
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OSAKKEENOMISTAJIEN OIKEUDET

Alla esitetty yhteenveto on yleisluontoinen kuvaus osakkeenomistajien oikeuksista ja se perustuu taman Yhtidesitteen
paivamaérand Suomessa voimassa olevaan lainséadantoon seka Yhtion yhtidjarjestykseen. Alla oleva yhteenveto ei ole
tyhjentava.

Merkintaetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkita yhtion uusia osakkeita osa-
keomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei antia koskevassa paatdksessa toisin maaratd. Osakeyhtidlain mukaan
paatos, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, on hyvaksyttava vahintddn kahden kolmasosan
enemmistélla yhtitkokouksessa edustettuina olevista osakkeista ja annetuista aanista. Yhtidkokous voi, samalla maara-
enemmistélld, myods valtuuttaa hallituksen paattamaan tallaisesta osakeannista. Liséaksi osakeyhtidlain mukaan téllaisen
paatoksen edellytyksena on, ettd yhtidlla on painava taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudes-
ta.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, eivat valttamatta voi kayttaa
osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten maiden sovellettavien
arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kaytettavissa ole poikkeusta kyseisten maiden sovellet-
tavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvista tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokous

Yleista

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtiokokouksissa. Osakeyhtidlain mukaan Yhtion
varsinainen yhtiékokous pidetddn vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesté. Varsinaisessa yhtio-
kokouksessa osakkeenomistajat paattdvat muun muassa taseen osoittaman voiton kayttdmisestd, vastuuvapauden
myontéamisesté hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta seka nai-
den palkkioista. Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettdva osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpaatos, joka
kasittad tuloslaskelman, taseen ja rahavirtalaskelman liitetietoineen sekéa konsernitilinpaatoksen. Ylimaarainen yhtioko-
kous on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden kasittelyd varten silloin, kun hallitus pitda sité tarpeellisena tai kun Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdesséa vahintaan yhta kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen
laskemista osakkeista, sita kirjallisesti vaativat.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen julkaisemalla yhtitkokouskutsu pdrssitiedotteena ja Yhtion yhtidjarjestyk-
sen mukaisesti Yhtion internetsivuilla ja hallituksen niin paattaessa, yhdessa tai useammassa hallituksen maaradmassa
valtakunnallisessa sanomalehdesséa. Kutsu yhtitkokoukseen on julkaistava aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan
kolme viikkoa ennen yhtitkokousta, kuitenkin aina vahintéan yhdeksén paivaa ennen yhtiokokouksen tadsmaytyspaivaa.
Yhtibkokouksen tasmaytyspéiva on kahdeksan arkipaivdd ennen yhtiokokousta. Osakkeenomistajan on saadakseen
osallistua yhtidkokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaén kokouskutsussa mainittuna paivéand, joka voi olla aikai-
sintaan kymmenen paivaé ennen yhtiokokousta. Koska Yhtion Osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelméan, on lisaksi
otettava huomioon, mitd osakeyhtidlaissa on sanottu oikeudesta osallistua yhtitkokoukseen.

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiokokoukseen ja kayttadkseen siella aanioikeuttaan osakkeenomistajan tulee
rekisterdityd osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin Suomen lain mukaan yllapitAméaén osakasluetteloon vahintaan
kahdeksan arkipdivad ennen yhtidkokousta. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtioko-
koukseen ja kayttéd aanioikeuttaan, héanen tulee rekisterdida osakkeet véliaikaisesti omiin nimiinsa Euroclear Finlandin
yllapitamaéan osakasluetteloon viimeistdan yhtiokokouskutsussa ilmoitettuna paivana, jonka taytyy olla yhtiokokouksen
tdsmaytyspaivan jalkeen. Hallintarekisterdityd osakkeenomistajaa koskeva ilmoitus tilapaisesta rekisterditymisesta Yhti-
0n osakasluetteloon katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Osakeyhtidlaissa tai Yhtion yhtidjarjestyksessa ei ole yhtibkokouksen paatdsvaltaisuutta koskevia vaatimuksia.

Aanioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtikokoukseen ja kayttaa siella aanioikeuttaan joko henkildkohtaisesti tai valtuutta-
mansa asiamiehen valitykselld. Yhtion yhtibkokouksessa jokainen Yhtion osake tuottaa yhden &anen. Yhtiékokouksissa
paatokset tehdaan yleensa enemmistépaatoksind. Kuitenkin erdat paatokset, kuten poikkeamiset osakkeenomistajien
merkintdetuoikeuksista osakeanneissa ja omien osakkeiden hankkimisessa, yhtidjarjestyksen muutokset ja paatdkset
Yhtidn sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat vahintdan kahden kolmasosan enemmistdéa anne-
tuista aanista ja yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista. Liséksi tietyt paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset,
jotka muuttavat saman osakesarjan osakkeenomistajien oikeuksia tai kasvattavat Yhtion tai osakkeenomistajien lunas-
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tusoikeutta, edellyttavat kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyja osakkeenomista-
jia, sovellettavan enemmistdvaatimuksen liséksi niiden osakkeenomistajien suostumusta, joita paatds koskee.

Lunastusoikeudet

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla, jonka omistamat osakkeet edustavat yli 90 % kaikista Yhtion osakkeista ja
osakkeisiin liittyvista &anistd, on oikeus lunastaa jéljella olevat osakkeet kdypéan hintaan. Lisaksi vahemmistbosakkeen-
omistaja, jonka osakkeet lunastamiseen oikeutettu osakkeenomistaja voi edella mainitulla tavalla lunastaa osakeyhtidlain
nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Edella
mainittujen osake- ja &animaarien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia sadnnoksia.

Osingot ja muu varojen jakaminen

Suomessa vallitsevan kaytdnnén mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa mak-
setaan yleensa kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa padomaa muutoin jakaa yhtidbkokouksen
vahvistettua yhtion tilinpaatoksen ja paatettyd osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen maarasta yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtiélain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman péddoman jakaminen
voi perustua myds muuhun kuin viimeksi paattyneelta tilikaudelta laadittuun tilinpaatdkseen edellyttéen, etta yhtibkokous
on vahvistanut kyseisen tilinpaatdksen. Jos yhtiélla on lain tai yhtidjarjestyksensa nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja,
tilinpaatdksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai muu vapaan oman padoman jakaminen edellyttéa, etta sita on
kannattanut yli puolet yhtion yhtiokokouksessa annetuista &anista. Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous voi myds valtuut-
taa hallituksen paattamaan osingonmaksusta ja muusta vapaan oman padoman jakamisesta. Osingon tai vapaan oman
padoman muun jakamisen maara ei voi ylittdd yhtibkokouksen paattamaéa maarda. Yleensa yhtiokokous ei voi paattaa
jakaa osinkoa hallituksen ehdottamaa tai hyvaksyméaa maaraa enempéaa.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma p&doma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma
padoma koostuu osakepadomasta, kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen) mukaisesta kdyvan arvon rahastosta, ar-
vonkorotusrahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta. Osakeyhtitlain mukaan yhtié voi myds jakaa varoja alentamalla
osakepaaomaansa edellyttéden, etta sitd on kannattanut yli puolet yhtibkokouksessa annetuista danista. Paatds osake-
padoman alentamisesta tulee rekisterdidd Kaupparekisteriin yhden kuukauden kuluessa siitd yhtion yhtiokokouksesta,
joka paatti téllaisesta osakepddoman alentamisesta. Osakep&adoman alentamisen rekisterdimisen jalkeen velkojiensuo-
jamenettely voidaan aloittaa ja Kaupparekisteri antaa yhtién hakemuksesta yhtion velkojille kuulutuksen. Osakepaédoman
alentaminen voidaan rekister6ida, jos kukaan yhtion velkojista ei ole vastustanut osakepdédoman alentamista tai jos yhtid
on saanut vahvistustuomion, jonka mukaan vastustavat velkojat ovat joko saaneet maksun saatavilleen tai yhtié on aset-
tanut turvaavan vakuuden téllaisten saatavien maksamisesta.

Osingon tai muun vapaan oman paaoman varojenjaon maara on rajoitettu jakokelpoisten varojen maaraan, jotka ilmene-
vat tilinpaatoksesta, johon paatdés maksaa osinkoa tai muuten jakaa vapaata omaa padomaa perustuu, ja johon vaikutta-
vat olennaiset muutokset yhtion taloudellisessa tilassa tilinpaattksen laatimisen jalkeen. Varoja ei saa jakaa osinkoina tai
muilla vapaan oman pddoman jakotavoilla, jos jaosta paatettaessa tiedetaan tai pitaisi tietda yhtidon olevan maksukyvyton
tai jaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttomyyden. Jakokelpoiset varat sisaltavat edellisen tilikauden nettovoiton, edellis-
ten tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtion muun vapaan oman paaoman erat, joista on vahennetty taseen osoittama
tappio seka yhtion yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettavat varat. Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin korjattava
taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen kehityskulujen maarélla sen mukaisesti, mitd osakeyhtitlain
voimaanpanosta annetussa laissa (625/2006, muutoksineen) sdadetaén. Konsernin emoyhtio ei voi jakaa varoja enem-
paé kuin emoyhtion viimeisimman vahvistetun ja tilintarkastetun tilinpaatéksen mukaisen jakokelpoisten varojen maaran.

Osingon maara ei saa ylittda hallituksen osingonjakoehdotuksessa ehdottamaa maaraa tai muuten hyvaksymaa maaraa,
elleivat sitéd vaadi yhtibkokouksessa osakkeenomistajat, joiden omistamat osakkeet edustavat véahintdan yhtd kymme-
nesosaa kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista, missé tapauksessa osinko ei voi ylittdd maaraltdan alhaisempaa
seuraavista: (i) vahintdén puolet edeltavan tilikauden voitosta, josta vahennetéaéan (mahdolliset) yhtitjarjestyksen mukaan
jakamatta jatettavat maarat, ja (ii) edella maariteltyjen jakokelpoisten varojen maara. Talldin osingon maaré ei kuitenkaan
saa ylittdd 8 % yhtion omasta pddomasta. Jaettavaa maaraa on oikaistava tilikaudella ennen varsinaista yhtiokokousta
mahdollisesti jaettujen osinkojen maaralla.

Osingot ja muut varojenjaot maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidan hallintarekisterodityjen osakkeiden tilinhoitajil-
le, jotka on kirjattu osakasluetteloon kyseessa olevana tasmaytyspaivana. Osakasluetteloa yllapitdd Euroclear Finland
asianomaisten tilinhoitajien véalitykselld. Arvo-osuusjérjestelméssa osingot maksetaan tilisiirrolla osakasluettelossa ole-
vien osakkeenomistajien tileille. Kaikki Yhtion Osakkeet oikeuttavat yhdenvertaisesti Yhtion osinkoihin ja muihin jaettuihin
varoihin (mukaan lukien varojenjaot Yhtion purkamistilanteessa).

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksupaivasta.
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Osinkojen verotuksesta on esitetty lisatietoja kohdassa "Verotus".

Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtié voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta tulee paattaa yhtiéko-
kouksessa, ellei yhtikokous ole valtuuttanut yhtion hallitusta paattamaan omien osakkeiden hankinnasta vapaata omaa
padomaa kayttaen. Paatds omien osakkeiden suunnatusta hankkimisesta on tehtéava yhtibkokouksessa maaraenemmis-
tolla, joka on kaksi kolmasosaa kunkin osakesarjan kokouksessa edustetuista osakkeista seka kaikista annetuista aanis-
td. Julkisessa osakeyhtidssa valtuutus voi olla voimassa enintadn 18 kuukautta yhtiokokouksen paatdksesta. Julkinen
osakeyhtit ei saa omistaa omia osakkeitaan suoraan tai valillisesti siten, ettd niiden maara ylittdd 10 % yhtion kaikista
osakkeista. Tamén Yhtidesitteen paivamaarana Yhtion kaikkien Osakkeiden lukum&aara on 37 401 966, joista Yhtié omis-
taa 1 240 3772 kappaletta.

Ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset

Suomalaisten yhtididen ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset poistettin 1.1.1993. Ulkomaalaisten yritysostojen
seurannasta annettu laki (172/2012, muutoksineen, "Seurantalaki") antaa kuitenkin suomalaisille viranomaisille jonkin
verran valtaa kontrolloida omistussuhteita sellaisissa suomalaisissa yhtidissa, jotka toimivat kansallisen huoltovarmuu-
den ja kansallisen turvallisuuden kannalta kriittisilla toimialoilla. Seurantalain mukaan vaaditaan ty6- ja elinkeinoministe-
rién vahvistus, mikali ulkomainen henkild tai ulkomainen yhteis®, joka ei ole EU:n tai Euroopan vapaakauppajérjeston
(EFTA) jasenvaltiosta, olisi hankkimassa yhden kymmenesosan tai sitd suuremman &aniosuuden puolustustoimialalla tai
kaksikayttdtuotteiden valmistuksen toimialalla toimivasta suomalaisesta yhtiostd. Vahvistusmenettelyn aloittamiselle ei
ole yhtién tydntekijdiden lukumaéaraa, liikevaihtoa tai kokonaisvaroja koskevia minimirajoituksia. Seurantalain mukaan
ulkomaisten henkiléiden tai ulkomaisten yhteistjen ei tarvitse hankkia tyd- ja elinkeinoministerion vahvistusta yritysostoil-
le, jotka koskevat muilla toimialoilla kuin puolustustoimialalla toimivia suomalaisia yhti6itd. Yhtion kasityksen mukaan
Yhtid ei tamén Yhtidesitteen paivamaarana ole Seurantalain soveltamisalan piirissa.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtién osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset
voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityista valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhtio joutuu pidattdmaan
lahdeveron Suomesta siirrettavista varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat
hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessa tai osallistua uusmer-
kintdan ilman erityistéa valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myyda suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa, ja
tallaisesta myynnista saadut varat voidaan siirtdd pois Suomesta missé tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa
ei ole voimassa valuuttakontrollisaédnnoksid, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtién osakkeiden myymista toiselle ulko-
maalaiselle.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto on yleisluontoinen kuvaus merkittdvimmista Yhtion Osakkeiden omistukseen ja luovutukseen
liittyvista veroseuraamuksista Suomessa. Yhteenveto perustuu tamén Yhtidesitteen paivamaarand Suomessa voimassa
olevaan verolainsaadantdén mukaan lukien soveltuva oikeuskaytantd seka Verohallinnon paatdkset ja ohjeet. Muutokset
verolainsdadannossa saattavat vaikuttaa yhteenvedossa esitettyihin veroseuraamuksiin myos takautuvasti. Yhteenveto
ei ole tyhjentava esitys, eika siina ole huomioitu eika selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsaadantoa.

Yhteenvedossa ei késitella sellaisten osakkeenomistajien veroseuraamuksia, joihin sovelletaan erityisia verotussaantoja,
liittyen esimerkiksi erilaisiin yhtididen uudelleenjarjestelyihin, ulkomaisiin valiyhteisihin, tuloverosta vapautettuihin yhtei-
s6ihin, avoimiin yhtiéihin tai kommandiittiyhtidihin. Yhteenvedossa ei kasitella sellaisten elinkeinotulon verottamisesta
annetun lain (360/1968, muutoksineen) 1 §:n 2 momentissa tarkoitettujen yhteistjen veroseuraamuksia, joiden verotuk-
sessa ei sovelleta elinkeinotulon verottamisesta annettua lakia yhteisomuodon perusteella. Yhteenvedossa ei mydskaan
kasitella yksityishenkildiden elinkeinotoimintaan kuuluviin sijoituksiin liittyvid veroseuraamuksia eiké perint6- tai lahjavero-
tusta.

Sijoittamista harkitsevien tulee kdantya veroasiantuntijan puoleen saadakseen henkildkohtaiset olosuhteensa huomioivia
tietoja Osakkeiden omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvista veroseuraamuksista.

Yleista

Yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan Suomen verotuksessa eri tavoin. Yleisesti verovelvollisia verotetaan
Suomessa heidan maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan heidan Suomesta saamastaan
tulosta ja heiddn Suomessa sijaitsevaan mahdolliseen kiintedan toimipaikkaansa liittyvasté tulosta. Verosopimukset
voivat kuitenkin rajoittaa Suomen verolainsdadannon soveltamista sekéd Suomen oikeutta verottaa rajoitetusti verovelvol-
lisen Suomesta saamaa tuloa.

Luonnollisen henkilén katsotaan yleensé olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hdnellda on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suo-
men kansalaista pidetd&n kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden
paattymisestd, jonka aikana han on lahtenyt maasta, jollei han nayta, ettd hanella ei kyseisena verovuonna ole ollut
olennaisia siteitd Suomeen.

Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Yleisesti verovelvollisen luonnol-
lisen henkilon enintddn 30 000 euron suuruinen paaomatulo kalenterivuoden aikana verotetaan 30 %:n verokannan
mukaan ja 30 000 euron ylittdvé osuus kalenterivuoden padomatuloista verotetaan 34 %:n verokannan mukaan.

Suomen lain mukaisesti perustetut yhtidt ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia. Yhteistjen tuloveroprosentti on talla
hetkelld 20 % ja sité sovelletaan myos rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan kiintedan toimipaikkaan liittyvan
tulon verottamiseen.

Osinkojen verotus

Yleisté osinkojen ja pddoman palautuksen verotuksesta

First North -markkinapaikalle listattua suomalaista yhtiota pidetaan julkisesti noteerattuna yhtiéna ("Listattu yhti6") osin-
koverotuksessa.

Listatun yhtion ns. sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta (SVOP-rahastosta) jaettuja varoja kohdellaan verotusta
toimitettaessa vastaavasti kuin osinkotuloja.

Luonnolliset henkil6t

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden Listatusta yhtidstd saaduista henkildkohtaiseen tulonlahteeseen kuu-
luvista osinkotuloista 85 % on veronalaista pAdomatuloa, ja loput 15 % on verovapaata tuloa.

Listatun yhtién yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidatys.
Talla hetkella ennakonpidatyksen suuruus on 25,5 %. Osinkoa jakavan yhtion toimittama ennakonpidatys hyvitetdan
osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa.

Jos osakkeet hallintarekisterin kautta omistavan tahon tiedetaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen luonnollinen
henkild, ennakonpidétyksen suuruus on 1.1.2020 l&htien ollut 50 %, jos osinkoa jakava Listattu yhtid tai osingon saajaa
lahinna oleva sailyttaja ei saa tai sailyttdja ei voi toimittaa Verohallinnolle vaadittuja tunnistetietoja osingon saajasta.

Osinkoa saavan yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén on tarkastettava esitéytetyltéa veroilmoitukselta maksetun
osingon ja ennakonpidatyksen maara ja tarvittaessa korjattava oikeat maarat veroilmoitukseen.
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Suomalaiset osakeyhtiot

Osingot, joita Listattu yhtid6 maksaa Osakkeet omistavalle toiselle Listatulle yhtidlle, ovat lahtokohtaisesti verovapaata
tuloa. Jos Osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista on ve-
ronalaista tuloa 75 % loppuosan ollessa verovapaata tuloa. Sijoitusomaisuutta voi olla ainoastaan raha-, vakuutus- ja
elékelaitoksilla.

Osingot, joita suomalainen muunlainen yhteisd kuin Listattu yhti6 saa Listatulta yhtiolta ovat lahtékohtaisesti kokonaan
veronalaista tuloa. Jos kuitenkin tallainen yhteisd® omistaa valittémasti vahintddn 10 % osinkoa jakavan Listatun yhtién
osakepaaomasta, on osinko verovapaata edellyttaen, ettd Osakkeet eivat kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen.
Jos Osakkeet kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingoista 75 % on veronalaista tuloa, ja loput 25 % on
verovapaata tuloa osakeomistuksen suuruudesta riippumatta.

Jos osakkeet hallintarekisterin kautta omistavan tahon tiedetdédn olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen yhteiso,
ennakonpidatyksen suuruus on 1.1.2020 lghtien ollut 50 %, jos osinkoa jakava Listattu yhtid tai osingon saajaa lahinna
oleva sailyttaja ei saa tai sailyttaja ei voi toimittaa Verohallinnolle vaadittuja tunnistetietoja osingon saajasta.

Rajoitetusti verovelvolliset

Listatun yhtidn rajoitetusti verovelvolliselle maksama osinko on lahdeverotuksen piirissd. Osinkoa jakava Listattu yhtio
pidattaa lahdeveron osingon maksamisen yhteydessa, eikd osingosta tarvitse maksaa muita veroja Suomessa.

Paasaantoisesti lahdeveron maara on 20 %, kun osingonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteiso, ja 30 % kaikille
muille rajoitetusti verovelvollisille osingonsaajille.

Edelld mainitusta poiketen l&hdeveroa ei peritad osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa sijaitsevalle ja kotival-
tiossaan tuloveronalaiselle emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen, "Emo-Tytaryhtiddirektiivi*) 2 artiklan
mukaisille ulkomaisille yhteisoille, jotka valittdmasti omistavat vahintddn 10 % osinkoa jakavan suomalaisen Listatun
yhtién pddomasta.

Lahdeveroprosenttia voidaan alentaa tai se voidaan poistaa kokonaan soveltuvan verosopimuksen perusteella. Soveltu-
van verosopimuksen mukaista alennettua I&hdeveroprosenttia voidaan kayttad, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa
maksavalle yhtidlle voimassaolevan lahdeverokortin tai muun tarvittavan selvityksen (nimi, syntymaaika, mahdollinen
muu virallinen tunnistetieto sek& osoite kotivaltiossa) ennen osingon maksamista.

Lahdeveroa ei mydsk&dan peritd osingoista, jotka on maksettu Euroopan talousalueelle ("ETA-alue") sijoittautuneelle
yhtidlle edellyttden, ettd osinko maksetaan tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun
lain 6 a 8:ssé tarkoitettua yhteisa vastaavalle yhteisdlle ja etté osinko olisi verovapaa kyseisten sdanndsten mukaan, jos
osingonsaaja olisi kotimainen yhteiso. Liséksi edellytetaan, ettd virka-apudirektiivi (2011/16/EU, muutettuna) tai jokin
sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa koskee osingonsaajan Kkotivaltiota ja ettd lahdeveroa ei tosiasias-
sa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion valilla kak-
sinkertaisen verotuksen poistamisesta tehdyn sopimuksen perusteella.

Osinkoihin, jotka kuuluvat osingonsaajan sijoitusomaisuuteen, soveltuvat erityissdannét. Usein soveltuva lahdeveropro-
sentti on 15 %, jos osingonsaaja on sijoittautunut ETA-alueelle tai jos osingonsaaja vastaa suomalaista elakelaitosta ja
vaatimukset veroasioiden tietojenvaihdosta seka muut tarkemmat vaatimukset tayttyvat. Osinko voi kuitenkin olla Iahde-
verosta vapaa, mikali edella kuvattu Emo-Tytaryhtiddirektiiviin ja 10 %:n omistusosuuteen liittyva vapautus soveltuu.
Lahdeveroprosentti voi alentua tai se voi poistua myos soveltuvan verosopimuksen perusteella.

Hallintarekisterdidyille osakkeille maksetuista osingoista pidatettava lahdevero on talla hetkellda 15 % tai verosopimuksen
mukainen korkeampi lahdeveroprosentti edellyttaen, ettéd osinkoa jakava Listattu yhtid pystyy rajoitetusti verovelvollisen
tulon verottamisesta annetun lain (627/1978, muutoksineen) 10 b 8:ss& maaritellylla riittavalla tavalla varmistamaan
oikean verosopimuksen soveltuvuuden. Alemman ldhdeveroprosentin soveltaminen edellyttdd osingonsaajan yksityis-
kohtaisten tunnistustietojen toimittamista.

Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavien osinkojen verokohtelu muuttuu 1.1.2021. Taman jalkeen soveltuvan vero-
sopimuksen sallimaa alempaa veroprosenttia voidaan soveltaa, mikéli osinkoa jakava Listattu yhti6 tai rekisteroity sailyt-
taja pystyy toimittamaan Verohallinnolle tarvittavat yksityiskohtaiset tunnistustiedot osingonsaajasta ja osinkoa jakava
Listattu yhtio tai rekisterdity sailyttaja on huolellisesti varmistanut osingonsaajan asuinvaltion ja oikean verosopimuksen
soveltuvuuden riittavalla tavalla, kuten tarkemmin edellytetdén rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta annetun
lain muutetussa 10 b 8:ssé. Jos verosopimus ei ole sovellettavissa, mutta osinkoa jakavalla Listatulla yhti6lla tai rekiste-
roityneella sailyttajalla on vaaditut yksityiskohtaiset tunnistustiedot, osinko verotetaan yleisten saantdjen mukaisesti,
kuten edella tassa kohdassa "Rajoitetusti verovelvolliset” on kuvattu. Jos vaaditut yksityiskohtaiset tunnistustiedot eivat
ole saatavilla, hallintarekisterdidyille osakkeille maksettava osinko on 35 % suuruisen ennakonpidatyksen alainen.
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Tiettyjen edellytysten tayttyessd ETA-alueelle sijoittautuneet rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkilét voivat valita,
ettéd osinkojen verotukseen sovelletaan verotusmenettelystd annettua lakia (1558/1995, muutoksineen), jolloin osingot
verotetaan lahdeverotuksen sijaan sadnndnmukaisen verotuksen yhteydessa samalla tavoin kuin edellda kohdassa "—
Luonnolliset henkil6t" on esitetty.

Luovutusvoitot

Luonnolliset henkil6t

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien Osakkeiden myynnisté syntynyt luovutusvoitto verotetaan Suo-
messa Yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon padomatulona. Vastaavasti elinkeinotoimintaan kuulumattomista
Osakkeista syntynyt luovutustappio vahennetdan ensisijaisesti omaisuuden luovutuksesta saadusta voitosta ja toissijai-
sesti muista padomatuloista samana ja viitena luovutusta seuraavana verovuotena. Luovutustappiota ei huomioida vah-
vistettaessa paaomatulolajin alijagdmaéa verovuodelle. Jos verovuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut luovutus-
hinnat ovat enintdén tuhat euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on Suomen verolainsdadannén nojalla
verovapaata), Osakkeista saatu luovutusvoitto ei kuitenkaan ole veronalaista tuloa. Tuolloin my6skaan luovutustappio ei
ole védhennyskelpoinen, jos lisiksi kyseisen omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintédan tuhat euroa.

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vahentamalla myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja luovutusvoiton/-tappion
hankinnasta aiheutuneet kulut (esimerkiksi myynnistd aiheutuneet kulut). Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t voivat
todellisen hankintamenon sijasta kayttaa niin sanottua hankintameno-olettamaa, joka vastaa 20 % myyntihinnasta tai, jos
osakkeet on omistettu véahintddn kymmenen vuotta, 40 % myyntihinnasta. Mikali hankintameno-olettamaa kaytetédan
todellisen hankintamenon sijasta, tulon hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvan hankintameno-
olettamaan, eika niitd voida enaé vahentaa erikseen myyntihinnasta.

Suomalaiset yhteisot

Osakkeiden myyntihinta lasketaan paésaantdisesti osaksi yhteisdn verotettavaa elinkeinotoiminnan tuloa. Vastaavasti
jaljella oleva Osakkeiden hankintameno ja voiton hankkimisesta aiheutuneet menot ovat vahennyskelpoista menoa
Osakkeita luovutettaessa. Elinkeinotoiminnan vahvistetut tappiot ovat vahennettavissa verotettavasta elinkeinotoiminnan
tulosta saman ja seuraavan 10 verovuoden aikana yleisten tappioiden vahentamista koskevien sdantdjen mukaisesti.
Lisdksi 1.1.2020 vahentamatta olevat ennen tulolahdejaon poistamista vahvistetut henkildkohtaisen tulolédhteen tappiot
on mahdollista vahenta elinkeinotoiminnan tulosta tappiovuotta seuraavan 10 verovuoden aikana.

Poikkeuksena edelld mainittuun, kdyttdomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutusvoitto on verovapaata tuloa edellytta-
en, ettéd Osakkeet myyva yhteisd on omistanut yhtéjaksoisesti vahintd&n vuoden ajan vahintd&dn 10 % osakkeet liikkeelle
laskeneen Yhtion paddomasta ja ettd muutkin edellytykset verovapaalle luovutusvoitolle tayttyvat (esimerkiksi Yhtion
toiminnan ei katsota tosiasiallisesti ja paaasiallisesti kasittavan kiinteistdjen omistamista ja hallintaa). Vastaavasti vero-
vapaasti luovutettavien kayttbomaisuusosakkeiden luovutustappiot ovat vahennyskelvottomia.

Jos myyvan yhteisdn kayttéomaisuuteen kuuluvien muiden kuin verovapaasti luovutettavien osakkeiden luovutuksesta
syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, tallainen tappio voidaan vahentaa vain kayttbomaisuusosakkei-
den luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitena sitd seuraavana vuonna.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivat padsaantdisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen Yhtion Osakkeiden myynnis-
td saamastaan luovutusvoitosta edellyttden, ettd Yhtion kokonaisvaroista alle 50 % muodostuu Suomessa olevista kiin-
teistoista (paitsi, jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa
ja myydyt Osakkeet katsotaan kyseisen kiintean toimipaikan omaisuudeksi eika verosopimus estd Suomea verottamasta
luovutusvoittoa). Suomessa sijaitsevaan kiintedén toimipaikkaan kuuluvien Osakkeiden luovutusvoittoja verotetaan sa-
malla tavalla kuin edelld kohdassa "— Suomalaiset yhteisét" on kuvattu.

Varainsiirtovero

Suomessa ei perita varainsiirtoveroa luovutettaessa kiinteaa rahavastiketta vastaan arvopapereita, jotka on otettu kau-
pankaynnin kohteeksi yleisélle avoimessa saéanndllisessd kaupankaynnisséa kaupankéynnisté rahoitusvalineilla annetus-
sa laissa (1070/2017, muutoksineen) tarkoitetussa monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa, jollainen First North -
markkinapaikka on, edellyttden ettd kyseiset arvopaperit on otettu kaupankéaynnin kohteeksi yhtion hakemuksesta tai sen
suostumuksella ja etté arvopaperit on liitetty arvo-osuusjarjestelmasta ja selvitystoiminnasta annetussa laissa (348/2017,
muutoksineen) tarkoitettuun arvo-osuusjarjestelmaan. Verovapauden edellytyksend on myds, ettd luovutuksessa on
valittdjanad tai osapuolena sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen
sijoituspalveluyritys tai muu sijoituspalvelulaissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvak-
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sytty kaupankéyntiosapuoleksi silla markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Lisaksi, jos valittdja tai kaupan toinen osapuoli ei
ole suomalainen sijoituspalveluyritys, luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai ulkomaisen luottolaitoksen
Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, verovapauden edellytyksena on, etta luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoi-
tuksen Verohallinnolle kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettéd valittdja antaa luovutuksesta Verohallinnolle
verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Verovapaus ei koske tiettyja erikseen maariteltyja luovutuksia, kuten padomasijoituksia tai varojenjakoa. Verovapaus ei
mydskaan koske luovutuksia, jotka liittyvat osakeyhtidlain (624/2006, muutettuna) mukaiseen vahemmistoosakkeiden
lunastamiseen, eikd luovutuksia, joissa vastike koostuu kokonaan tai osin tydsuorituksesta.

Mikéli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen,
sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, ei osake-
luovutuksesta kuitenkaan peritd varainsiirtoveroa. Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron maara on vahemman
kuin 10 euroa.

Mikéli Osakkeiden luovutus tai myynti ei taytd edelld esitettyja verovapaalle siirrolle asetettuja vaatimuksia, ostajan on
maksettava varainsiirtoveroa. Varainsiirtovero on tavallisesti 1,6 % luovutushinnasta tai muun vastikkeen arvosta. Jos
ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eikéa ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion
tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, on myyjan perittava vero ostajalta. Mikali valitta-
jan& on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suo-
messa oleva sivuliike tai -konttori, on se velvollinen perimaén varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdméaan sen valtiolle.
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LITE A: YHTIOJARJESTYS
1. TOIMINIMI

Yhtidn toiminimi on Partnera Oyj, ruotsiksi Partnera Abp ja englanniksi Partnera Corporation.

2. KOTIPAIKKA

Yhtién kotipaikka on Oulu.

3. TOIMIALA

Yhtion toimialana on harjoittaa palvelu- ja teollista liiketoimintaa, kuten teknologiapainotteista liiketoimintaa ja kestavéaan
kehitykseen liittyvaa liiketoimintaa joko itse tai tytar- tai osakkuusyhtididensa kautta. Yhtid voi harjoittaa sijoitustoimintaa.
Yhtié voi omistaa ja hallita arvopapereita ja kiinteistoja ja kayda niilla kauppaa.

4. HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme (3) ja
enintddn seitseman (7) varsinaista jasentd. Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Hallituksen jasenen toimikausi alkaa siitd yhtitkokouksesta, jossa hanet on valittu ja paattyy seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen péattyessa.

5. VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous on pidettéva vuosittain hallituksen maaradmana péivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paéattymisestéa lukien yhtion kotipaikassa. Kokouksessa on esitettava:

1. tilinp&atods ja toimintakertomus;

2. tilintarkastuskertomus;

paatettava:

. tilinp&atdksen vahvistamisesta ja, mikali yhtid on emoyhtié, myos konsernitilinpéétéksen vahvistamisesta;
. taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja mahdolliselle toimitusjohtajalle;

. hallituksen jasenten lukumaarasta;

. hallituksen jasenten palkkioista sek& matkakustannusten korvausperusteista;
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. tilintarkastajan palkkioista;

valittava:

9. hallituksen jasenet, hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja;
10. tilintarkastaja;

seka kasiteltava:

11. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

6. KUTSU YHTIOKOKOUKSEEN JA ENNAKKOILMOITTAUTUMINEN

Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan yhtion kotisivuilla tai julkaistaan hallituksen méaéradmassa sanomalehdesséa. Kutsu on
julkaistava aikaisintaan kolme (3) kuukautta ennen kokousta ja viimeistaan yhdeksan (9) péaivaa ennen yhtibkokouksen
tdsmaytyspaivaa. Saadakseen osallistua yhtibkokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtiélle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.



7. YHTION EDUSTAMINEN

Yhtioté edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin sek& kaksi hallituksen jasentéd yhdessa.
Lisaksi hallitus voi antaa erikseen nimetyille henkildille prokuran tai oikeuden edustaa yhtiota.

8. TILINTARKASTAJA

Yhtidlle valitaan tilintarkastajaksi Patentti- ja rekisterihallituksen tilintarkastusvalvonnan hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa.

9. ARVO-OSUUSJARJESTELMA

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.
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LITE B: TILINPAATOSTIEDOT

Yhtion konsernitilinpdattkset kahdelta viimeksi paattyneeltd tilikaudelta (1.1.2019-31.12.2019 sek& 1.1.2019-
31.12.2018) ja tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta 30.6.2019
paattynyttd kuuden kuukauden jaksoa koskevine vertailutietoineen.
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PARTNERA

Partnera Oyj puolivuosikatsaus 1.1.—
30.6.2020 (tilintarkastamaton):
Liiketoimintakonsernin rakentaminen etenee

Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan kauteen, ellei toisin iimoiteta.

TAMMI-KESAKUU 2020 LYHYESTI

* Partnera-konsernin likevaihto oli 24 4 miljoonaa euroa 1.1. — 30.6.2020 (8,5 miljoonaa euroa 1.1. -
30.6.2019), kasvua 185,1 prosenttia vertailukaudesta. Konsemin likevaihdosta 14,2 miljoonaa euroca
muodostui Foamit Groupin likevaihdosta ja 10,0 miljoonaa euroa emoyhtion arvopaperikaupasta.

= Konsemnin tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 2,2 (9,1) miljoonaa eurca, muutos
-75,6 prosenttia vertailukaudesta. Tulos muodostui Foamit Groupin operatiivisesta toiminnasta, jota
painoi emoyhtidn negatiivinen likketulos. Vertailukauden 1-6/2019 tuloksesta merkittava osa syntyi
emoyhtidn arvopaperni- Ja kiinteistdkaupasta.

+ (Osakekohtainen tulos, ilman vahemmistdosuutta ja liikkearvopoistoja oli 0,06 (0,22) euroa

« Oman padoman annualisoitu tuotto oli 4,4 (22 1) prosenttia. Vertailukauden 1-6/2019 oman
paaomantuotosta merkittdva osa syntyi emoyhtién arvopaperi- ja kiinteistdkaupasta.

s Huhtikuussa 2020 Partnera ilmoitti selvittavansa listautumista Nasdaq First North Growth Market
Finland -markkinapaikalle. Mahdollinen listautuminen toteutettaisiin niin sanottuna teknisena
listautumisena, eli sen yhteydessa ei suunnitella jarjestettavan osakeantia tai -myyntia

s Kesdkuussa 2020 Partnera maksoi osinkoa yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti 0,14 euroa
osakkeelta. Osingon maksupaiva oli 1.6.2020.

+ Kesdkuussa 2020 Partneran yhtiomuoto muuttui julkiseksi yhtidksi yhtiokokouksen 20.5.2020
tekeman paatiksen mukaisesti.

Partneran Foamit Group -konsermi hankki kesakuussa 2019 vaahtolasin tuctantoon keskittyvan Hasopor
AB:n, joten vertailukauden raportoidut tuloslaskelman erat sisaltavat kyseisen kokonaisuuden luvut
ainoastaan hankinnasta eteenpain.

NAKYMAT VUODELLE 2020
Partnera jatkaa strategiansa mukaista toimintaa ja rakentaa lilketoimintakonsernia yhteiskunnan

murroksessa olevilla toimialoilla toimivista liketoiminnoista. Konsernin liketoiminnan tuloksen odotetaan
olevan vuonna 2020 positiivinen ja likevaihdon odotetaan kasvavan.



KESKEISET TUNNUSLUVUT

Miljoonaa euroa 1-6/2020 1-6/2019 Muutos, % | 1-12/2019
Liikevaihto 24.4 8,5 185,1 228
Kayttokate 3,0 85 -65,1 10,6

% lilkevaihdosta 12,2 99,3 467
Liikevoitto 1,3 76 -822 8.1

% lilkevaihdosta 5.5 88,5 358
Tulos ennen tilinpAatdssiirtoja ja veroja 22 9.1 -75,6 9,2

% lilkevaihdosta 9.1 106,9 40,3
Tilikauden tulos 15 7.8 -80,3 7.2

% lilkevaihdosta 6,3 91,4 31,8
Taseen loppusumma 110,2 15,0 -41 114.0
Oma padoma 67.9 72,0 -a7 71,4
Investoinnit 1.1 0,3 289 4 0.9
Henkildston lukumaéara kauden lopussa 70 68 67
Tulos/osake, eur 0,04 0,22 -80,3 0,20
Tulos/osake, ilman vahemmistdosuutta, eur 0,05 0,22 -i73 0,21
Jﬁ::;:as:\?ssg;}gjr;l:agu\:ahemmist-:’josuutta ja 0,06 0,22 746 0,22
Omavaraisuusaste 63,6 64,3 64,4
Maksuvalmius 45 46 52
Oman padomantuoctto annualisoitu, % 44 221 10,3
Oma padomalosake, eur 1,88 1,99 1,97
Osinko/osake, eur 0,14

Luwut 1-6/2020 ja 1-6/2019 ovat tilintarkastamattomia, luvut 1-12/2019 ovat tilintarkastettuja. Luvut on laskettu katsauksessa esitettyjen
kaavojen mukaisesti, ja osa luvuista saattaa poiketa aiemmin raportoiduista.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

"Partneran strategian mukainen liiketoimintakonsernin rakentaminen eteni vuoden 2020 ensimmaisella
vuosipuolikkaalla koronaviruspandemian aiheuttamista yhteiskunnallisista haasteista huolimatta.

Partnera-konsernin liikevaihto kasvoi huomattavasti strategian mukaisten arvopaperisalkkujen myynnin ja
Foamit Groupin vahvan lilkkevaihdon kasvun ansiosta. Foamit Groupin ensimmaisen vuosipuoliskon
likevaihtoa kasvatti kausivaihtelua tasoittanut leuto talvi. Katsauskaudella Foamit Group valttyi
koronaviruspandemian merkittavilta vaikutuksilta.

Partnera-konsernin liiketulos laski edellisen vuoden vastaavasta ajasta. Vuoden 2020 ensimmaisella
vuosipuoliskolla Partneran emoyhtion tulosta heikensivat koronaviruspandemiasta johtuneet
arvopaperisalkun arvonmuutokset. Vertailukaudella Partneran emoyhtion tulosta vahvistivat Hoivatilat Oyj:n
osakkeiden ja Arkistokatu 4 -kiinteistdn myynti. Konsernin ensisijainen mittari on oman padomantuotto, joka
oli annualisoituna 4,4 prosenttia. Vertailukauden 1-6/2019 oman pddomantuotosta merkittava osa syntyi
emaoyhtion arvopaperi- ja kiinteistokaupasta.

Huhtikuussa 2020 Partnera tiedotti mahdollisesta listautumisesta Nasdaq First North Growth Market Finland
-markkinapaikalle. Yhtio on yhdessa hallituksen ja neuvonantajien kanssa jatkanut listautumisen edellytysten
selvittamista.

Suomen ja maailmantalouden nakymat ovat talla hetkella poikkeuksellisen haastavat. Tama vaikuttaa
Partneran strategian toteuttamiseen, mutta jatkamme liikketoimintakonsernin rakentamista suunnitellusti.”



STRATEGIA

Partneran strategiana on omistaa yrityksia murroksessa olevilla toimialoilla, kuten esimerkiksi
kiertotaloudessa, energia-alalla, infrastruktuuripalveluissa ja logistiikassa. Maantieteellisesti yhtid toimii koko
Suomen alueella ja ulkomailla. Partneran liilketoiminnan ytimen muodostavat yhteiskunnan tarpeisiin tuotteita
ja palveluita tuottavat yritykset, kuten jo olemassa olevat yhtiét ja perustettavat yhtiGt, joita muodostuu
toimintoja yhtiditettdessa.

Partneran tavoitteena on omistaa yhtiaita, joilla on tahto ja edellytykset kasvaa seka tukea kestavan
kehityksen tavoitteita edistden yhteiskunnan muutosta. Partnera toimii sijoituskohteidensa kumppanina yksin
tal yhdessa kumppaneiden kanssa.

Partneran tavoitteena on olla aktiivinen enemmistdomistaja, jolla on maaraysvallan ylittava omistusosuus
omistamistaan yhtidista. Partneran liikketoiminnan ensisijainen tavoite on luoda omistamiensa yhtididen
kautta arvoa osakkeenomistajilleen ja itselleen.

KESKIPITKAN - PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Partnera on asettanut seuraavat keskipitkan - pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

+« oman padoman tuotto yli 10 %;
+ vakaa voitonjako osakkeenomistajille; ja
+ pdadosa sijoitettavissa olevista varoista on keskittyneena strategisiin omistuksiin.

Nama tavoitteet eivat ole ennusteita yhtién tulevasta kehityksesta.

TALOUDELLINEN KATSAUS 1.1. - 30.6.2020
Liikevaihto, kannattavuus ja tulos

Tillkauden 2020 ensimmaisen vuosipuocliskon likevaihto oli 24 4 miljoonaa euroa, kasvua oli 185,1
prosenttia. Foamit Groupin osuus liikevaihdosta oli 14,2 miljoonaa euroa ja emoyhtién arvopaperikaupasta
muaodostuvan likevaihdon osuus oli 10,0 miljoonaa euroa. Emoyhtién likevaihto koostui pdaosin strategian
mukaisesti realisoitujen arvopaperisalkkujen myynneista. Vertailukauden lilkevaihto oli 8,5 miljoonaa euroa,
Joka koostui padasiassa Foamit Groupiin kuuluvan Uusioaines Oy:n likevaihdosta. Liikkevaihdon
kehityksessa nakyy vuoden 2020 leuto talvi, joka mahdollisti tasaisemman toimitusvolyymin verrattuna
edelliseen vuoteen.

Tillkauden 2020 ensimmaisen vuasipuoliskon kayttokate oli 3,0 (8,5) miljoonaa euroa, muutos -65,1
prosenttia vertailukaudesta. Vertailukauden kayttokate sisalsi 6,0 miljoonaa euroa liikketoiminnan muita
tuottoja. Kayttokatetta heikensivat emoyhtién arvopaperisalkun arvonmuutokset, joista johtuen emoyhtion
kéayttdkate oli negatiivinen. Lilketoiminnan muilla tuotoilla oikaistu kayttdkate ol 0,2 miljoonaa euroa
alhaisempi kuin vertailukaudella. Foamit Groupin kayttokate ol 3,5 miljoonaa euroa, kasvua 1,3 miljoonaa
euroa. Foamit Groupin kayttdkateprosentti vahvistui edellisesta tilikaudesta ja oli 25 prosenttia.

Tillkauden 2020 ensimmaisen vuoasipuoliskon likevoitto oli 1,2 miljoonaa euroa, jota painoi emoyhtion
negatiivinen likevoitto.

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja ali 2,2 (9,1) miljoonaa euroa, muutos -75,6 prosenttia
vertailukaudesta. Tilikauden tulos oli 1,5 (7,8) miljoonaa euroa, -80,3 prosenttia. Vertailukaudella Partneran
emoyhtién tulosta vahvistivat Hoivatilat Oyj:n osakkeiden ja Arkistokatu 4 -kiinteistdn myynti.

Osakekohtainen tulos oli 0,04 (0,22) euroa osakkeelta, muutos -80,3 prosenttia.

Tase, rahoitus ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma oli 110,2 (115,0) miljoonaa euroa katsauskauden paattyessa 30.6.2020.
Konsernin omavaraisuusaste oli 63,6 (64,3) prosenttia ja maksuvalmius (current ratio) oli 4,5 (4,6).
Konsernin oma paaoma ol 67,9 (72 0) miljoonaa euroa eli 1,9 (2,0) euroa osakkeelta. Konsemin



osakekohtaista omaa padomaa maaritettaessa kiinteistat seka tytar- ja osakkuusyhtiot on arvostettu
hankintamenoon, eikd mahdollisesti naita korkeampia kaypia arvoja ole huomioitu.

Kansernin investoinnit olivat katsauskaudella 1,1 (0,3) miljoonaa euroa.

YRITYSKAUPAT

Katsauskaudella el toteutettu merkittavia yritysjanestelyita.
STRATEGISET OMISTUKSET

Foamit Group Oy:

Foamit Group Oy ("FG") on Partneran ja Suomen Teollisuussijoitus Oy:n ("Tesi") omistama lasinkierratys- ja
vaahtolasin-valmistusyhtid, jonka tytaryhtiat Uusioaines Oy ja Hasopor Ab muodostavat yhdessa yhden
Euroopan johtavista vaahtolasivalmistajista. FG:n tavoitteena on vahva kasvu ja kansainvalistyminen
muuttamalla kiertotaloutta liilketoiminnaksi.

Uusioaines Oy:n ja Hasopor Sweden Ab:n lisaksi FG omistaa noin 24 % tanskalaisesta Reiling Green Tech
ApS -yhtidsta, joka on myds lasi- ja kiertotaloustoimialan yhtid. Tulevaisuudessa tarkoituksena on kehittda
myos Reiling Green Tech ApS -yhtion toimintaa. Partnera ja Tesi ovat olleet FG:n paaomistajia syksysta
2018 lahtien. Partnera omistaa FG:std noin 62 % ja Tesi noin 31 %. FG muodostaa Partnera-konsemin
alakonsernin. Aiemmin Partnera Glass Recycling Oy -nimen alla toiminut FG ofti nykyisen nimensa kayttéon
alkuvuodesta 2020.

Nordic Option Oy:
Nordic Option Oy on osakeyhtiGmuotoinen padomasijoitusrahasto, joka tuo kasvurahoitusta pienten ja
keskisuurten yritysten kasvuun Pohjois-Suomen alueella. Partnera omistaa Nordic Optionin osakkeista noin

34 % Oulu ICT Sijoitus Oy:n kautta, joka on Partneran kokonaan omistama sijoitustoimintaa harjoittava
tytaryhtio.

MUUT OMISTUKSET

Finda Oy on kotimainen sijoituskonserni, joka harjoittaa aktiivista arvosijoittamisen periaatteille perustuvaa
portfoliosijoitustoimintaa. Se sijoittaa tyypillisesti listattuihin yhtidihin. Partnera omistaa suoraan noin 3,7 %

Findan osakkeista.

Telebusiness InWest Oy omistaa noin 5 % Findan osakkeista ja Partnera noin 36 % Telebusiness InWestin
osakkeista.

Yhtia sijoittaa lisdksi likvideja varojaan matalariskisiin arvopapereihin ja muihin sijoitusinstrumentteihin.
Katsauskauden lopussa naiden sijoitusten arvo oli yhteensa 35,2 miljoonaa euroa.

HENKILOSTO

Kesakuun 2020 lopussa konsemnin palveluksessa oli 70 (68) henkilda (vuoden 2019 lopussa 67 henkilaa),
Joista emoyhtidn palveluksessa 4.

HALLINNOINTI
Partnera Oy:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 20 5 2020.

Yhtigkokous paatti jakaa osinkona 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta yhteensa noin 5,1 (5,1) miljoonaa
euroa.

Yhtigkokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kuusi varsinaista jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittin Pekka Kunnari. Varsinaisina jasenina jatkoivat Martin Grotenfelt, Minna Aman-Toivio ja Marko



Jarvinen. Uusiksi hallituksen varsinaisiksi jJaseniksi valittin Mirja lllikainen ja Tommi Linna.
Varapuheenjohtajaksi valittiin Martin Grotenfelt.

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisd Emst & Young Oy paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Jari Karppinen.

HALLITUKSEN VOIMASSA OLEVAT VALTUUTUKSET

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
olkeuttavien entyisten oikeuksien antamisesta. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 20 % yhtidn kaikista osakkeista
talla hetkelld. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka ja se kumoaa
varsinaisen yhtitkokouksen 254 2019 hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Partneran rekisterdity osakepadoma 30.6.2020 oli 6 413 182,05 euroa. Osakkeita oli 30.6.2020 merkitty
kaupparekisteriin 37 401 966 kappaletta.

Yhtion yhtiokokouksessa jokainen yhtion osake tuottaa yhden aanen.

Partneralla oli Euroclear Finlandin yllapitaman osakasluettelon mukaan 26 760 osakkeenomistajaa
30.6.2020. Partnera omisti omia osakkeitaan 1 240 772 kappaletta.

Yhtion kymmenen suurinta rekisterditya osakkeenomistajaa 30.6.2020:

Osakkeita
Osakkeenomistaja yhteensd Osakkeet, % Adnet, %
Oulun kaupunki 17 634 491 4715 % 4877 %
Arvo Invest Nordic Oy 3810652 10.19 % 1054 %
Partnera Qyj 1240772 3.32 % -
Janne Pakarinen ja hanen maaraysvalttayhteisonsa Japak Qy 831770 222 % 230 %
Rival XIX Invest Ky 454 550 1.22 % 1.26 %
Oulun Huutokauppakamari Oy 404 744 1.08 % 112 %
Lakiasiaintoimisto Asiakasturva Oy 234 156 0.63 % 0.65 %
Antti Halonen ja hanen maaraysvaltayhteisonsa Haloan Oy 228 263 0.61 % 0.63 %
Pohjanmaan Arvo Sijoitusosuuskunta 212 500 0.597 % 0.59 %
Osuuskauppa Arina 176 850 0.47 % 0.49 %
10 suurinta yhteensa 25228 748 67.45 % 66.34 %
Muut osakkeenomistajat 12173 218 32.95 % 33.66 %
Yhteensi 37 401 966 100.00 % 100.00 %

OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Partneran tavoitteena on jakaa vakaata osinkoa. Osingon lahtékohtana on 50 % konsernin vuosituloksesta
ottaen lisdksi huomioon yhtion strategiset tavoitteet ja taloudellinen asema.

MERKITTAVIMMAT LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT
Partnera altistuu harjoittamansa toiminnan kautta yleisille markkinariskeille seka omistusten yritysriskeille.
Suomea Ja kansainvilistd like-elamaa haastava koronaviruspandemia lisaa riskeja sijoitus- ja

rahoitusmarkkinoilla. Talla on myés vaikutus Partneran emoyhtidn likvidien varojen arvostuksiin liittyviin
riskeihin. Likvidit varat ovat sijoitettu strategian mukaisesti vahanskisiin sijoitusinstrumentteihin.



Partneran omistukset altistuvat myds markkinariskeille, joita tassa epavakaassa tilanteessa on vaikea
ennakoida. Foamit Groupin toimintaan koronaviruspandemia voi vaikuttaa muun muassa
infrarakentamismarkkinan ja vaahtolasin kysynnan muutosten kautta. Lisaksi koronaviruspandemia voi
vaikuttaa yhtion tuotantolaitosten toimintaan. Toistaiseksi koronaviruspandemian vaikutus yhtion toimintaan
on ollut vahadinen.

MERKITTAVAT OIKEUDELLISET ASIAT

Partnera ei ole tdaman puolivuosikatsauksen pdivamaaraa edeltdvan 12 kuukauden aikana ollut osallisena
sellaisissa olkeudenkdynneissa tai hallinto- ja valimiesmenettelyissa, joilla on tai joilla voi olla merkittéava
vaikutus Partneran taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eika Partnera ole tietoinen tallaisen
menettelyn alkamisen uhasta.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Yhtiolla ei ollut merkittévia tapahtumia katsauskauden jalkeen.

NAKYMAT VUODELLE 2020

Partnera jatkaa strategiansa mukaista toimintaa ja rakentaa liikketoimintakonsemia yhteiskunnan
murroksessa olevilla toimialoilla toimivista liiketoiminnoista Konsernin liketoiminnan tuloksen odotetaan
olevan vuonna 2020 positiivinen ja likevaihdon odotetaan kasvavan.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN JA YHTIOKOKOQUS VUONNA 2021

« Tilinpaatostiedote 1.1. — 31.12.2020 19.3.2021
« ‘uoden 2021 varsinainen yhtickokous 21.4.2021

Qulussa, 26.8 2020
Partnera Qy)
Hallitus

Lisdtietoja:

toimitusjohtaja Jar Pirkola, Partnera Oy
puhelin: 0400 867 784

sahkdposti: jari pirkola@partnera fi

Jakelu:
Keskeiset tiedotusvalineet
Yhtion omat sijoittajasivut

Partnera lyhyesti:

Partnera on lilkketoimintakonserni, joka luo toiminnallaan omistaja-arvoa ja kestavampaa tulevaisuutta. Sen
omistamat yhtiét tuottavat palveluita ja tuotteita yhteiskunnan tarpeisiin ja vastaavat liketoiminnallaan
toimintaymparistda muuttaviin megatrendeihin, joita ovat muun muassa kuluttajien arvomaailman muutos,
vaestdn keskittyminen ja digitalisaatio. Partnera on omistamiensa yhtididen kumppani, jonka tavoitteena on
kehittaa yhtididensa liketoimintaa ja arvoa pitkdjanteisesti. Rakentaessaan liketoimintakonserniaan
strategiansa mukaisesti Partnera on mydas vaikuttavuussijoittaja, jonka tavoitteena on kayttaa paaomaansa
sellaisen lilketoiminnan kehittamiseen, jolla voidaan edistaa positiivista vaikutusta yhteiskunnassa seka
kestdvan kehityksen tavoitteita. Yhtié rakentaa liiketoimintakonsemnia paaasiallisesti omalla padomalla ja
pyrkii paasaantoisesti olemaan omistamiensa yhtididen enemmistdéomistaja.

www . partnera.fi



TAULUKKO-OSA 1.1. - 30.6.2020
Laadintaperiaatteet

Puolivuosikatsauksen tammi-kesdakuun 2020 luvut ovat tilintarkastamattomia ja ne on laadittu kansallisen
lainsaadannon (FAS) mukaisesti. Tammi-kesakuun 2019 luvut ovat tilintarkastamattomia ja tammi-joulukuun
2019 luvut ovat tilintarkastettuja. Puolivuosikatsauksen taulukko-osan luvut esitetadn fuhansina euroina ja ne
on pydristetty tarkoista luvuista.



KONSERNITULOSLASKELMA

tunatta eurca
LIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen lisays (+) tai vihennys

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Ostot tilkauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhicensad
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhieensa
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukuiut
Eldkekulut
Mut henkildsivukulut
Henkilgsivakuiut yhteenss
Henkildstokulut yhtesnsa
Poigtot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konsemilikearvon poistot ja konserniresenin vahennys
Poistot ja arvonalentumiset yhiteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)
LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuetot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korke- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TULOS ENMEN TILIMPAATOSSIRTOJA JAVEROJA
Tiinpaatossiirrot
‘Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vihennys (+)

Tiinpaatossiirrot yhteensa
Tuloverot
Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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KONSERNITASE

tuhatta euroa 1.1.2020 - 30.6.2020 1.1.2019 - 30.6.2019 1.1.2019 - 31.12.2019

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Ainesttomat oikeudet
Konsernilikearvo
Muut aineettomat hyadykkeet
Aineettomat hyédykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Tavarat
Muut vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAST AAVAA YHTEENSA
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19
6 651
279
7049

642

4 843
17 140
475
217
2337

13 284
13 547
26 831
57197

1266

1209
403
21527
43

24 447

9970
233

10 203

3187
T

622
201
716
4733
13 633
53 016

110 213

177
5520
76
5773

613

5 066
18 085
435

24 296

12 312
13 547
25 859
55 929

1 366

1291
232
30073

32 961

9970

203
10173

4302
1

350
a7
716
6165
9745
59 045

114 973

149
7056
74
7279

615
4944
17176
516
354
23 605

12700
13 547
26 247
57130

1328

1079
269
30 406
22
33128

9970
234

10 203

2584
11
876
184
716
4370
9146
56 849

113 979



KONSERNITASE

tuhatta euroa
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Muuntoerot
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Verotusperusteiset varaukset
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Pitkaaikainen vieras padgoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paiaoma
Lainat rahoituslatoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Sirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pagoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.2020 - 30.6.2020 1.1.2019 - 30.6.2019 1.1.2019 - 31.12.2019
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G413

37
37
59 928

1541
67 913

1943

43
43

3579
3579

17 444
653
9137
27 233

1718
362
1793
763
3097
1769
9 502
36735

110 213

6413

37
37
57 729

7813
71993

1579

3579
3579

19 803

7457
27 260

2533
563
1588
618
3364
1836
10 563
37823

114 973

6413

37
3T
57 727

7240
a7

1656

43
43

3579
3579

19 233

9013
28 246

1722
405
1429
627
3054
1801
9039
37 285

113 979



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

tuhatta euroa
Liiketoiminnan rahavirta
Liikkevoitto
Paistot
Muut oikaisut
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta

Kayttopaidoman muutos
Pitkdaikaisten saamisten lis-/vih+
Lyhytaikaisten saamisten lis-/vah+
Vaihto-omaisuuden lis-/vah+
Lyhytaikaisen vieraan padoman lis+/vah-

Liiketoiminnan rahavirta ennan rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liket. rahoituskuluista -

Saadut korot Ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittomat verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyadykkeisiin

Luovutusvoitot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista

Investoinnit tytaryhtiGosakkeisiin

Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutusvoitot tytaryhtidosakkeista

Saadut osingot investoinneista

Saadut korot muista sijoituksista

Saadut luovutusvoitot muista sijoituksista
Investoinnit rahoitusomaisuusarvopapereihin
Luovutusvoitot rahoitusarvopapereista
Investointien kassavirta

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten korollisten saamisten lis(-)/vah{+)
Maksullinen oman paaoman lisays
Pitkaaikaisten lainojen nostot

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

Padoman palautus osakkeenomistajille
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos lisdys (+)/vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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Konserni
30.6.2020

1343
1621
539

810
1615

420

8 682
145

10 022
107
302
9617

1137
17

2 066

949

10 566

10186

5063
6 079

4 487

9 146
13 633

Konserni
30.6.2019

7 562
924
5830
850
1806

17986
18 001
98

17 893

256

17

6 025
24 157

292
855
8992
92
2264
2141

101
4015

28 172

6 880

5060
1820
26 352

36 097
9745

Konserni
31.12.2019

8 146
2488
5550
1235
3 849

234
1779
18 168
111
16 221

903

28

6 407
23 503

893
855

8 992
92

2 264
2141

101
4 616

28 119

6228

5 060
1168
26 951

36 097
9 146



KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Vanhentuneiden
osinkojen palautus

tuhatta euroa 1.1.2020 tilikaudelta 2016 osingonjako Muuntoerot  Tilikauden tulos 30.6.2020
Osakepaacma 5413 5413
Sijeitetun vapaan oman

padoman rahasto 37 3T
Woittovarat 64 089 21 - 5083 1541 61489
Muuntoerot - ] ]
hieensd 71 420 - 50683 - 6 1541 67 913
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku

Laskentakaava

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate liikevaihdosta, %

Likevoitto (EBIT)

Lilkevoitto likevaihdaosta, %

Maksuvalmius, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %

Sijoitetun padoman tuofto
(ROI), %

Oman paaoman tuotto (ROE),
%

Osinko per osake (€)

Oma paaoma per osake (€)

Tulos/osake, ilman
vahemmists-osuutta ja
likearvopoistoja

Osingonjakosuhde (%)

Liikevaihto + lilkketoiminnan muut tuotot - varaston muutos - valmistus
omaan kayttodn - materiaalit ja palvelut - henkilgstékulut -
liketoiminnan muut kulut

Kayttdkate / Liikevaihto x 100

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - varaston muutos - valmistus
omaan kayttédn - materiaalit ja palvelut - henkildstékulut -
liketoiminnan muut kulut - poistot ja arvonalentumiset + osuus
osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)

Liikevoitto / Liikkevaihto x 100

(Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset +
rahoitusarvopaperit) / Lyhytaikainen vieras paaoma x 100

Oma paaoma kauden lopussa + vahemmistdosuudet + tilinpaatdssiirrot
(vapaaehtoinen varaus + poistoero verovelalla vahennettynd) / (Taseen

loppusumma kauden lopussa - Saadut ennakot kauden lopussa) x 100

Kaorolliset velat kauden lopussa - Rahavarat ja kauppahintasaamiset
kauden lopussa

Nettovelka / (Oma paaoma yhteensa kauden lopussa +
tilinpaatassiirrot) x 100

Annualisoitu voitto ennen tilinpdatassiirtoja ja veroja + annualisoidut
rahoituskulut / (Taseen loppusumma keskimaarin - Korottomat velat
keskimaarin) x 100

Annualisoitu tilikauden voitto / Oma paaoma keskimaarin x 100

Tilikauden osingot / ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden
lopussa

Oma paaoma kauden lopussa / ulkona olevien osakkeiden lukum&ara
tilikauden lopussa

Tilikauden voitto (tappio) + vahemmistdosuudet + likearvopoistot /
ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko / Osakekohtainen tulos x 100
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Partnera Oy

TILINPAATOS

1.1.-31.12.2019

Siilytettdvd vahintdan 31.12,2029 asti.

Osoite:
Kauppurienkatu 12 A
S0100 Culu
Katipaikka OULU
Y-tunnus 1618627-6
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Partnera Oy
Y-tunnus 16186276

Tilinpaatés
31.12.2018

TILINPAATOS 31.12.2019
Tilinpéétss tilikaudelta 1.1. - 31.12.2019

SISALLYS

Hallituksen toimintakertomus
Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Liitetiedot

Luettelo kéytetyista kirjanpitokirjoista
Tositelajit ja sdilyttamistapa
Tilinpaatésmerkint ja allekirjoitukset

Tilinp&atés on sailytettava vahintaan 31.12.2029 asti. (KPL 2.10.1 §)

Tilikauden kifanpitoaineisto on sailytettava vahintaan 31.12.2025 asti. (KPL 2:10.2 §)

Tilinpadtoksen on toteuttanut

Auktorisoitu titeimisto
Ratinki-Yhtiat Oy

B-16



Parinera Oy Tilinpaatas
Y-iunnus 16186276 31122018

Hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 1.1.2019 - 31.12.2019

Yhtion toiminta katsauskaudella

Partnera jatkoi vuonna 2019 strategiansa toteuttamista. Strategiset omistukset sijoittuvat yksityisen ja julkisen
seklorin rajapintaan ja edistivat yhteiskunnan muutosta kohti vastuullisempaa tulevaisuutta.

Vuoden 2019 aikana Parinera-konsemin toiminnan painopiste siirtyi liketoimintakonserniksi, jossa
operativiset yhtidt muodostivat sen toiminnan ytimen,

Tilikauden aikana yhtitn toiminta kehittyi edelleen ja yhiid jatkaa strategiansa mukaisesti uusien
hankeaihiciden aktiivista kartoittamista.

Strategiset omistukset

Vuoden 2019 lopussa Partneran strategisia omistuskohteita olivat Uusioaines Oy, Hasopor AB, Nordic Option
Qy ja ESaaS Oy. Omistusosuudet olivat Uusioaineksessa ja Hasoparissa 62,4 prosenttia, Nordic Optionissa
34 2 ja ESaaSissa 100,0 prosenttia,

Kesakuussa 2018 Partneran tytaryhtié Partnera Glass Recycling Oy osti Hasopor AB:n koko osakekannan.
Ruotsalaisen Hasopor AB:n osto on jatkea marraskuussa 2018 tehdylle Uusicaines Oy:n ostolle. Hasopor AB
toimii samalla liketoiminta-alueella kuin Uusicaines ja s& on Ruotsin suurin vaahtolasin valmistaja. Yhdessa
Uusicaines ja Hasopor muodosiavat Euroopan johtavan vaahtolasivalmistajan.

ESaasS kehittda ja markkinoi kiinteisttjen energiansasstoratkaisuja. Vueden 2019 kevaalla ESaas toi
markkinoille Grapes-energiansaastépalvelut.

Mordic Option on osakeyhtiomuotoinen pddomasijoitusyhtio, joka kohdistaa sijoituksensa kasvuvaiheen
pieniin ja keskisuuriin yrityksiin Pohjois-Suomen alueella. Sijoituskohteiden yhieenlaskettu likevaihto
vuositasolla oli yli 60 miljconaa eurca. Sijoituskohteissa tydskenteli yhteensa noin 420 henkilda,

Strategisiin omistuksiin kuuluneen Hoivatilat Oyj:n loput osakkeet Partnera myi vuoden 2019 ensimmaisen
vuosinelji@nneksen aikana.

Projektisijoitukset

Partnera jatkoi katsauskauden aikana kahden projektisijoituksen edistamista, joita ovat Oulun satamaan
Oritkariin sijoittuva logistilkkkakeskus seka Oulun Ratapiha -hanke, joka tahtaa Oulun ratapiha-alueen
kehittamiseen. Logistiikkakeskus- ja ratapihahanke sijoittuvat molemmat julkisen ja yksityisen sektorin
rajapintaan Partneran strategian mukaisesti. Molemmat hankkeet ovat yhieiskunnallisesti vaikuttavia.

Oulun Satama Oy ja Partnara solmivat uutta logistikkakeskusta koskevan aiesopimuksen tammikuussa 2018,
Logistiikkakeskushanke ja rakennussuunnittelu etenivét ja asiakkuus- ja yhieistydsopimuksia solmittiin.
Vuoden 2019 aikana kévi selvaksi, ettd hankkeen rakentamispastds viivastyy satama-alueen kehitysnakymien
muuttumisen vuoksi. Maa-aluetta koskevaa varausta jatkettiin,

Culun Ratapiha -hankkeen taustalla tapahtui muutcksia vuoden 2019 aikana. Senaatin Asema-alueet Oy,
Senaatti-kiinteistdt ja Oulun kaupunki sclmivat lokakuussa 2019 aiesopimuksen asema-alueen kehittdmisen
yleisisté tavoitteista. Partnera on aiemmin tiedottanut Iahtevansa mukaan hankkeeseen sen kehitysvaiheen
padrahoittajana. Rahoitus toteutuu, mikéli Oulun Ratapihan Kehitys Oy saa vastuulleen alueen kehittamisen.

1 {(22)
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Partnera Oy Tilinpastos
Y-tunnus 16186276 31.12.2019

Muut sijoitukset

Partneran muista sijoituskohteista merkittdvimpid on Finda Oy. Partneran omistusosuus Findasta on 3,7
prosenttia. Sucran omistuksen lisdksi Partnera omistaa Findan osakkeita myos Telebusiness InWest Oy.n
kautta.

+ Kiinteistdsijoitukset

Huhtikuussa 2019 Partnera myi Arkistokatu 4 -kiinteiston rakennusyhtia YIT Suomi Oylle. Osapuclten
allekirjoittaman sopimuksen pohjana oli vuonna 2018 solmittu esisopimus,

+ Sijoittaminen likvideihin varoihin

Sijoitusstrategian mukaisesfi likvidit varat sijoitetaan vahariskisiin instrumentteihin paddoman reaaliarvon
sdilyttamiseksi.

Konsernirakenne

Partnera Oy toimii konsernin emoyhtiénd. Konsermin tytaryhtict tilikaudella olivat Oulu ICT Sijoitus Oy (100,0
prosenttia), Partnera Glass Recycling Oy (62,4 prosenttia) ja ESaaS Oy (100,0 prosenttia).
Osakkuusyhtitita tilkaudella olivat Telebusiness InWest Oy (36,3 prosenttia) ja Nordic Option Oy (34,2
prosenttia).

Tilikauden 2019 aikana Partnera-konserni selkeytti yhtiGrakennettaan fuusioimalla viisi Hoivatilat-
osakeomistukseen littynytta yhtiétaan Nurture Capital Holding Qy;ddn.

Emoyhtit vastaa konsernin strategiasta, rahoituksesta, liketoiminnan tukipalveluista ja
kiinteist@liiketoiminnasta.

Liikevaihto ja tulos
Suluissa olevat luvut vitttaaval vastaavaan afanjaksoon vuotta aiemmin, effel toisin mainita.

Partnera-konsernin likevaihto vuonna 2012 oli noin 22,8 (11,8) miljoonaa eurca. Tulos ennen
tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 9,2 (19,6} miljoonaa eurca, Tilikauden tulas oli 7.2 (13,9) miljoonaa euroa,
Tilikauden 2019 likevaihto koostui pddosin liiketoiminnan likevaihdosta.

Kesdkuussa 2018 Partneran tytaryhtio Partnera Glass Recycling Oy osti Hasopor AB:n osakekannan. Kauppa
sisdlsi Hasopor AB:n sekd sen liketoimintaan littyvan kiinteistéyhtie Miljtfastigheter | Hammar AB:n koko
osakekannan sekd 24 prosenttia tanskalaisen Reiling Green Tech ApS:n osakekannasta. Parinera Glass
Recycling Oy:n liketoiminnan tulosvaikutus Parineran tulokseen oli 0,6 miljoonaa euroa.

Partnera myi loput omistamansa Hoivatilat Oyj:n osakkeet vuoden 2019 ensimmaiselld vuosinej@anneksella,
Yhteensd myytiin 277 500 osaketta eli 1,09 prosentiia Hoivatilojen osakekannasta. Hoivatilat-osakekauppojen
vaikutus Partneran tulokseen ennen tilinpasttssiirtoja ja veroja oli 1,2 miljoonaa eurca.

Oulu ICT Sijoitus Oy, Partneran kokonaan omistama yhtit, omistaa 34,2 prosenttia Mordic Option Oy -
padomasijoitusyhtitsta. Nordic Option Oy teki vucdelta 2019 veittea 1,0 (0,5) miljoonaa euroa,

Tilinp&&téksen laadintaperiaatieena on esittas likvidien varojen arvopaperisalkku vaihto-omaisuudessa ja
siinen liittyva arvopaperikauppa osana lilkevaihtoa. Tama tilinpaatoksen laadintaperiaate on vaikuttanut

2 (22)
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Partnera Oy Tilinpaatos
Y-tunnus 16186276 31.12.2018

woimakkaasti tilikausien valilla likevaihdon muutoksiin.

Tase, rahoitus ja investoinnit

Suluissa olevat luvut vittaaval vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin, ellel toisin mainita.

Konsernin investoinnit vuonna 2019 aineellisiin ja ainesttomiin hyddykkeisiin olivat 0,9 (0,3) miljoonaa euroa.
Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2019 oli 66,1 (69,9) prosenttia, maksuvalmius (current ratio) oli 5,2 (4,7)
ja emoyhtiin omavaraisuusaste oli 68,9 (88,1) prosenttia.

Konsernin oma pa&oma 31.12.2018 oli 71,4 (69,2) miljoonaa euroa eli 1,87 (1.91) eurca osakkeelia.

Konsernin osakekohtaista omaa p&gomaa maaritettiesss sijoituskiinteistit seka tytdr- ja osakkuusyhtitt on
arvostettu hankintamenoon eikad mahdollisesti naita korkeampia kaypié arvoja ole huomioitu.

Henkiléstd
Suluissa olevat luvut vilttaavat vasfaavaan ajanfaksoon vuotta afemmin, ellei toisin mainita.

Konsernin palveluksessa oli 31.12.2019 yhteensd 67 (38) henkilsa, joista emoyhtién palveluksessa
tydskenteli 4 ja sen tytaryhtididen palveluksessa 63.

Hallinnointi
Suluissa oleval luvut vitiaaval vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin, ellei loisin mainita.
Partnera Oy:n varsinainen yhtiokokous pidettin 25.4.2019.

Yhtickokous pastti jakaa osinkona 31.12.2018 pasttyneslts tilikaudelta yhtesnsé noin 5,1 (5,0) miljoonaa
eurca.

Yhtitkokous vahvisti hallituksen jdsenmairaksi kuusi (8) varsinaista jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Seppo Laine 31.10.2019 saakka ja Martin Grotenfelt 1.11.2012 lukien. Varsinaisina j4seniné jatkoivat
Minna Aman-Taivio ja Marko Jarvinen. Uusiksi hallituksen varsinaisiksi j&seniksi valittiin Tomi Kaismo ja
Pekka Kunnari, Varapuheenjchtajaksi valittin Tomi Kaismo,

Vuenna 2019 varsinaisessa yhtickokouksessa valittu hallitus kokoontui tilikauden aikana kuusitoista (16)
kartaa. Hallitustytskentelyn keskeisend tehtavana oli uuden strategian toteuttamisen varmistaminen.
Osallistumisaste hallituksen kokouksissa tilkaudella oli 97 (98) prosenttia,

Nimitysvalickunta kokoontui tilikauden aikana 4 kertaa,

¥htién tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Jari Karppinen.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Suluissa olevat luvut viittaaval vasfaavaan ajanjaksoon vuotta alemmin, ellef toisin mainita.
Partneralla oli vuoden 2019 lopussa 26 990 (28 009) osakkeenomistajaa. Useimmilla osakkeenomistajilla on

hallussaan 240 osaketta, jotka he saivat vaihtagssaan yhden vanhan Oulun Puhelimen B-osakkeen Partneran
osakkeiksi.
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Partnera Oy Tilinpaatos
Y-tunnus 1618627-8 3.12.2019

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2019

Nimi Osakkeita Omistusosuus

kpl %
Oulun kaupunki 17 634 491 47,15
Arve Invest Nordic Oy 3810852 10,19
Partnera Oy 1240772 3,32
Janne Pakarinen ja hanen 831770 222

magraysvaltayhteistnsa Japak Oy

Rival XIX Invest Ky 454 550 1,22

Voimassa olevat valtuutukset

Yhtitkokous mybtnsi 25.4.2019 Partnera Oy:n hallitukselle valtuudet enintdan 7 480 000 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtiélain 10 luvun 1§:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia yhdess3 tai useammassa erdssa valtuutuksen voimassacloaikana. Hallitus voi pA&ttas antaa joko
uusia osakkeita tai yhtién hallussa olevia omia osakkeita. Ehdotettu valtuutuksen enimmaismaéars vastaa noin
20 prosenttia yhtitn kaikista osakkeista. Valtuutusta voidaan kayttas yhtion pasomarakenteen kehittamiseen,
omistuspohjan laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden janestelyiden rahofttamiseen tai toteuttamiseen tai
muihin hallituksen pasttamiin tarkoituksiin.

Yhtién hallussa olevat omat osakkeet

Emoyhtitin hallussa oli tilikauden lopussa 31.12 2019 yhteensa 1 240 772 osaketta. Y htién hallussa olevat
osakkeet edustavat 3,32 prosenttia osakepadomasta ja 3anistd. Yhtidn ulkona olevien osakkeiden lukumasra
31.12.2019 oli 36 161 194 kappaletta. Kaikilla ulkona clevilla csakkeilla on yhtaldiset oikeudet,

Merkittavimmat riskit ja epdvarmuudet

Partnera pyrkii havaitsemaan ja tunnistamaan riskitekijoita, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion
tavoitteiden saavuttamiseen pitk&lla tai lyhyelld aikavallla seks kdynnistdmaan tarvittavat toimenpiteet
riskitekijtiden hallitsemiseksi. Riskienhallinnassa oclennaista on riskienhallinta omistuskohdetasolla, joka an
pasosin jarjestetty kohdeyhtididen toimesta, Partnera pyrkii edistdmasn riskienhallintaa harjoittamalla
aktiivista omistajachjausta ja osallistumalla hallitusty&skentelyyn kohdeyhtidissé.

Parinera altistuu harjoittamansa toiminnan kautta yleiselle markkinariskille seka omistusten yritysriskille.
Yleisista markkinariskeista muun muassa osake- ja korkemarkkinoiden heilahtelut vaikuttavat yhtion
taloudelliseen tulokseen likvidien sijoitusten arvonmuutesten kautta. Partnera sijoittaa likvidejd varoja
matalariskisiin sijoitusinstrumentteihin.

Yhteiskuntavastuu

Partnera toimii omistuksiensa aktiivisena kumppanina seka neuvonantajana. Yhtié toimii julkisen ja yksityisen
sektorin rajapinnassa edistden murrcksessa olevien toimialojen muutosta. Partnera on kiinnestunut muun
muassa yrityksista ja hankkeisia, jotka tukevat kestavad kehitystd. Yhtié punnitsee sijoituksia myds niiden
vaikuttavuuden kannalta. Vaikuttavuussijoittaminen on keino kanavoida padomia toimintaan, joilla tavoitellaan
mydnteists ja mitaltavaa yhteiskunnallista hySty4.
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Partnera Qy Tilinpaatos
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2019

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

Partnera Glass Recycling Oy:n nimi muutettiin Foamit Group Oy:ksi tammikuussa 2020,

Taseen osoittaman voiton kdyttiminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta Partnera Oy:n vahvistetun taseen mukaisista voitonjakokelpoisista
varoisia jaetaan osinkona 0,14 euroa/osake, yhteensé 5 062 567,16 euroa,

Arvio yhtion tulevasta kehityksesta

Partnera jatkaa strategiansa mukaista toimintaa ja rakentaa liketoimintakonsernia jufkisen sektorin
rajapinnassa toimivista liketoiminnoista. Erityisend kohdealueena ovat murroksessa clevat toimialat. Julkisen
sektorin rajapinnassa tapahtuu jatkuvia muutoksia, jotka luovat hyvét edellytykset Partneran strategian
toteuttamiselle.

Yhtién lilketoiminnan tuloksen odotetaan olevan vuonna 2020 positiivinen.

Partnera Oy
Hallitus

5 (22)
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Partnera Oy
Y-lunnus 1618627-6

Tilinpasates
31.12.2018

KONSERNITULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
Litketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa
Ulkopucliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilés ivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut yhteensa
Henkilgstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konsernilikearvon poisto ja konsemireservin véh.
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)
LIITKEVOITTO(-TAPPIOQ)
Rahoitustuctol ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoftusarvopapereista

Karkekulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenss

TULOS ENMEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatsssiirrot
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys {
Tilinpadatossiirrot yhteensa
Tuloverot
VahemmistGosuudet

TILIKAUDEN WOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

22.781,600,50 11.838.239,16
-788.864,15 271.118,21
6.291.546.37 17.714.479,74
-23.208.863,84 -3.199.387,67
19.086.171,98 5.817.550,48
-4.122.691,86 -10.016.938,13
-4.738.007,96 -795.316,47
-8.860.699,82 -10.812.254 80
-3.203.885,88 -729.517,60
-425.683,59 -48.836,60
-282.336,26 -19.503,79
-708.018,85 -68.340,39
-3.911.905,73 -797.857,99
-2.006.242,79 -269.257,93
-482.070,18 -14.112,40
-2.488.312,97 -283.370,33
-6.112.934,73 -1.440.512,73
1.235.277,38 1.106.665,74
8.145.706,85 17.596,507,20
1,920.000,00 2.129,320,76
27.858,45 59.517,04
0,00 74.661,07
-903.020,61 -222 581,33
1.044 837 84 2.040.917.54
9.190.544 69 19.637.424.74
67.076,53 0,00
67.076,53 0,00
-1.674.542,24 -5.619.275,61
-343.404 77 1121212
7.238.674,21 13.908.937,01
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Partnera Oy Tilinpastss
Y-tunnus 16186276 31.12.2019
KONSERNITASE
31.12.2019 31.12.2018
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat cikeudet 149.082,69 0,00
Kaonsemilikearvo 7.055.963,34 B32.631,78
Muut pitk&vaikutieiset menot 73.789,08 88.499 55
Aineettomat hyddykkeet yhieensa 7.278.835,11 821.131,33
Aineelliset hybdykkeat
Maa- ja vesialueet 615.218,80 BE2.267,23
Rakennukset ja rakennelmat 4.943 785 43 7.006.721,43
Konest ja kalusto 17.175.914,29 11.400.855,12
Muut aineelliset hyddykkeet 516.268,30 450.836,53
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 353.730,26 31.873,00
Aineelliset hybdykkeet yhizensa 23.604 818,08 18.552.653,31

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

12.699.859,93

11.583.019,89

Muut osakkeet ja osuudet 13.546.814 49 1465541111
Sijoitukset yhteensa 26.246 674 42 28.248.431.10
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 57.130.427 61 45.722.215,74
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1.327.774,97 1.049,983,23
Keskeneriiset tuotteet 25.000,00 0,00
Valmiit tuotteet 1.078.709,62 1.775.713,95
Tavarat 269.125,00 212.618,00
Muu vaihto-omaisuus 30.406.302 45 11.385.454,53
Ennakkomaksut 21.510,00 43.020,00
Valhto-omaisuus yhteensé 33.128.422,05 14.466.789,71
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 9.969.715,00 0,00
Lainasaamiset 233.782,39 0,00
Laskennalliset verosaamiset 0,00 203,348,586
Pitkaaikaiset saamiset yhteensé 10.203.4987 39 203 348 86
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2.583.564,74 1.417.541.41
Lainasaamiset 10.980,25 0,00
Muut saamiset B75.962 17 172.986,13
Siirtosaamiset 184148 64 660.762,05
Laskennalliset verosaamiset 715.700,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4.370.366,80 2.251.288,59
Rahgitusarvopaperit
Muut arvopaperit 0.00 101.080,91
Rahoitusarvopaperit yhteensd 0.00 101.080,81
Rahat ja pankkisaamiset 9,146,358, 31 36.086.582 32
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 56.848.644 55 53.119.091 39
Vastaavaavyhteenss 113.979.072,16 99.841.307,13
7 (22)
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Partnera Oy Tilinp&astss
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2019
KONSERNITASE
3M.12.2019 M.12.2018
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepagoma (oy)

Osakepadoma (oy) 6.413.182,05 6.413.182,05
Osakepddoma yhteensa 6.413.182,05 6.413.182,05
Muut rahastot (oy)

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 37.440,00 37.440,00
Muut rahastot (oy) yhteensa 37.440,00 37.440,00
Edeliisten tilikausien voitto {tappio) 57.726.684,83 48.881.988,45
Tilikauden voitto (tappio) 7.238.674 21 13.906.937 01

OMA PAAOMA YHTEENSA
VAHEMMISTOOSUUDET
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA
Vapaaehtoiset varaukset
TILINFAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakoliiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pagoma
Lainat rahoituslaitcksilta
Muut velat
Pitkaaikainen vieras pagoma yhieensa
Lyhytaikainen vieras pa&oma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaayhteensa

71.416.981,08

£0.238.547 51

1.658.142,76 820.830,49
42.888.25 0,00
4288825 0,00

3.578.500,00 0,00

3.578.500,00 0,00

19.233.009,12 13.206.734,53
8.012.823,02 5.359.927,29
28.245.83214 18.656.661,82
1.721.672,80 955.788,04
404.845,74 720.959.84
1.429.284,35 831.954 26
627.357,06 367.918,29

3.054.493 82 6.372.375,78

1.801.074,15 1.875.211,12

9.038.727 92 11.124.207, 31

37.284.560 06 28.780.869.13

113.978.072,16

99.641.307,13
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Partnera Oy Tilinpaatos
Y-tunnus 16186276 31.12.2018
TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2019 1.1.- 31.12.2018
LITKEVAIHTO 1.247.564.66 8.637.699,30
Liiketoiminnan muut tuatat 4.674.784,21 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -19.950.904, 86 =2.982.127,03
Varastojen lisdys (+) tai vahennys {-) 19.020.847 83 -65.884.380,05
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa -830.056 83 -8.866.517,08
Ulkopuaoliset palvelut 0,00 -1.325,18
Materiaalit ja palvelut yhteensé =830.056,83 -0 867,842 26
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -278.744 05 -504.,135,83
Henkildsivukulut
Elakekulut =42 97917 =2B.094, 14
Muut henkilésivukulut =-11.714,26 -16.248,00
Henkilasivukulut yhteensa -54.603.43 -44 342 14
Henkilastdkulut yhteensd -333.437 48 -548.477 .97
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 452 97 -7.832.74
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -2.452 97 -7.832,74
Lilketoiminnan muut kulut -1.200.598 06 -817.811 81
LITKEVOITTO(-TAPPIO) 3.455.802,43 -1.704,265,48
Rahoitustuotot ja kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksisss 2.062.090,40 10.108.759,32
Tuotat muista pysyvien vastaavien sijoituksista 1.920,000,00 1.508.609,20
Muut korke- ja rahoitustuotot 502.748 49 49.129,66
Korkokulut ja muut rahoituskulut -226.194,38 -25.314,37
Rahoitustuctot ja -kulut vhiteenss 4.258.644 51 11.640.183 81
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 7.714.446 94 9.935918,33
Tilinpaatassiirrot
Poistoeron lisays (-) tai vahennys {+) 80.558,26 1.611,18
Tilinpaatbssiirrot yhieenss B0.558,26 1.611,15
Tuloverot -546.B63 88 -76.568 94
TILIKAUDEN WOITTO (TAPPIO) 7.248.141 32 9.860.859,54
9 (22)
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Partnera Oy Tilinpaatts
Y{unnus 1618627-8 31.12.2018
TASE
3M.12.2019 31.12.2018
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialuset 0,00 196.484,92
Rakennukset ja rakennelmat 0,00 2.213.271.33
Koneet ja kalusto 2.226,58 2.968,77
Aineelliset hytidykkest yhteensa 2.226,58 2.414.725,02
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé 23.190.629,06 22.175.722,06
Saamiset saman konsernin yrityksilta 450.000,00 0.00
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 3.845.478,50 3.845.478,50
Muut osakkeet ja osuudet 13.546.814 49 13.546.814,49
Sijoitukset yhteensa 41.032.922 05 39.568.015.05
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 41.035.148,63 41.982.740,07
VAIHTUWVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 30.4086,302,46 11.385.454,53
Vaihto-omaisuus yhteenss 30.406,302,46 11.385.454,53
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 9 969.715,00 0,00
Saamiset saman konsernin yrityksilta 8.343 365,84 3.820.128,09
Lainasaamiset 170.019,99 0,00
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 18.483.100,83 3.920.128,09
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 18.081,88 437,78
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2.509,218,90 10,808.357,06
Lainasaamiset 7.08417 0,00
Muut saamiset 81,266,56 13.849,56
Siirtosaamiset 7.070,06 379.833 84
Laskennalliset verosaamiset 716.700,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3.338.421,58 11.002.478,24
Rahat ja pankkisaamiset 2.561.934. 71 225.725 55
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 54,789.759 58 26.533.786 41
Vastaavaayhteensa 95.824.908,21 68.516.526,48
10 (22)
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Partnara Oy Tilinpaatts
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2018
TASE
31.12.2019 31.12.2018
Vastattavaa
OMA PAAOMA,
Osakepadoma (oy)
Osakepddoma (oy) 6.413.182,05 6.413.182,05
Osakepddoma yhiesnsad 6.413.182,05 6.413.182,05
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman p&&cman rahasto 37.440,00 37.440,00
Muut rahastot {oy) yhiteensa 37.440,00 37.440,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 4B8.775.624,78 43.974 608 48
Tilikauden voitto (tappic) 7.248.141 32 9.860.958 54
OMA PAAOMA YHTEENSA 62.474.388 15 60.286.190,07
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 510,97 §1.0689, 23
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 510,97 81.069,23
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varauksst 3.578.500,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 3.578.500,00 0,00
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 6.000.000,00 6.000.000,00

Velat saman konsernin yrityksille 22.000.000,00 0,00
Pitkaaikainen vieras padoma yhleensa 28.000.000,00 6.000.000,00
Lyhytaikainen vieras pasoma

Saadut ennakot 0,00 52.250,00

Ostovelat 100.964 45 234.520,21

Velat saman konsernin yrityksille 194.848,92 1.482.485,00

Muut velat 106.116,19 94.379,11

Siirtovelat 1.369.778,53 28562286
Lyhytaikainen vieras pa&oma yhteensé 1.771.509.08 2,149,267 18

VIERAS PAACOMA YHTEENSA 28.771.500. 08 8.149.267 18
Vastattavaayhteenss 95.824.908,21 68,516.526,48
11 (22)
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Partnera Oy
Y-tunnus 16186276

Tilinpastos
3.12.2019

Rahoituslaskelma

Liiketolminnan rahavirta

Kenserni Konserni Emoyhtié  Emoyhtid
3122019 31122018 31122019 31.12.2018

Liikevoitto 8146 175986 3456 -1704
Poistot 2488 269 2 8
Muut oikaisut -5550 -15754 -4671 0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1235 =1107 ] 0
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 3849 1004 -1213 -1696
Kayttépddoman muutos
Pitkdaikaisten saamisten lis-/véh+ -234 D -4280 -3920
Lyhytaikaisten saamisten lis-ivah+ -1778 =174 407 -10532
Vaihto-omaisuuden lis-fvdhennys+ -18188 6486 -19021 6884
Lyhytaikaisen vieraan padoman lis+/vah- 111 1064 -1405 1928
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 16221 8380 25512 -7336
Maksetut korot ja maksut muista liiket. rahoituskuluista -803 -222 =34 =22
Saadut korot ja muut rahoitustuotat 28 5 2 115
Maksetut valittdmat verot -6407 -568 1] 427
Liiketoiminnan rahavirta -23503 7595 -26644 -T6T0
Investointien rahavirta
Investoinnit aineallisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -Ba3 =333 o -4
Luovutustulot aineellisisia ja aineettormista
hyddykkeists B55 54 640 54
Investoinnit tytéryhtitosakkeisiin -B682 13117 -1015 -980
Investoinnit muihin sijoituksiin -2 5039 -450 -6039
Luovutustulot tytaryhtiosakkeista 2264 33564 0 ]
Saadut osingot investoinneista 2141 2128 11766 11562
Saadui korot muista sijoituksista Q 54 ] 0
Pagoman palautus muista sijoituksista 0 2000 0 2000
Inwestoinnit rahoitusomaisuusarvopapereihin 0 0 0 0
Lucvutustulot rahoitusarvopapereista 101 0 0 0
Investointien rahavirta 4616 18732 10841 6593
Rahavirta ennen rahoitusta -28119 26327 =14603 1077
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten korollisten sazmisten lis(-)ivah(+)
Maksullinen oman p&&oman lisays o 37 0 37
Pitkaaikaisten lainojen nostot 6228 13341 22000 6000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 o V] -41
Pasoman palautus osakkeenomistajille 0 0 o] 1]
Maksetut osingot -5060 -5049 =5060 -5049
Rahoituksen rahavirta 1168 8329 16940 947
Rahavarojen muutos lisdys(+)ivihennys(-) -26951 34656 2337 -130
Rahavarat tilikauden alussa 36097 1441 225 388
Rahavarat tilikauden lopussa 9146 36087 2562 225
12 (22)
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Parinera Oy Tilinpastts
Y-tunnus 16186276 31.12.2019

LUTETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Konsemitilinpditoksen laatimisperiaatteet

Partnera Oy on Partnera -konserniin kuuluvien yhtiiden emoyhtic kotipaikkanaan Qulu. Konserniin kuuluu
emoyhtion lisdksi tytaryhtiot Qulu ICT Sijoitus Oy (100%), ESaaS Oy (100%), Nurture Capital Holding Oy
(100%) ja Nurture Capital Holding Oy:66n 30.11.2019 sulautuneet LTT Helding Oy (100%), LPR Holding Oy
(100%), Nurture Real Estate Holding Oy {100%), Nurture Property Holding Oy (100%) ja Nurture Invest Holding
Oy (100%), seka Partnera Glass Recycling Oy (62,39%), joka muodostaa Partnera Glass Recycling -konsernin
emoyhtiénd Partnera -konsernin alakonsernin. Konsemnitiinp&atéksestd on saatavissa jaljennds yhtion
pédkonttorista Kauppurienkatu 12 B, 80100 Oulu.

Konsemitilipatos kasittdad emoyhtié Parinera Oy:n, konsernin tytaryhtist, Parinera Glass Recycling -
alakonsernin sekd osakkuusyrityksind yhdistellyt Telebusiness InWest Oy:n (36,28 %) ja Nordic Option Oy:n
(34,23%). OsakkuusyhtiGiden ja Partnera Oy:n valilla on kirjanpitolain tarkoittama pysyva yhteys ja huomattava
vaikutusvalta liketoimien ja hallintoon osallistumisen kautta,

Oulun Puhelin Oyj;n Elakesaaticta ei ole yhdistelty.

Emoyhtion  ja  konserniyhtididen  keskinaisen osakkeenomistuksen eliminoinnissa on  kéytetty
hankintamenomenetelm&s. Konsernitiinpastoksessa on eliminoitu kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako. Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaocsuusmenetelmalla,

Pysyviin vastaaviin merkityt aineelliset ja ainesttomat hyddykkeet on arvostettu suunnitelmapoistoin
vahennettyyn hankintamenoonsa.

Sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa.

Vaihtuvien vastaavien vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattasn FIFO-
periaatetta sekd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta. Vaihto-omaisuusarvopaperit
on arvostettu hankintamenocon tai sitd alempaan markkinahintaan,

Saamisiin merkityt myynti-, laina-, siito- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan
lodennakdiseen anvoonsa,

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai téta korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoon,
Vertailuvuoden lukuina on kaytetty 2018 tilinpastostietoja.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomnien ja ainesllisten hyddykkeiden hankinlamenot poistetaan ennalta
laaditun suunnitelman mukaisesli. Koneet ja kalusto, jonka taloudellinen kaytidaika on enintddn kalme (3)

vuotta sekd pienhankinnat on kirjattu kokonaan tilikauden kuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Kayttdomaisuushyodyke arvioitu poistoprosentti
pitoaikafvuotta ja poistomenetelma

Konsernilikearvo 10 vuotta tasapoisto

Muut pitkdvaik. menot 2-15 vuotta tasapoisto

Rakennukset 10-30 vuctta tasapoisto

Koneet ja kalusto 2-20 vuotta tasapoisto /

25% menojaanndspoisto

13 (22)
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Partnera Oy Tilinpaatss
Y-tunnus 1618627-8 31.12.2018

Eldkekulut

Konsemniyhtitiden henkildstén elf8keturva on jarjestetty kotimaisissa vakuutusyhtitissa ja lisaksi konsernin
I&hipiiriin kuuluu Qulun Puhelin Oyj:n Eldkesaatio, joka on ns. A-elakesaétis ja suljettu vuonna 1993,

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Olennaiset pakollisten varausten muutokset

Arkistokatu 4 -kiinteistdn myynnin takia on konsernin ja emoyhtidn tilikauden 2019 kuluksi ja pakollisten
varausten lisaykseksi kirgattu 3.578.500,00 eurna mahdollisia velvoitteita.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma konserni 2019 2018
Kotimaa 85,44 % 81,61 %
Ulkomaat 14,56 % 8,38 %

Liikevaihdon jakauma toimialoittain konsemni 2019 2018
Lasinkierratyspalvelut ja lasituotteet 21.531.832 64 2.200.539,86
Vuockratuctat 27.648 52 118.916 98
Muut 2.203,20 0,00
Arvopaperikaupan tuotot 1.218.91514 98.517.779 32
Yhteensa 22.781.600.50 11.838.239.16

Liiketoiminnan muut tuotot konserni 2019 2018
Kayttbomaisuuden luovutusvoitat 5.645.972 44 17.675.797 74
Vakuutus- ja vahingonkorvaukset 1.832,16 0,00
Vuokratuotot 50.000,00 10.000,00
Avustukset ja tust 200,00 28.682,00
Palkkiot ja korvaukset 13.780,37 0,00
Muut liketoiminnan muut tuotot 369.751.40 0.00
Yhteensé 6.291.546,37 17.714.479.74

Liiketoiminnan muut tuotot emoyhtid 2019 2018
Lilketoiminnan muut tuctot 4.674.784,21 0,00

Tilintarkastajan palkkiot konserni 2019 2018

Tilintarkastusyhteisd
Tilintarkastuspalkkiot 84.069,35 27,358,580
Veroneuvonta 5.000,00 5.200,00
Muut palvelut 11.850,00 4.030,00

Tilintarkastajan palkkiot emoyhtid 2019 2018

Tilintarkastusyhteisd
Tilintarkastuspalkkiot 44.050,00 14.150,00
Veroneuvonta 5.000,00 5.200,00
Muut palvelut 11.850.00 4.0320,00
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Partnera Oy Tilinpastis
Y-tunnus 16186276 31.12.2019
Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteismaérit konserni
2019 2018
Tuotol muista pitk3aikaisista sijoituksista 1.920.000,00 2.129.320,76
Muut korko- ja rahoitustuotot 27.858 45 59.517,04
Arvonalentumiset vaiht, vastaavien rah.arvopapereista 0,00 74.661,07
Korkokulut ja muut rahoituskulut =-803.020 61 -222 581, 33
Yhteenss 1.044.837 84 2 .040.917 54
Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteisméaarit emoyhtic
2019 2018
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 2.062.090,40 10.106.759,32
Tuotat muista pitkaaikaisista sijoituksista 1.820.000,00 1.509.608,20
Korko- ja rahoitustuotot saman kons. yrityksilta 500.357,06 48.974,75
Muut korko- ja rahoitustuotot 2.391,43 154,91
Korkeokulut ja muut rahoituskulut -226.194 38 -25.314 37
Yhteensa 4 256 644 51 11.640.183,81
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Aineettomat hybdykkeet konserni 2018 2018
Aineettomat ocikeudet 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset 181.880,81 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Poistot -32.796 22 0,00
Aineettomat oikeudet 31.12. 148.082,69 0.00
Konsernilikearvo 1.1, 832.6831,78 0.00
Lisaykset 6.705.401,74 846.744,18
Vahennykset 0,00 0,00
Poistat -482.070.18 -14.112 40
Muut aineettomat hyddykkeet 31.12. 7.055.963,34 832.631,78
Muut aineettomat hyodykkeet 1.1, 88.499,55 0,00
Lisaykset 8.922,.92 90.844,90
Vahennykset 0,00 0,00
Puoistot -23.633 39 -2.345 35
Muut aineettomat hyddykkeet 31.12. 73.789,08 88.499,55
Aineelliset hyddykkeet konserni 2019 2018
Maa- ja vesialueet 1.1. 662.267,23 198.484,92
Lisaykset 151.437 49 463.782 11
Vahennykset -198.484 92 0,00
Maa- ja vesialueet 31.12. 615.215,80 682.267,23
Rakennukset -ja rakennelmat 1.1. 24.776.066,08 18.963 213,20
Lisaykset 384.873,23 4.812.85289
Vahennykset -2.211.560,55 0,00
Poistot -236.248 B8 -26.245,94
Kertyneet poistot -17.769 344 66 -17.743,098 72
Rakennukset ja rakennelmat 31,12, 494378543 7.006.721,43
16 (22)
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Partnera Oy Tilinpaatys

Y¥-tunnus 1618627-6 31.12.2019
Koneet ja kalusto 1.1. 11.400.855,12 53.800,00
Lisgykset 7.587.871,00 11.630,383,40
Wahennykset -155.273,37 -53.800,00
Poistot -1.657.53846  -229,528 28
Koneet ja kalusto 31.12. 17.175.914,29 11.400.855,12
Muut aineelliset hydykkeet 1.1, 450.936,53 0,00
Lisdyksat 121.355,81 460.102,30
Poistot -56.024 04 -8.185.77
Muut aineelliset hytdykkeet 31.12. 516.268,30 450.936,53
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1.1, 31.873,00 0,00
Lisaykset 321.857 26 31.873.00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 31.12. 353.730.26 31.873,00
Aineelliset hySdykkeet emoyhtid 2019 2018
Maa- ja vesialueet 1.1. 188.484,92  198.484,82
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset -198.484 92 0.00
Maa- ja vesialueet 31.12. 0,00 198.484 92
Rakennukset -ja rakennelmat 1.1. 19.963.213,20 19.963.213,20
Vahennykset -2.211.560,55 -0.00
Poistat -1710,78 £.843,15
Kertyneet poistot -17.749.941 B7 -17.743.098,72
Rakennukset ja rakennelmat 31.12. 0,00 221327133
Koneet ja kalusto 1.1 2.968,77 53.800,00
Lisaykset 0,00 3.958,36
Vahennykset 0,00 -53.800,00
Paisfol -804.04 -989.59
Koneet ja kalusto 31.12 2.226,58 2.968,77
Sijoitukset konserni 2019 2018
Osuudet omistusyht. yrityksissa 1.1. 11.593.019,99 35.394.749,08
Muutos tilikaudella 1.106.839,.94 -23.801.729 09
Osuudet omistusyht, yrityksissa 31.12, 12.69%.859,93 11.593.019,99
Muut osakkeet ja osuudet 1.1, 14.655.411,11  7.506,943,41
Muutos tilikaudella -1.108,596 62 T 14846770
Muut osakkeet ja osuudet 31,12, 13.546,814.49 14.655.411,11
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Partnera Oy
Y-tunnus 16186276

Tilinpastos
31.12.2019

Sijoitukset emoyhtid

Osuudet saman kons, yrityksissa 1.1.
Muutos tilikaudella
Osuudet saman kons. yrityksissa 31.12.

Saamiset saman kons, yrityksilta 1.1,
Muutos tilikaudella
Saamiset saman kons. yrityksilta 31.12.

Osuudet omistusyht, yrityksissé 1.1.
Muutos tilikaudella
Osuudet omistusyht, yrityksissa 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet 1.1,
Muutos tilikaudella
Muut ogakkeet ja osuudet 31.12.

2019

2018

22.175.722,08 21.195.680,04

1.014.907.00

980.032,02

23.1980.629,06 22.175.722,06

0,00
450.000,00

0,00
0.00

450.000,00

3.845.478,50
0.00

0,00

3.845.478,50
0.00

3,845.478,50

7.506.943,41
6.039.871,08

3.845.478,50

7.506.843 41
6.039.871.08

13.546.814,49

13.546.814 48

Muissa sijoituksissa on esitetty Partneran suora omistus Finda Oy:ss&. Partnera Oy omistaa Finda Oy:n
osakkelta myds osakkuusyhtith Telebusiness InWest Oy:n kautta,

Siirtosaamiset konserni

Tyénantajan pakoll.vak, saamiset
Korkotulot

Tuloverosaamiset

Muut siitcsaamiset
Siirtosaamiset

Siirtosaamiset emoyhtid
Korkotulot
Tuloverosaamisel

Muut siifosaamiset
Siincsaamiset

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Oman pddoman erittely konserni
Sidottu oma piioma
Osakepadoma 1.1
Lisaykset
Vahennykset
Osakepasoma 31,12
Sidoftu oma padoma yhteensa
Vapaa oma pddoma
Muut rahastot 1.1
Lisaiykset

Vahennykset
Muut rahastot 31.12

2019 2018
B.662,74 14,911,368
0,73 0,73
1.684,74 37742202
173.791,43  268.427 92
18414964  6B60.762 08
2019 2018

073 0,73

0,00 377.422,02

7.068 33 2.411.08
7.070,06 379.833.84
2019 2018
6.413.182,05 6.413.182,05
0,00 0,00

0.00 0,00
6.413.182,05 ©6.413,182,05
6.413.182,05 B6.413.182,05
2019 2018
37.440,00 0,00
0,00 37.440,00

0.00 0,00
37.440,00 37.440,00
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Partnera Oy Tilinpasatos
¥-{unnus 1618627-6 31.12.2019
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1. 62.7B8.925.46 53.931.224,02
Palautuneet osingot 262392 13.331,59
Oikaisut ja muuntoero -2,297,39 0,00
Jaetut osingot -5.062.567 16 -5.062.567 16
Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12. 57.726.684 83 48,881,988 45
Tilikauden voiito/tappio 7239674 21 13.906.937.01
Voittovarat yhteenss 64.966.359,04 62.788.92546
Vapaa oma p&&oma yhieensa B5.003.789,04 62 826 365 46
OMA PAAOMA YHTEENSA T71.416.881,09 68239 547 51
Oman pa&doman erittely 2019 2018
Sidottu oma pddoma
Osakepssoma 1.1 641318205 6.413.182,05
Lissykset 0,00 0,00
ahennykset 0,00 0.00
Osakepéfoma 31.12 6.413182,05 6B5.413.182,05
Sidottu oma pddoma yhteensd 641318205 6413.18205
Vapaa oma pddoma
Muut rahastot 1.1 37.440,00 0,00
Lisaykset 0,00 37.440,00
Vahennykset 0,00 0,00
Muut rahastot 31.12 37.440,00 37.440,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio 53.838.191,94 49.037.175,84
Jaetut osingot -5.062.567,16 -5.082.567,16
Tillkauden voitto/tappio 7.248.141,32  8.860.958,54
\apaa oma pé&oma yhteensé 56.061.206,10 53.873.008,02
OMA PAROMA YHTEENSA 62.474.388,15 60.286.180,07
Voitonjakokelpoiset varat 2019 2018
Muut rahastot 37.440,00 37.440,00
Tilikauden voitto/tappio 7.248.,141,32 9.860.959,54
Edellisten tilikausien voittoftappio 48.775.624 78 43.974.608 48
Yhteenss 56.061.208,10 53.873.008,00
My&hemmin kuin viilden vuoden kuluttua erdéntyva pitkdaikainen vieras pddoma
Konserni 382892369 1.350.000,00
Ermayhtié 0,00 0,00
18 (22)
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Partnera Oy Tilinpaatos
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2018
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Velat ja niiden vakuudet tase-erittiin ja vakuuslajeittain 2019 2018
Konsemi
Lainat rahoituslaitoksilta 20.171.367 66 13.208.236,80
Osamaksuvelat 783.214,24 1.044. 28568
Kiinteistékiinnitykset 7.969.726,00 7.969.728,00
Yrityskiinnitykset 20.000.000,00 12.000.000,00
Pantit 3.300.000,00 3.300.000,00
Tytaryhtidosakkeet, tasearvo 13.945.424 57 13.794.104,96
Muut vakuudet 0,00 0,00
Konserni yhteensa 20,954.581,91 14,252,522 57
Kiinnitykset 27.969.728,00 19.8969.726 00
Pantit 17.245.424 57 17.094.104 86
Muut vakuudet 0,00 0,00
Emoyhtic
Lainat rahoituslaitoksilta 6.000.000,00 6.000.000,00
Velat ja niiden vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain 2020 2021
Konserni ja emoyhtic
Leasingvastuut 29.156,64 4.858 44
Siirtovelat konserni 2019 2018
Palkkavelat 309.000,98 212.4098,94
Lomapalkkavelat 567.945,97 261.174,84
Eldkevakuutusmaksuvelat 121.898,89 33.359.49
Sosiaaliturvamaksut 566,91 630,47
Tyoénantajan pakoll.vak.velat 47.887,93 4.996,95
Korkowvelat 16.683,34 16.683,33
Tuloverovelat 843.044,35 544850128
Muut menojdamat 359.761,04 0,00
Vastaiset menot ja menetykset 0,00 123.578,24
Muut siirtovelat 687.614 41 271.041,22
Siirtovelat 3.054.493,82 6.372.375,76
Siirtovelat emoyhtid 2019 2018
Palkkavelat 68 164 17 73.310,00
Lomapalkkavelat 50.842.81 53.497 88
Elgkevakuutusmaksuvelat 15.978,17 15.140,84
Sosiasliturvamaksut 487 43 630,47
Tydnantajan pakall.vak.velat 300065 278210
Korkowvelat 16.683,34 16.683,33
Muut menojaamat 328.500,00 0,00
Vastaiset menot ja menetykset 0,00 123.578,24
Tuloverovelat 885.141 86 0.00
Siirtosaamiset 1.369.778,53  285.622,86
19 (22}
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Partnera Oy Tilinpaatés

Y-tunnus 16188278 311222019
LAHIPIRILIKETOIMET
Lainat Kihipiirille 2019 2018
Johdon avainhenkilille myonnetyt lainat 1.1 0,00 0,00
Tilikauden aikana mysnnetyt lainat 177.104,186 0.00
Lainojen takaisinmaksut 0,00 0,00
Veloitetut korot 614,95 0,00
Saadut korkomaksut 614,85 0,00
Johdon avainhenkiltille myonnetyt lainat 31.12 177.104,16 0,00

Lainat on myénnetty Partnera Oy:n osakkeiden hankinnan rahoittamiseksi.

Laincja lyhennetd&n 4 % kunakin wuonna maksamatia olevan péfcman masrésta 31.12.2020 alkasn
31.12.2028 saakka. Jaljella clevat lainapadomat maksetaan takaisin yhtend erséng 31.8.2029.

Laincjen korko on 1,0 % per annum, kuitenkin vahint&&n sama kuin 12 kuukauden Euribor -korko vuoden
Ensimmaisena paivana.

Lainasopimuslen voimassaolo on sidoftu avainhenkilon tydsuhteeseen Parinera Oy:ssd ja lydsuhteen
padttyessa eradnfyy maksettavaksi 14 pdivan kuluttua tydsuhteen paattymispaivasta,

Myannettyjen lainojen panttina on rahoitettujen hankintajen kohteena olevat Partnera Oy:n osakkest.

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
Henkiléstdn lukumaérs ja ryhmét
Tilikauden aikana yhtion palveluksessa oli keskimaarin 5 henkiléa.
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 2019 2018
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 282.108,02 249647 .74
Yhtidn osakkelden miirs osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtitjarjestyksen padasialliset
m3sriykset.

Osakelajit
Osakesarja 1: Osakkelta on yhteensa 37 401 965 kappaletta,

Yhtidn hallussa olevat omat osakkeet
Osakelajit

Osakesarja 1. Omassa hallussa olevat csakkeet yhieensad 1 240 772 kappaletta. Hankintameno 1.921,280,89
SLroa.
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Partnera Oy Tilinpastos
Y-tunnus 16186276 31.12.2019

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kirjanpitokirja Sailytystapa

Paivikirjat Sahkdisessa arkistossa
Pagkirjat Sadhkdisessa arkistossa
Tilinpaatds Sahkdisessa arkistossa

Tase-erittelyt

Sahkdisessa arkistossa

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA

Myyntilaskut
Suoritukset
Ostolaskut

Maksut

Pkviennit
Automn.kifjaukset
Palkat

Mordea sahkdinen TO
HEB, sahkdinen

OP sahkdinen TO
OP2 sahkdinen TO
Danske Bank séhkdinen TO
Kassamaksut
Verotiliote

Avaavat saldot

231 HB2, sahkdinen tiliote

Sahkoisesss arkistossa
Sahkoisesss arkistossa
Sahkoisesss arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisesss arkistossa
Sahkdisessa arkistossa
Sahkdisessa arkistossa
Sahkdisessa arkistossa
Sahkdisessa arkistossa
Sahkdisesss arkistossa
Sahkdisessa arkistossa
Sahkdisessa arkistossa
Sahkdisessd arkislossa
Sdhkdisessa arkistossa
Sahkdisesss arkistossa
Sahkdisessa arkistossa
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Partnera Oy

Tilinpaatos
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Y-tunnus 16186276 31.12.2019
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
Oulussaﬁ paivang /1€ *{t?/W kuuta 2020
y /‘ / - y A =
rutenfell Marko Jérvinen
halltul-lsen puheenjohtaja hallituksen jasen
/‘fjﬁ'&".ﬂi" ‘é:/% %ﬂ—-—/
Tomi Kaismo Petta Kunnari
hallituksen ﬁsen hallituksen jasen
T -
\\M "u._'\()_ J
| j S Nt
/ b e D
na Aman-Toivio Jan P|rkula
hallituksen jasen toimitusjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tarkastuksesta on tan&an annettu tilintarkastuskertomus.
r
Oulussa |3 paivana MAKIAS  kuuta 2020
Emst & Young Oy
Tilintarkastusyhteist
2= LA
/Jari Karppinéd
HRHT
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Partnera Oy

TILINPAATOS

1.1.-31.12.2018

Séilytettavd vahintadn 31.12.2028 asti.

Osoite:
Kauppurienkatu 12 B
90100 Qulu
Kotipaikka OULU
Y-tunnus 1618627-6
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Partnera Oy Tasekirja
¥-tunnus 1618627-6 31.12.2018

TASEKIRJA 31.12.2018

Tilinpaatds tilikaudelta 1.1. - 31.12.2018

Hallituksen toimintakertomus 1
Konsernituloslaskelma 6
Kensernitase 7
Tuloslaskelma 9
Tase 10
Rahoituslaskelma 12
Liitetiedot 13
Luettelo kdytetyistd kirjanpitokirjoista 21
Tositelajit ja sailyttAmistapa 21
Tilinpaatdsmerkinta ja allekirjoitukset 22

Tasekirja on sdilytettéva vahintéén 31.12.2028 asti. (KPL 2:10.1 §)
Tilikauden kirjanpitoaineiste on sailylettava vahintdsn 31.12.2024 asti. (KPL 2:10.2 §)
Tilinpaatoksen on toteuttanut

Auktorisoilu tilitoimisto
Ratinki-Yhtiot Oy
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Partnera Oy Tasekirja
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2018

Hallituksen toimintakertomus

Yhtion toiminta katsauskaudella

Partnera jatkoi vuonna 2018 strategiansa toteuttamista sijoittamalla julkisen ja yksityisen sektorin
rajapinnassa toimiviin yrityksiin ja hankkeisiin.

Syyskesdn 2018 aikana Partnera tAsmensi strategiaansa. Tésmennys tarkoittaa ennen kaikkea kahta asiaa:
Ensiksikin Partnera on erityisen kiinnostunut sijoittamaan sellaisiin yrityksiin ja hankkeisiin, jotka tukevat
kestavaa kehitystd, Toiseksi yhiié punnitsee sijoituksia myds niiden vaikuttavuuden kannalta.
Vaikuttavuussijoittaminen on keino kanavoida p&&omia hankkeisiin, joilla tavoitellaan mybnieista ja mitattavaa
yhteiskunnallista hyotya. Tarkein Parineran paattksia ohjaava tekijg on sijoitusten tuotio.

Vuoden 2018 aikana sijoitushankeaihioiden m&ara kehittyi hyvin ja alhiolsta useampi on Partneran
sijoitusprosessissa. Yhti myds jatkoi aihioiden aktiivista kartoittamista.

Strategiset sijoitukset

Vuoden 2018 lopussa Partneran strategisten sijoitusten kohteita olivat Uusioaines Oy, Nordic Option Oy ja
Suomen Hoivatilat Oyj. Omistusosuudet olivat Uusioaineksessa 58 prosenttia, Nordic Optionissa 34,23
prosenttia ja Hoivatiloissa 1,09 prosenttia.

Marraskuussa 2018 Partneran tytaryhtio Partnera Glass Recycling Oy osti Uusicaines Oy:n koko
osakekannan. Partnera Glass Recycling Oy:n omistavat Partnera 58 prosentin ja Teollisuussijoitus 30
prosentin osuudella. Lisdksi omistajina ovat Uusicaineksen aiempi omistaja Jarkir Oy seké nykyinen
toimitusjohtaja Jussi Parkkali pienemmilld osuuksilla.

Uusioaines oitaa vasiaan noin 70 prosenttia Suomen kierrdtyslasista. Se valmistaa kierrityslasista sirua,
lasijauhetta ja lasiniekkaa teollisuudelle. Lisdksi Uusioaines tuottaa vaahtolasia, jota kdytetdan eriste- ja
kevennemateriaalina.

Nordic Option on osakeyhtidmuotoinen padomasijoitusyhtio, joka kohdistaa sijoiluksensa kasvuvaiheen
pieniin ja keskisuuriin yrityksiin Pohjois-Suomen alueella. Sen toiminta on ollut aktiivista ja kehittynyt
myodnteisesti. Sijoituskohteiden yhteenlasketiu likevaihto vuositasolla oli noin 50 miljoonaa euroa, jossa
kasvua edelliseen vuoteen oli 16 prosenttia. Sijoituskohtelssa tyGekentell yhteensa noin 315 henkilds,

Katsauskauden aikana Partnera toteutti selvityksen Hoivatilat-omistuksensa strategisista vaihtoehdoista.
Selvityksen lopputuloksena Partnera vdhensi omistustaan Hoivatiloissa kahdessa eri kaupassa yhteensé

4 489 512 osaketta, joka vastaa 17,65 prosentlia koko yhtiGn osakekannasta. Vuoden 2018 lopussa Partnera
omisti 1,09 prosenttia Hoivatilojen osakekannasta tytéryhtidnsd Nurture Property Holding Oy:n kautta.

Projektisijoitukset
Partnera jatkoi katsauskauden aikana kahden merkittdvan projektisijoituksen edistimistd. N&itd ovat Oulun

satamaan Oritkariin sijoittuva logistilkkakeskus sekd Oulun Ratapiha -hanke, joka t&ht88 Qulun ratapiha-
alueen kehittamiseen ja jalostarmiseen.

Oulun Satama Oy ja Partnera oval aiemmin solmineet uutta logistikkakeskusta koskevan aiesopimuksen.
Sen mukaan Partneran roolina on toimia logistiikkakeskuksen rakennuttavan ja omistavan kiinteistdyhtion
omistajana seka mahdollisesti olla mukana keskuksen toiminnasta vastaavassa operaattoriyhtiossa.

Katsauskauden aikana logistikkakeskushanke eteni hanke- ja esisuunnittelulla, palvelukonseptin
kehittamiselld ja neuvotteluilla potentiaalisten asiakkaiden ja yhtelstykumppaneiden kanssa. Tavoitteena on
varmistaa keskukselle riittava vuokrausaste ennen rakentamisen aloittamista. Partnera on varautunut
sijoittamaan hankkeeseen 10 - 15 miljoonaa euroa.
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Partnera Qy Tasekirja
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2018

Oulun Ratapiha -hankkeeseen on suunniteltu sisltyv&n muun muassa monitoimiareenan toteuttaminen sekd
asuntojen, lilkke- ja toimistetilojen ja hotellin rakentaminen. Kehityshankkeen kohteena oleva alue on Senaatin
Asema-alueet Oy:n omistuksessa.

Kesdkuussa 2018 Partnera iimoitti clevansa l3hddssé mukaan hankkeeseen sen kehitysvaiheen
paarahoittajana. Suunnitelmien mukaan yhtit antaa hankkean kehitysvaiheita vetéville Oulun Ratapihan
Hehitys Oy:lle pAdomalainan. Kehitysvaiheen kokonaisbudjetti on 3 - § miljoonaa euroa. Osapuolet oval
sopineet, ettei tarkkoja summia kerrota julkisuuteen. Oulun Ratapinan Kehityksen omistajia ovat muun
muassa useat yksityiset sijoittajat yhtididensa kautta seka Oulun Karpat.

Logistiikkakeskus- ja ratapihahanke sijoittuvat molemmat julkisen ja yksityisen sektorin rajapinnalle. Nain ne
ovat Partneran strategian mukaisia ja tayttavat myds yhiitn sijoitusstrategiassa asetetut tuottovaatimukset,
Lisdksi molemmat hankkeet ovat yhieiskunnallisesti vaikuttavia.

Muut sijoitukset

Partneran muista sijoituskohteista merkittavimpia on Finda Oy. Katsauskauden aikana yhtid kasvatti
omistamiensa Findan osakkeiden ma&ran 500 000 kappaleeseen. Partnerasta tuli Findan neljanneksi suurin
omistaja omistusosuuden noustessa 3,7 prosenttiin. Partnera omistaa Findan osakkeita myés Telebusiness
InWest Oy:n kautta. Telebusiness InWest on Findan toiseksi suurin omistaja.

Finda on sijoituskonserni, joka on ollut vuoden 2018 lopussa DMA Oyj:n suurin omistaja 28,26 prosentin
osuudella. Finda-omistuksen lisd&minen kasvatti ndin vélillisesti Partneran osuutta DNA:sta,

o [Kiinteistosijoitukset

Partnera omistaa Oulussa toimistotalon ja siihen kuuluvan autopaikoitustalon osoltteessa Arkistokatu 4.
Kiinteiston myynnistd YT Oyj:lle ovat osapuolet solmineet ehdollisen esisopimuksen vuoden 2016
maaliskuussa. Kiinteistoa koskeva asemakaavan muutos on valmistunut ja saanut lainveiman 28.12.2018.
Tama mahdollistaa esisopimuksessa tarkoitetun kiinteistikaupan toteutumisen.

« Sijoittaminen likvideihin varoihin

Partneran emoyhtit on jarjestényt konsernin likvidien varojen sijoittamisen. Sijoitusstrategian mukaisesti
likvidit varat sijoitetaan vahariskisiin instrumentteihin padoman reaaliarvon sailyttamiseksi.

Partnera Oy:n likvidit varat ovat konsultatiivisen varainhoidon piirissd, operativisen johdon keskittyessa
sirategian toteultamiseen.

Konsernirakenne

Partnera Oy toimii konsernin emoyhtiond. Konsernin tytéryhtiot tilikaudelia olivat Oulu ICT Sijoitus Oy (100
prosenttia) ja Partnera Glass Recycling Oy (58 prosenttia).

Osakkuusyhtiitd tilikaudella olivat Telebusiness InWest Oy (36,28 prosenttia) ja Nordic Option Oy (34,23
prosenttia). Merkittavé strateginen omistus oli myts Suomen Hoivatilat Ovyj:ssa (18,74 prosenttia),
katsauskauden aikana omistus aleni 1,09 prosenttiin,

Emoyhiid vastaa konsernin strategiasta, rahoituksesta, lilketoiminnan tukipalveluista ja
kiinteistdliiketoiminnasta.

Emoyhtign kiinteistdliiketoiminta kasitti Arkistokatu 4:n toimistokiinteiston QOulussa.
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Liikevaihto ja tulos

Partnera-konsernin liikevaihto vuonna 2018 oli noin 11,8 (33,6) miljoonaa eurca. Tulos ennen
filinp&atdssiirtoja ja veroja oli 19,6 (8,0) miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 13,9 (7,6) miljoonaa euroa.
{Suluissa vertailukelpoiset luvut vuodelta 2017.)

Likevaihdon voimakkaisiin muutoksiin vaikuttaa tilinpaatéksen laadintaperiaate. Likvidien varojen
arvopaperisalkkuy, joka kasittda korkosijoitukset, esitetaan vaihto-omaisuudessa ja siihen liittyva
arvopaperikauppa osana liikevaihtoa.

Marraskuussa 2018 Partneran tytdryhtid Partnera Glass Recycling Oy sijoitti Uusioaines Oy:66n hankkien
omistukseensa Uusioaineksen sekd sen liiketoimintaan liittyvien kiinteistdyhtid Multi-Monitoimi Oy:n ja
Kiinteistbosakeyhlit Pellildnmaen koko osakekannan. Partnera Glass Recycling Qy:n tulosvaikutus Parineran
tulokseen oli 0,2 miljoonaa euroa (11 - 12/2018).

Partnera vahensi omistustaan Hoivatilolssa kahdessa eri kaupassa, yhteens3 4 489 512 osaketta, joka
vastaa 17 65 prosenttia koko yhtion osakekannasta. Hoivatilat-osakekauppojen vaikutus Partneran tulokseen
ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 17,7 miljoonaa euroa.

Oulu ICT Sijoitus Oy, Partneran kokonaan omistama yhtié, omistaa 34,23 prosenttia Nordic Option Oy -
pa&omasijoitusyhtiosta. Nordic Option Oy teki vuodella 2018 voittoa 0,5 (2,0) miljoonaa euroa.

Kiinteistdjen vuokratuotot Arkistokatu 4:sté olivat yhteensa noin 0,1 (0,4) miljponaa euroa.

Tase, rahoitus ja investoinnit
Konsernin investainnit vuenna 2018 aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat 0,3 (0,1) miljponaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2018 oli 69,9 (99,6) prosenttia. Maksuvalmius (current ratio) oli 4,7 (79,2).
Emoyhtion omavaraisuusaste oli 31.12.2018 88,1 (89,5) prosenttia.

Konsernin oma pagoma 31.12.2018 oli 1,91 (1,67) euroa osakkeelta, Konsernin osakekohtaista omaa
padomaa madritettiessa sijoituskinteistot seka tytar- ja osakkuusyhlidt on arvostettu hankintamenoon eiké
mahdollisesti naita korkeampia kdypid arvoja ole huomioitu. Yhtit teettds kaksi kertaa vuodessa ulkopuolisella
riippumattomalla toimijalla arvion osakkeen kdyvast arvosta (NAV = net asset value).

Johto ja henkilosté
Wuoden 2018 alussa yhtid tyollisti yhteensa 2 henkilod, jotka tydskentelivit emoyhtitn palveluksessa.
Emoyhtion talousjohtajana aloitti 26.2.2018 Jussi Lappalainen.

Konsernin palveluksessa oli 31.12.2018 yhteensa 38 (2) henkilbd, joista emoyhtitn palveluksessa tybiskenteli
4 ja Partnera Glass Recycling Oy:n ja sen tytaryhtididen palveluksessa 34.

Hallinnointi
Partnera Oy:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 23.05.2018.

Yhtitkokous p&étti jakaa osinkona 31.12,2017 paéttyneelta tilikaudelta yhteensa noin 5,0 (55,0) miljoonaa
euroa.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jAsenmaaraksi viisi (5) varsinaista j3senta. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin hallitusammattilainen Seppo Laine ja varapuheenjohtajaksi toimitusjohtaja Minna Aman-Toivio.
Varsinaisena jasenend jatkol hallitusammattilainen Martin Grotenfelt. Uusiksi hallituksen jdseniksi valittiin
toimitusjohtaja Marko Jarvinen ja toimitusjohtaja Tommi Linna.
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Wuonna 2018 varsinaisessa yhtibkokouksessa valittu hallitus kokoontui tilikauden aikana yhdeksantoista (19)
kertaa. Hallitustydskentelyn keskeisend tehifvéni oli uuden sirategian toteuttamisen varmistaminen.
Osallistumisaste halliuksen kokouksissa tilikaudella oli 98 (99) prosenttia.

Nimitysvaliokunta kokoontui tilikauden aikana 4 kertaa.

Yhtibn tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé Emst & Young Oy paévastuullisena tilintarkastajana KHT
Juhani Ronkko.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Partneralla oli vuoden 2018 lopussa 28 009 (28 357) osakkeenomistajaa. Useimmilla osakkeenomistajilla on

hallussaan 240 osaketta, jotka he saivat vaihtaessaan yhden vanhan Oulun Puhelimen B-osakkeen Parineran
osakkeiksi.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2018

‘Nimi Lukumaira Omistusosuus-%
‘Oulun kaupunki 17 634 491 4715 %
Arvo Invest Nordic Oy 3810652 10,19 %
Partnera Oy 1240772 3,32 %
Rival XIX Invest Ky 756 615 2,02 %
Pakarinen Janne 429 430 1.15%

Voimassa olevat valtuutukset

Yhtiokokous myonsi 23.5.2018 Partnera Oy:n hallitukselle valtuudet enintdén 7 480 000 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhti@lain 10 luvun 1&:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisid
olkeuksia yhdessa tai useammassa erdssa valtuutuksen voimassaoloaikana, Hallitus voi paéttids antaa joko
uusia osakkeita tal yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Ehdotettu valtuutuksen enimméism&ira vastaa noin
20 prosentlia yhtidn kaikisia osakkeista, Valtuutusta voidaan kyttaa yhtin pa&omarakenteen kehittdmiseen,
omistuspohjan laajentamiseen, yrityskauppajen tai muiden j&rjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen tai
muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin, Yhtio paatii toteuttaa yhtion toimitusjohtajalle suunnatun
osakeannin, jossa annetaan enintd&n 26 000 yhtion hallussa olevaa osaketta. Suunnatun osakeannin
tarkoituksena on toimitusjohtajan sitouttaminen yhtitién, miké on osakkeenomistajien etuoikeudesta
polkkeamiseen OYL 9:4.1:ssa tarkoitettu painava taloudellinen syy.

Hallitus kéytti edelld mainittua valtuutusta tarjoamalla 26 000 kappaletta yhtion osakkeita toimitusjohtajalle
merkittavaksi toimitusjohtajasopimuksen mukaan 8.5.2018., Merkittéviksi tarjottujen osakkeiden merkintéhinta
oli 1,44 euroa osakkeelta. Merkintdhinta oli Privanet Oy:n julkistamien yhtitn osakkeella 1.2.2017 — 31.3.2018
tehtyjen kauppojen keskihinta eli osakkeen markkinahinta. Toimitusjohtaja osallistui suunnattuun osakeantiin
taysimadraisesti ja merkitsi 26 000 yhtitn osaketta,
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Yhtion hallussa olevat omat osakkeet

Emoyhtién hallussa oli tilikauden lopussa 31.12.2018 yhteensd 1 240 772 osaketta. Yhiitn hallussa olevat
osakkeet edustavat 3,32 prosenttia osakep8domasta ja &&nistd. Yhtitn ulkona olevien osakkeiden lukumé&sra
31.12.2018 oli 36 161 194 kappalefia. Kaikilla ulkona olevilla osakkeilla on yhtdldiset oikeudet.

Yhteiskuntavastuu

Parthera toimii sijoittajana ja sijoituskohteidensa kumppanina sekd neuvonantajana. Yhtit tekee strategiansa
mukaisesti sijoiluksia yrityksiin ja infrastruktuurihankkeisiin, jotka sijoitiuvat julkisen ja yksityisen sektorin
rajapinnalle. Partnera on erityisen kiinnostunut sijoittamaan sellaisiin yrityksiin ja hankkeisiin, jotka tukevat
kestavad kehitysta. Toiseksi yhtio punnitsee sijoituksia myBs niiden vaikuttavuuden kannalta.
Vaikuttavuussijoittaminen on keino kanavoida p&&omia hankkeisiin, joilla tavoitellaan mytinteista ja mitattavaa
yhieiskunnallista hyStys.

Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Katsauskauden jélkeen Partnera on pienentényt Hoivatilat emistustaan ja maaliskuussa 2019 yhiié myi
viimeiset Hoivatilat osakkeensa. Taman lisdksi Partneran tytaryhtid EsaaS Oy on aloittanut toimintansa
keskittyen energian saastoliketoiminiaan.

Strategian toteuttamista on jatkettu suunnitelmallisesti.

Taseen osoittaman voiton kdyttdminen

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté Partnera Oy:n vahvistetun taseen mukaisista voitonjakokelpoisista
varoista jaetaan osinkona 0,14 €losake, yhteensa 5 062 567,16 euroa.

Arvio yhtién tulevasta kehityksestd

Partnera jatkaa strategiansa mukaista toimintaa ja etsii uusia sijoituskohteita julkisen sektorin rajapinnassa
toimivista liiketoiminnoista. Eritylsend kohdealueena ovat murroksessa olevat toimialat. Julkisen sektorin
rajapinnassa tapahtuu jatkuvia muutoksia, jotka luovat hyvét edellytykset Partneran strategian toteuttamiselle,

Yhtion liiketoiminnan tuloksen odotetaan olevan kuluvana vuonna positiivinen.

Partnera Oy
Hallitus
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31.12.2018

KONSERNITULOSLASKELMA

LITKEVAIHTO

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden alkana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Aineet, tarvikkeet |a tavarat yhteensd
Ulkopualiset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut yhiteensa
Henkildstokulut yhileensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Konserniliikearvon poisto ja konsernireservin vahe
Poistot ja arvonalentumiset yhteenss

Liiketoiminnan muut kulut
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)
LITKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuctot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuctot ja -kulut yhteensa
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot

Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN VOITTO (TAFFIO)

1.1.-31.12.2018

1.1.- 31122017

B-46

11.838.239,16 33.609.210,41
271.118,21 0,00
17.714.479,74 718.236,79
-3.189.387 67 -21.836.587,42
-5.817.550,46 -10.803.167,67
-10.016.938,13 -32.639.755,09
-795.316,47 -100.981,65
-10.812.254,60 -32.740.736,74
-729.517,60 -565.810,66
-48.836,60 -54.479,15
-19.503,79 -9.820,37
-68.340,39 -64.308,52
-707.857,09 -630.119,18
-260.257,93 -279.441,99
-14.112,40 -23.647,60
-283.370,33 -303.089,59
-1.440.512,73 -705.625,20
1.106.665,74 2.840.103,60
17.596.507,20 2.787.080,18
2.129.320,76 4.447.407,98
50,517,04 738.397,77
74.661,07 0,00
-222,581,33 -1,845,00
2.040.917, 54 5.183.960.75
19.637.424,74 7.971.840,93
-5.619.275,61 -404.087,59
-111.212 12 0,00
13.806.937,01 7 567.853,34
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Partnera Oy Tasekirja
Y-tunnus 1618627-6 31122018
KONSERNITASE
31.12.2018 31.12.2017
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Konsernilikearvo 832.6831,78 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 88.499,55 0,00
Aineettomat hybdykkeet yhteensa 921.131,33 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 662.267,23 198.484,92
Rakennukset ja rakennelmat 7.006.721,43 2.220.114, 48
Koneet ja kalusto 11.400.855,12 53.800,00
Muut aineelliset hyodykkeet 450.936,53 0,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 31.873,00 0,00
Ainesliiset hyddykkeet yhteensd 19.552.653,31 2.472.399,40
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 11.583.019,99 2B8.555.376,43
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 0,00 2.000.000,00
Muut osakkeet ja osuudet 14.655.411,11 7.506.943 41
Sijoitukset yhteensa 26.248.431 10 38.062.319,84
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 46.722.215,74 40.534.719,24
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1.049.983,23 0,00
Valmiit tuotieet 1.775.713,85 0.00
Tavarat 212.618,00 0,00
Muu vaihto-omaisuus 11.385.454,53 18.269 844,58
Ennakkomaksut 43.020,00 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 14.466.789,71 18.269.844,58
Pitk3aikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset 203.348 .86 238.128,71
Pitkaaikaiset saamiset yhteensd 203.348,86 2381281
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1.417.541 41 191,48
Muut saamisaet 172.986,13 16.350,56
Siirtosaamiset 660.762,05 112.029,30
Lyhytaikaiset saamiset yhieensd 2.251.289,59 128.571,34
Rahoitusarvopaperit
Muut arvapaperit 101.080,91 0,00
Rahoitusarvopaperit yhteensa 101.080,91 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 36.096.582 32 1.440.711 47
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 53.119.091,39 20.077.256,10
Vastaavaayhteensa 99.841.307 13 60.611.975,34
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KONSERNITASE
31.12.2018 31.12.2017
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepédoma (oy)
Osakepddoma (oy) 6.413,182,05 6.413.162,05
Osakepddoma yhteensi 6.413.182,05 6.413.182,05
Muut rahastat (oy)
Sijoitetun vapaan oman pA&oman rahasto 37.440,00 0,00
Muut rahastot (oy) yhteensa 37.440,00 0,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 48.881.988,45 46.363.370,68
Tilikauden voitto {tappio) 13.806.937 01 7.567.853 34
OMA PAAOMA YHTEENSA, 69.239.547 51 60.344 406,07
VAHEMMISTOOSUUDET 820.890,49 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 13.296.734 53 623,29
Velat omistusyhteysyrityksille 2.027.652 46 0,00
Muut velat 3.332.274.83 16.536,08
Pitkdaikainen vieras pd&oma yhieensa 18.656.661,82 17.159,37
Lyhytaikainen vieras p&3oma
Lainat rahoituslaitoksilta 955.788,04 52.120,91
Saadut ennakot 720.950,84 52.750,00
Ostovelat 831.954 26 43.401,71
Velal omistusyhteysyrityksille 25.331.76 0,00
Muut velat 342.586,53 19.883,79
Siirtovelat 6.372.375,76 82.253,49
Laskennalliset verovelat 1.875.211,12 0,00
Lyhytaikainen vieras padoma yhieensa 11.124.207 31 250.400 90
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 29.780.869,13 267.569.27
Vastattavaavyhteensa 090.841.307,13 60.611.075,34
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Y-funnus 1618627-6 31122018
TULOSLASKELMA
1.1, -31.12.2018 1.1, -31.12.2017
LIIKEVAIHTO 8.637.699,30 30.968.936,53
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 707.339,67
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2.082.127,03 -20.033.631,03
Warastojen lisays (+) tai vahennys (-) -5.884.390,05 -10.466.445,52
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa -9.866.517,08 -30,500.076,55
Ulkopuoliset palvelut -1.325,18 -33.463,49
Materiaalit ja palvelut yhieensa -0 867 842,26 -30.533.540,04
Henkiltstdkulut
Palkat ja palkkiot -504.135,83 -305.756,44
Henkilosivukulut
Elékekulut -28.094,14 -8.314 26
Muut henkildsivukulut -16.248,00 381,36
Henkildsivukulut yhteensé -44.342 14 -7.932,90
Henkildstokulut yhteensa -548.477 97 -313.689 34
Poistot ja arvonalentumiseat
Suunnitelman mukaiset poistot -7.832,74 -266.167,07
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -7.832,74 -266.167,07
Liiketoiminnan muut kulut -917.811,81 -585.529,09
LITKEVOITTO (-TAPFPID) -1.704.265 48 -22.649,34
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 10.106.759,32 2.377.478,82
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 1.509.609,20 1.832.050,00
Muut korko- ja rahoitustuctot 49,129 66 3.273,46
Korkokulut ja muut rahoituskulut -25.314,37 -1.317,69
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 11.640.183 81 4.211.484 59
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA  JA VEROJA 9.935.918,33 4.188.835,25
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahannys (+) 1.611,15 -132,84
Tilinpaatossiirrot yhteensa 1.611,15 -132 84
Tuloverot -76.569 94 -312.081,30
TILIKAUDEN YOITTO (TAPFIO) 9.860.959,54 3.876.621,11
g (22)
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TASE
31.12.2018 322017
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 198.484 92 198.484 92
Rakennukset ja rakennelmat 2.213.271,33 2.220.114,48
Koneet ja kalusto 2.968,77 53.800,00
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 2.414.725,02 2.472.399,40
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 22.175.722,06 21.195.690,04
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 3.845.478,50 3.845.478,50
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 0,00 2.000.000,00
Muut osakkeet ja osuudet 13.546.814,49 7.506.943,41
Sijoitukset yhteensa __39.568.015,05 34 548.111,95
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 41.882.740,07 37.020.511,35
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Waihto-omalsuus
Muu vaihto-omaisuus 11.385.454,53 18.269.844,58
Vaihto-omaisuus yhieensa 11.385.454,53 18.269.844 58
Pitkaaikaiset ssamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 3.920.128,09 0,00
Pitkaaikaizet saamiset yhteensa 3.920.128,09 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 437,78 191,48
Saamiset saman konsernin yrityksilta 10.608.357,06 5.758,92
Muut saamiset 13.849.56 16.350 56
Siirtosaamiset 379.833,84 112.029,30
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 11.002.478,24 134.330,26
Rahat ja pankkisaamiset 225.725 55 355.503 62
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 26.533.786. 41 18.759.678 46
Vastaavaayhteensa 68.516.526,48 55.780.189,81
10 (22)
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Y-lunnus 1618627-6 31.12.2018
TASE
31.12.2018 322017
Vastattavaa
OMA PAADMA
Osakepddoma (oy)
Osakepagoma (oy) 6.413.182,05 6.413.182,05
Osakepadoma yhteensa 6.413.182,05 6.413.182,05
Muut rahastot {oy)
Sijpitetun vapaan oman padoman rahasto 37.440,00 0,00
Muut rahastot (oy) yhieensa 37.440,00 0,00
Edellisten tillkausien voitto (tappio) 43.974.608,48 45.147.222,94
Tilikauden voitto (tappio) 9.860.959 54 3.876.621,11
OMA PAAOMA YHTEENSA 60.286.190,07 55.437.026,10
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA

Poistoero B ) 81.069,23 82.680,38
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 81.089,23 82 680,38
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 6.000.000,00 623,29

Velat saman konsernin yrityksille 0,00 41.000,00
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 6.000.000,00 41.623,29
Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 52.120,91

Saadut ennakot 52.250,00 52.750,00

Oslovelat 234.520,21 43.401,71

Velat saman konsernin yrityksille 1.482.4985,00 1.477.68

Muut velat 94.379,11 19.883,79

Siirlovelat 285.622 86 49.225,95
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensé 2.149.267 18 218.860.04

VIERAS PAAOMA YHTEEMSA 8.140.267.18 260.483,33
Vastattavaayhteensa 68.516.256,48 55.780.189,81
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Partnera Oy Tasekirja
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2018
Rahoituslaskelma Konserni Konserni  Emoyhtid  Emoyhtis
31122018 31122017 31122018 31.12.2017
Liiketeiminnan rahavirta
Likevoitto 17596 o627 -1704 22
Poistat 269 303 8 266
Muut oikaisut -15754 -2476 0 0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1107 -9679 0 0
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta 1004 -2225 -1696 244
Kayttépadoman muutos
Pitk&alkaisten saamisten lis-fvah+ o 0 -3920 0
Lyhytaikaisten saamisten lis-fvah+ -174 758 -10532 234
Vaihto-omaisuuden lis-/vihennys+ 6486 10803 6884 10467
Lyhytaikaisen vieraan padoman lis+/vih- 1064 -638 1928 -2638
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja
veroja 8380 B638 -7336 8307
Maksetut korot ja maksut muista liket. rahoituskuluista -222 -1 -22 -1
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 5 3 115 3
Maksetut valittémat verot -568 -362 -427 =342
Liiketoiminnan rahavirta 7595 8278 T6TO 7967
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hybdykkeisiin -333 -54 -4 -54
Luovutustulot aineellisista ja aineettomista
hybdykkeistd 54 1480 54 1480
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin 13117 0 -980 0
Investoinnit muihin sijoituksiin -6039 -2404 -6039 -2561
Luovutustulot tytdryhtibosakkelsta 33984 2495 0 3973
Saadut osingot investoinneista 2129 2627 11562 2332
Padoman palautus muista sijoituksista 2000 3000 2000 3000
Saadut korot muista sijoituksista 54 0 0 0
Investoinnit rahoitusomaisuusarvopapereihin 0 0] 0 0
Luovutustulot rahoitusarvopapereisia 0 0 0 0
Investointien rahavirta 18732 7144 6593 8170
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman padoman lisays 37 0 a7 0
Pitkdaikaisten lainojen nostot 13341 -1 6000 -1
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0 0 -4 0
Padoman palautus osakkeenomistgjille 0 127 0 -127
Maksetut osingot -5049 -52008 -5049 -52008
Rahoituksen rahavirta 8329 -52136 o947 -52136
Rahavarojen muutos lisdys(+)/vahennys(-) 34656 -36714 -130 -35998
Rahavarat tilikauden alussa 1441 38155 355 36353
Rahavarat tilikauden lopussa 36097 1441 225 355
12 (22)
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Partnera Oy Tasekirja
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2018

LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Konsernitilinpa&dtoksen laatimisperiaatteet

Partnera Oy on Partnera-konsemiin kuuluvien yhtididen emoyhtié kotipaikkanaan Oulu. Konserniin kuuluu
emoyhtion lisdksi tytaryhtiot Oulu ICT Sijoitus Oy (100%), LTT Holding Oy (100%), LPR Holding Oy (100%),
Murture Capital Holding Oy (100%), Nurture Real Estate Holding Oy (100%), Nurture Property Holding Oy
{100%), Nurture Invest Holding Oy (100%) seka Parinera Glass Recycling Oy {58%), joka muodostaa
Partnera Glass Recycling -konsernin emoyhtitné Parinera-konsernin alakonsemin. Konsemitilinpasttksesta
on saatavissa jaljennos yhtion paakonttorista Kauppurienkatu 12 B, 90100 Qulu.

Konsernitilipadtas kasittda emoyhtid Partnera Oy:n, konsernin tytéryhliél, Partnera Glass Recyeling -
alakonsernin seka osakkuusyrityksind yhdistellyt Telebusiness InWest Oy:n (36,28 %) ja Nordic Option Oy:n
{34,23%). Osakkuusyhtididen ja Parinera Oy:n valilld on kirjanpitolain tarkoittama pysyva yhteys ja
huomattava vaikutusvalta lilketoimien ja hallintoon osallistumisen kautta.

Qulun Puhelin Oyj:n Eldkesastittd ei ole yhdistelty.

Emoyhtiéin ja konserniyhtidiiden keskindisen osakkeenomistuksen eliminoinnissa on kdytetty
hankintamenomenetelm&a. Konsernitilinp&&ttksessd on eliminoitu kaikki konsernin sisiset liketapahtumat,
saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako.

Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla.

Yhtitin pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on arvostettu suunnitelmapoistoin
vahennetiyyn hankintamenoonsa.

Sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa.

Vaihtuvien vastaavien vaihto-omaisuus on arvostetiu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFQ-
periaatetta sekd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arven periaatetta. Vaihto-
omaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai siti alempaan markkinahintaan.

Saamisiin merkityt myynti-, laina-, siirto- ja muut saamiset on arvostetiu nimellisarvoonsa tai t&ta
alhaisempaan todenndkdiseen arvoonsa,

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tat3 korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoon.
Jaksotusperiaatteet ja -menetelmiit

Yhtion pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkelden hankintamenot poistetaan
ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Koneet ja kalusto, jonka taloudellinen kéyttoaika on enintéén kolme

(3) vuolta sekd pienhankinnat on kirjatiu kokonaan tilikauden kuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Kayttdomaisuushyddyke arvioitu poistoprosentti
pitoaika/vuotta ja poistomenetelma

Liikearvo 5 vuotta 20%

Konsernililkearvo 5-10 vuotia 10-20%

Muut pitkavaik. menot 2-15 vuotta 6,67-50%

Koneet ja kalusto 2-20 vuotta 25% menajaanndspoisto

13 (22)
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Parinera Oy
Y-tunnus 1618627-6

Tasekirja
3.12.2018

Laskentaperiaatteen muutos, joka heijastuu vertailutilikauden 2017 konsernitilinpdatékseen

Partnera Oy:n hallitus on paattanyt oikaista vertailuvuoden 2017 konsernitilinpaatista siten, ettd se on tdysin
vertailukelpoinen vuoden 2018 konsernitilinpaatokselle. Menettely varmistaa myds sen, ettd tilinpéatds 2018
antaa cikean tiedon Suomen Hoivatilat -osakkeiden myyntivoiton kokonaismadrasta. Tilinpaatosta 2018
laadittaessa Suomen Hoivatilat Oy:t ei ole enda pidelty osakkuusyhtitng yhtién listautumishetkesta 2017
alkaen, Oikaisussa pienennettiin seka osakkuusyhtibosakkeiden kirjanpitoarvoa eitd konsernin voittovargja
1.1.2018 noin 6,8 milioonaa euroa. Muutoksen mybtd myds vertailukauden 2017 tuloslaskelma ja tase vastaa
téysin vuonna 2018 noudatettua Suomen Hoivatilat Oy -osakkeiden kirjanpitoperiaatetta. Olkaisun myitd
myds Suomen Hoivatilat -omistus on késitelty konsernikirjanpidossa hankintamenopohjaisesti tilikaudelle
2018 seka vertailuvuonna 2017. Vertailutilikaudella 2017 konsernin nettotulos (osakkuusyhtitin tulo-osuus) on
siten 6.8 miljoonaa euroa aiemmin esitettyd pienempi.

Suomen Hoivatilal -omistuksen laskentaperiaatteen muutos ei vaikuta lainkaan Partnera Oy -emoyhtitn eika
siten osingonjakopohjana oleviin voitonjakokelpoisiin varoihin.

Elakekulut

Konserniyhtididen henkildstén eldketurva on jarjestetty kotimaisissa vakuutusyhtitissa ja lisdksi konsernin
l&hipiiriin kuluu Culun Puhelin Oyj:n Eldkes&tia, joka on ns, A-elikesaatio ja on suljettu vuonna 1993,

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma konserni 2018 2017
Kotimaa 91,61 % 100 %
Ulkomaat 8,39 % 0,00 %

Liikevaihdon jakauma toimialoittain konserni 2018 2017
Lasinkierratyspalvelut ja lasituotteet 2.200.539,86 0,00
Tietotekniikan ja tietolikenteen tuotteet/palvelut 0,00 263965088
Wuokratuotot 119.919,98 406.973,52
Arvopaperikaupan tuotot 9.517.778,32 30.561.963.01
Yhteensi 11.838.239,16 33.609.210,41

Liiketoiminnan muut tuotot konserni 2018 2017
Kayttbomaisuuden luovutusvoitot 17.675.797,74 T07.339,67
WVakuutus- ja vahingonkorvaukset 0,00 928,70
Vuokratuotot 10.000,00 9.785,42
Avustukset ja tuet 28.682,00 0,00
Palkkiot ja korvaukset 0,00 183,00
Yhteensd 17.714.479,74 718.236,79

Liiketoiminnan muut tuotot emoyhtic 2018 2:m7
Liiketaiminnan muut tuotot 0,00 707,339,687

Tilintarkastajan palkkiot konserni 2018 2017

Tilintarkastusyhteiso
Tilintarkastuspalkkiot 27.358,90 6.122,00
Veroneuvonta 5.200,00 5.200,00
Muut palvelut 4.030,00 9.400,00
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Partnera Oy Tasekirja
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2018
Tilintarkastajan palkkiot emoyhtié 2018 2017
Tilintarkastusyhteisd
Tilintarkastuspalkkiot 14.150,00 4.200,00
Veroneuvonta 5.200,00 5.200,00
Muut palvelut 4.030,00 9.400,00
Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteismiérét konserni
2018 2017
Tuotot omistusyhteysyrityksista 0,00 0,00
Tuotot muista pys. vastaavien sijoituksista 2.129.320,76 444740798
Muut korko- ja rahoitustuotot 59.517,04 F38.397.77
Arvonalentumiset vaiht. vastaavien rah.arvopapereista 74.661,07 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut -222.581,33 -1.845 00
Yhteensd 2.040.817,54 5.183.960,75
Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteismaérit emoyhtié
2018 2017
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 10.106.759,32 2.377.478,82
Tuotot omistusyhteysyrityksisté 1.509.609,20 1.832.050,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 49.129,66 3.273,46
Korkokulut ja muut rahoituskulut -25.314,37 =-1.317.69
Yhteensa 11.640.183,81 4.211.484 59
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Aineettomat hy&dykkeet konserni 2018 2017
Konsernilikearvo 1.1, 0,00 458.624,40
Liséykset 846.744,18 0,00
Vahennykset 0,00 -434976,80
Kertynaet poistot 0,00 0,00
Poistot -14.112 40 -23.647 60
Muut aineettomat hybdykkeet 31.12. 832.631,78 0,00
Muut aineettomat hyddykkest 1.1. 0,00 70.824,30
Lisdykset 90.844,90 0,00
Vahennykset 0,00 -58.640,30
Poistot -2.345 35 -11.184 00
Muut aineettomat hyddykkeet 31.12. 88.499,55 0,00
Aineelliset hyodykkeet konserni 2018 2017
Maa- ja vesialueet 1.1. 198 484 92 27251345
Lisaykset 463.782 31 0,00
Vahennykset 0, -74.028 53
Maz- ja vesialuest 31.12, 662.267,23 198.484,92
15 (22)

B-55



Partnera Oy Tasekirja
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2018
2018 2017
Rakennukset -ja rakennelmat 1.1. 19.963.213,20 20.619.809,00
Lisaykset 4.812 852,80 0,00
Vahennykset 0,00 -656.595,80
Puoistot -26.24594  -266.167.,07
Kertyneet poistot -17.743.098 72-17.476.931,65
Rakennukset ja rakennelmat 31.12. 7.006.721,43 222011448
Koneet ja kalusto 1.1, 53.800,00 41.322,08
Lisaykset 11.630.383,40 53.800,00
Véhennykset -53.800,00 -39.231,16
Poistot =220 528 28 -2 090,92
Koneet ja kalusto 31.12. 11.400.855,12 53.800,00
Muut aineelliset hyddykkeet 1.1. 0,00 0,00
Lisdykset 460.102,30 0,00
Poistot -8.16577 0,00
Muut aineelliset hyGdykkeat 31.12. 450.936,53 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset 31.873.00 0,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat yht. 31.12. 31.873,00 0,00
Aineelliset hyédykkeet emoyhtio 2018 2017
Maa- ja vesialueet 1.1, 198.484.92 272.513,45
Lisfiykset 0,00 0,00
Vahennykset 0.00 -74.028 53
Maa- ja vesialueet 31.12. 198.484,92 198 484 92
Rakennukset -ja rakennelmat 1.1. 19.963.213,20 20.619.809,00
Vahennykset 0,00 -656.595,80
Poistot 584315 -266.167,07
Kertyneet poistot -17.743.098,72 -17.476.931,65
Rakennukset ja rakennelmat 31.12. 221327133 222011448
Koneet ja kalusto 1.1 53.800,00 0,00
Lisdykset 3.958,36 53.800,00
Vahennykset =-53.800,00 0,00
Poistot -989,59 0,00
Koneel ja kalusto 31.12 2.968,77 53.800,00
Sijoitukset konserni 2018 2017
Osuudet osakk. yrityksisss 1.1, 35,304.740,08 24.108.046,24
Muutos tilikaudella -23.801.72009 11.286.702 84
Osuudet osakk. yrityksissa 31.12. 11.583.019,99 35.394.749,08
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 7.506.943,41 7.548.979.41
Muutos tilikaudella 7.148.467 70 -42 036,00
Muut osakkeet ja osuudet 31.12. 14.6585.411,11  7.506.943,.41
Sijoitukset emoyhtic
Osuudet saman kons. yrityksissé 1.1, 21.195.690,04 24.060.18645
Muutos tilikaudella 980.032 02 -2.864.496 41
Osuudet saman kons. yrityksissd 31.12, 2217572206 21.195.690,04
16 (22)
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Partnera Oy
Y-tunnus 1618627-6

2018 2017
Osuudet osakk, yrityksiss 1.1. 3.845.478,50 1.443.750,00
Muutos tilikaudella 0,00 2.401.72850
Osuudet osakk. yrityksissd 31.12. 3.845478,50 384547850
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 7.606.943,41 7.548.979,41
Muutos tilikaudella 6.039.871.08 -42.036,00
Muut osakkeet ja osuudet 31.12. 13.546.814,49 7.506.943,41

Tasekirja
31.12.2018

Muissa sijoituksissa on esitetty Partneran suora omistus Finda Oy:ssé. Partnera Oy omistaa Finda Oy:n

osakkeita myds osakkuusyhtit Telebusiness InWest Oy:n kautta.

Erittely saamisista konserni ja emoyhtid 2018 2017
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd, pidiomalaina 0,00 2.000.000,00
Siirtosaamiset konserni 2018 2017
Eldkevakuutussaamiset 0,00 0,00
TyGnantajan pakoll. vak.saamiset 14.911,38 943,18
Korkotulot 0,73 60.001,39
Tuloverosaamiset 377.422,02 30.304,49
Muut siirtosaamiset 268.427 92 20.780 24
Siirtosaamiset 660.762,05 112.029,30
Siirtosaamiset emoyhtio 2018 2017
Elakevakuutussaamiset 0,00 0,00
TyGnantajan pakeoll.vak.saamiset 0,00 943,18
Korkotulot 0,73 60.001,39
Tuloverosaamiset arv.422,02 30.304,49
Muut siirtosaamiset 2.411.08 20.780. 24
Siirtosaamiset 379,833,684 112.029,30
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Oman padoman erittely konserni 2018 2017
Sidottu oma padoma
Osakepddoma 1.1 6.413.182,05 6.413.182,05
Lis&ykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Osakepddoma 31.12 5.413.182,05 6.413,182,05
Sidottu oma pédoma yhteensé 6.413.182,05 6.413.182,05
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Partnera Oy Tasekirja

Y-tunnus 1618627-6 31.12.2018
Vapaa oma pddoma 2018 217
Muut rahastot 1.1 0,00 123.046,17
Lisaykset 37.440,00 0,00
Vahennykset 0,00 -123.04617
Muut rahastot 31.12 37.440,00 0,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1. 53.931.224,02 98.499.097,59
Palautuneet osingot 13.331,560 2.841.643,45
Jaetut osingot -5.062.567 16 -54.977.370, 36
Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12. 48.8581.988,45 46.363.370,68
Tilikauden voitto/tappio 13.906.937,01 7.567.853.34
Voittovarat yhteensd 62.788.925 46 53.931.224,02
Vapaa oma paddoma yhleensd 62.826.365,46 53.931.224,02
OMA PAAROMA YHTEENSA 69.239.547.51 60.344 406,07
Oman padoman erittely emoyhtio 2018 2017

Sidottu oma padoma

Osakepdaoma 1.1 6.413.182,05 6.413.182,05
Lisaykset 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00
Osakepadoma 31.12 6.413.182,05 6.413.182,05
Sidottu oma padoma yhteenséd 6.413.182,05 6.413.182,05
Vapaa oma pédoma 2018 2017
Muut rahastot 1.1 0,00 0,00
Liséykset 37.440,00 0,00
Véhennykset 0,00 000
Muut rahastot 31.12 37.440,00 0,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio 48.023.844,05 97.282.949,85
Palautuneet osingot 13.331,59 2.841.643 45
Jaetut osingot -5.062.567,16 -54.977.370,36
Tilikauden voitto/tappio 9.860.595,54 3.876.621,11
Vapaa oma pddoma yhteensa 53.873.008,02 49.023.844,05
OMA PAAOMA YHTEENSA 60.286.190,07 55.437.026,10
Voitonjakokelpoiset varat 2018 2017
Muut rahastot 37.440,00 0,00
Tilikauden voitto/tappio 0.860.959,64 3.876.621,11
Edellisten tilikausien voitto/tappio 43.974.608 48 45.147.222 04
Yhteensa 53.873.008,00 49.023.844,05
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Partnera Oy Tasekirja
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2018
Olennaiset pakolliset alike- ja verovarauksat 2018 2017
Eldkevaraukset 0,00 0,00
My&hemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyva pitk3aikainen vieras padoma
Konserni 1.350.000,00 0,00
Emaoyhtic 0,00 0,00
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Velat ja niiden vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain 2018 2017
Konserni
Lainat rahoituslaitoksilta 13.208.236,89 0,00
Osamaksuvelat 1.044 285 68 52.744,20
Kiinteistdkiinnitykset 7.968.726,00 0,00
Yrityskinnitykset 12.000.000,00 0,00
Pantit 3.300.000,00 0,00
Tytéryhtidosakkeet, tasearvo 13.794.104,96 0,00
Muut vakuudet 0,00 53.800,00
Konserni yhteensd 14.252.522,57 52.744,20
Kiinnitykset 19.969,726,00 0,00
Pantit 17.094.104,96 0,00
Muut vakuudet 0,00 53.800,00
Emayhtid
Lainat rahoituslaitoksilta 6.000.000,00 0.00
Osamaksuvelat 0,00 52,744 .20
Muut vakuudet 0,00 53.800,00
Velat ja niiden vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain 2019 2020->
Konserni ja emoyhtid
Leasingvastuut 15.080,88 16.337.62
Siirtovelat konserni 2018 2017
Palkkavelat 212.409,94 0,00
Lomapalkkavelat 261.174,84 20.563,66
Elakevakuutusmaksuvelat 33.359,49 28.320,91
Sosiaaliturvamaksut 630,47 0,00
Tybnantajan pakoll.vak.velat 4.996,95 341,38
Korkovelat 16.683,33 0,00
Tuloverovelat 5.448.501,28 33.027,54
WVastaiset menot ja menetykset 123.578,24 0,00
Muut siirtovelat 271.041.22 0,00
Siirtovelat 6.372.375,76 82.253.49
19 (22)
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Partnera Oy
Y-tunnus 1618627-6

Tasekirja
31.12.2018

Siirtovelat emoyhtid 2018 2017
Palkkavelat 73.310,00 0,00
Lomapalkkavelat 53.497 88 20.563,66
Elakevakuutusmaksuvelat 15.140,84 28.320,91
Sosiaaliturvamaksut 630,47 0,00
Tydnantajan pakoll.vak velat 2.782,10 341,38
Korkovelat 16.683,33 0,00
Vastaiset menot ja menetykset 123.578,24 0,00
Tuloverovelat 0,00 0,00
Muut siirtovelat 0,00 0,00
Siirtosaamiset 285.622,86 49.225,95
LUTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
Henkilgston lukum&Eara ja ryhmit
Tilikauden aikana yhtion palveluksessa oli keskim&arin 9 henkilad,
Hallituksen ja teimitusjohtajan palkat ja palkkiot 2018 2017
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja korvaukset 249.647,74 286.044 80
Yhtion osakkeiden miéra osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtidjarjestyksen pddasialliset
maardykset.
Osakelajit

Osakesarja 1. Osakkeita on yhieensa 37 401 966 kappaletta.
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet

Osakelajit

Osakesarja 1: Omassa hallussa cleval osakkeel yhleensa 1 240 772 kappaletta. Hankintameno 1.921.280,89

auroa.
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Partnera Oy Tasekirja
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2018
LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
Kirjanpitokirja SSilytystapa
PaivEkirjat Sdhkdisessa arkistossa
Padkirjat Sahkdisessa arkistossa
Tasekirja Sidottuna kirjana
Tase-erittelyt Nidottuna
TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA
1 Myyntilaskut Sahkoisessa arkistossa
2 Suoritukset Sihkoisessa arkistossa
5 Ostolaskut Sahkoisessa arkistossa
(5] Malksut Sahkbisessa arkistossa
8 Prvienmnit Sahkoisessa arkistossa
19 Palkat Sahkbisessa arkistossa
21 Mordea sdhkoinen TO Sahkoizessd arkistossa
23 HB, sahkoinen Sahkoisessa arkistossa
25 OP sahkdinen TO Sahkoisessa arkistossa
26 OPZ2 sahkdinen TO Sahkodisessa arkistossa
28 Danske Bank sahkginen TO Sahkoisessa arkistossa
30  Kassamaksut Sahkodisessd arkistossa
60 Verotiliote Sahkoisessa arkistossa
99  Avaavat saldol Séhkoisessa arkistossa
21 (22)
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Partnera Oy Tasekiria
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2018

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

9 5 Y
A pavana <400 kyuta 2019

Qulu

e

220

Seppo Laine
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen.
ERTE N 277 A
8 SN CImE D < o
al NS WEAS AR ) /
Minna Aman-Toivio Marko Jarvinen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
LAY A / /&3 L Y e
- y i B~ U,
. Tommi Linna ¢ Jari Pirkola
Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on téanaan annettu tilintarkastuskertomus.

ouwu 7 paivana AvhAT kuuta 2019

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd

F
AL,

¢

22 (22)
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LIITE C: PRO FORMA -TALOUDELLISET TIEDOT

Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen laatimisperusta

Yleista

Seuraavat tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty tarkoituksena havainnollistaa alla lueteltujen
tapahtumien vaikutuksia Partneran toiminnan tulokseen ikaéan kuin ne olisivat toteutuneet aikaisempana ajankohtana.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2019
paattyneelta tilikaudelta kuvastavat omistettujen Hoivatilat Oyj:n (aiemmalta nimeltddn Suomen Hoivatilat Oyj) loppujen
osakkeiden myynnin, Arkistokatu 4:n kiinteiston myynnin seka Hasopor yrityskaupan vaikutuksia tuloslaskelmassa ikdan
kuin ne olisivat toteutuneet 1.1.2019. Pro forma -tasetietoja ei esitetd, silla edelld mainitut tapahtumat sisaltyvat
30.6.2020 toteutuneeseen taseeseen.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa ja niiden
tarkoitus on kuvata miltd Partneran taloudellinen tulos olisi mahdollisesti nayttanyt, jos edella mainitut tapahtumat olisivat
tapahtuneet aikaisempana ajankohtana. Pro forma -taloudelliset tiedot kuvastavat hypoteettista tilannetta, eivatka ne
siksi valttamattd anna kuvaa siitd, millainen Partneran taloudellinen tulos olisi ollut, jos tapahtumat olisivat toteutuneet
mainittuna paivana, eiké@ niiden ole mydskaan tarkoitus antaa viitteitd Partneran toiminnan tuloksesta tulevaisuudessa.
Esitetyt pro forma -tiedot eivat mydskaan kuvasta kustannussaastoja, synergiaetuja tai integraatiokuluja, joita Partneralle
odotetaan muodostuvan.

Historialliset taloudelliset tiedot

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on johdettu tdméan Yhtidesitteen liitteen& olevista Partneran suoma-
laisen kirjanpitokdytdnnén (FAS) mukaisesti laaditusta tilintarkastetusta konsernitilinpaatoksesta 31.12.2019 paattyneeltéa
tilikaudelta ja tilintarkastamattomista konsernin taloudellisista tiedoista 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksol-
ta sekd Ruotsin tilinpAatdsta koskevan lainsaadannén (Arsredovisningslag ja K3 standardi) mukaisesti (Ruotsin GAAP)
laadituista Hasoporin tilintarkastetuista tilinpaatoksista 31.12.2019 ja 30.4.2019 paattyneilta tilikausilta, jotka ovat sisally-
tetty tdhan Yhtidesitteeseen viittaamalla.

Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa historiallisiin tietoihin on tehty oikaisuja, joiden tarkoi-
tuksena on tuoda esiin mainittujen tapahtumien pro forma -vaikutus ja jotka ovat perusteltavissa tosiseikoin. Tilintarkas-
tamattomat pro forma -taloudelliset tiedot siséltévat sellaisia pro forma -oikaisuja, jotka perustuvat oletuksiin, joiden johto
uskoo olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa. Namé oletukset on kuvattu mydhemmin tassa Yhtidesitteesséa Tilin-
tarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot
eivat sisalla kaikkia suomalaisen kirjanpitok&ytdnndn mukaisesti esitetyissa tilinpaatoksissa vaadittuja tietoja ja siten niita
tulee lukea yhdessa Partneran vuoden 2019 konsernitilinpaatdksen kanssa, joka on sisallytetty tahan Yhtidesitteeseen.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen
20 ja Partneran tilintarkastetussa konsernitilinpaatoksessaan 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta soveltamien laatimis-
periaatteiden mukaisesti.

Kaikki luvut esitetd&n tuhansina euroina, ellei muuta ilmoiteta. Téssa esitettdvat tilintarkastamattomat pro forma -
taloudelliset tiedot ovat pydristettyja. Nain ollen lukujen summa ei valttamatta joissakin tapauksissa vastaa tarkalleen
kyseisen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua.

Partneran tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja koskeva riippumattoman tilintarkastajan raportti on taman
Yhtidesitteen Liitteena D.



Tilintarkastamaton Partnera-konsernin pro forma

FAS
(tuhatta euroa)

LITKeVaiNto .....cevvveiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (=) ......ccccceeuee
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut...........cccooveiiiieiiiiiees
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana..............ccocevveevneen.
Varastojen liséys (+) tai véhennys (-)..........
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa.............
Ulkopuoliset palvelut.............coccviiriiiiininnenns
Materiaalit ja palvelut yhteensa.............c.ccceenne

Henkilostokulut
Palkat ja palkKiot...........ccoviuvieiiiiiiiiiceiiieeee
Henkildsivukulut
Elakekulut ..........oooviiiiiiiiiiieeeeeeeeee
Muut henkil@sivukulut ...........ccccoovvieiiinenne
Henkildsivukulut yhteensa
Henkilostokulut yhteensa............cccovveeeiiniennnns

Liiketoiminnan muut kulut..........ccccccoeeviiineenenn.

Osuus osakkuusyritysten voitosta
(tAPPIOSTA) - .evveeenieiee et

KAYTtOKAte . ...

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot ......................
Konserniliikearvon poisto ja
konsernireservin vahennys ..............

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liikevoitto (-tappio) ...cceeereeeeeiiiee e

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien
SHOItUKSISTA ...
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien
rahoitusarvopapereista ............cccccvvveeeniineeenns
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa.......................

Tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja
V=T Lo - R O TP PP PO POPPPUTPTRN

TilNPAALOSSIITOL ..o
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai

VANENNYS (F) weiieiiiiiiiiieeee e
Tilinpaatossiirrot yhteensa..........cocceeeevveecnineen.
TUIOVEIOL ..ot
Vahemmistoosuudet...........ocuvveeeeeiiiiiiiieeeenns

Tilikauden voitto (tappio) .....ceeeeeereivrreeeeeannnnns

-tuloslaskelma 1.1.-30.6.2020

Hasopor yritys-

Raportoitu konserni kauppa Pro forma
1.1.-30.6.2020 Liitetieto 3 yhteensa
24 379 0 24 379
104 0 104
673 0 673
-6 016 0 -6 016
-8 783 0 -8 783
-14 800 0 -14 800
-2 550 0 -2 550
-17 349 0 -17 349
-1 935 0 -1935
-173 0 -173
-238 0 -238
-411 0 -411
-2 347 0 -2 347
-3 305 0 -3 305
810 0 810
2964 0 2964
-1 250 0 -1 250
-371 91 -280
-1621 0 -1530
1343 91 1434
1840 0 1840
6 0 6
-529 -529
-431 0 -431
886 0 886
2229 91 2320
0 0 0
0 0 0
-398 0 -398
-289 -34 -324
1541 57 1598

Pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot on esitetty jaljempé&na.
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Tilintarkastamaton Partnera-konsernin pro forma -tuloslaskelma 1.1.-31.12.2019

FAS
(tuhatta euroa)

LitKevainto .....cvveeeiiiiieiee e

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot....
Materiaalit ja palvelut.............ccooovieiiiiiiniiieens
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana............ccccoeveeennnen.
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)..........
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa..
Ulkopuoliset palvelut...........ccccueeeeee
Materiaalit ja palvelut yhteensa.........

Henkildstokulut
Palkat ja palkKiot...........ccoocvieiiiiiiniiiiciieeen
Henkildsivukulut
Elakekulut ..........oooviiiiiiiiieeee
Muut henkildsivukulut ...
Henkildsivukulut yhteensa..............ccccoveieeenns
Henkildstokulut yhteensa.............cccoeveeeiiieeeennns

Liiketoiminnan muut kulut .................cevvvvvvevennnen.

Osuus osakkuusyritysten voitosta
[(=T0] o]0 1S3 - ) U PURRR

KAYTtOKAte . ...

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot ......................
Konserniliikearvon poisto ja
konsernireservin vahennys .............ccccoeeveene
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa ................

Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien
SHOIUKSISEA ....veeeeeeeiiiiiee e
Muut korko- ja rahoitustuotot..............ccc.cccu..
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien
rahoitusarvopapereista .........ccccccovvvveeeeeennnnne
Korkokulut ja muut rahoituskulut ....................

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa......................

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja
(V2= o - OO PP PPPR

TilNPAALOSSIITOL ..o
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai

VANENNYS (F) weeieiiiiiiiiiiie e
Tilinpaatossiirrot yhteensa
TUIOVEIOL ..

Vahemmistéosuudet............cccoevcieniiniienineenn.
Tilikauden voitto (tappio)

Raportoitu

konserni Hoivatilat Oyj Arkistokatu Hasopor
1.1.- osakemyynti 4 myynti yrityskauppa  Pro forma
31.12.2019 Liitetieto 1 Liitetieto 2 Liitetieto 3 yhteensa
22782 0 -28 3437 26 191
-789 0 0 -255 -1 044
6 292 -1 156 -4 675 3 464
-23 209 0 0 -1232 -24 441
19 086 0 0 162 19 248
-4123 0 0 -1 070 -5192
-4 738 0 0 -589 -5 327
-8 861 0 0 -1 658 -10 519
-3204 0 0 -532 -3736
-426 0 0 -37 -462
-282 0 0 -174 -456
-708 0 0 -210 -918
-3912 0 0 =742 -4 654
-6 113 0 50 -752 -6 816
1235 0 0 0 1235
10 634 -1156 -4 653 32 4 857
-2 006 0 2 218 -1787
-482 0 0 -186 -669
-2 488 0 2 31 -2 455
8 146 -1 156 -4 651 63 2401
1920 0 0 0 1920
28 0 0 0 28
-903 0 0 -63 -966
1045 0 0 -63 982
9191 -1 156 -4 651 -1 3383
67 0 0 0 67
67 0 0 0 67
-1 675 366 1387 -41 37
-343 0 0 42 -302
7 240 -790 -3 264 0 3185

Pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot on esitetty jaljempéana.
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Pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot

Tilintarkastamattomiin pro forma -taloudellisiin tietoihin on tehty seuraavat oikaisut, jotka on esitetty taulukoiden sarak-
keessa "Pro forma -oikaisut":

Liitetieto 1 - Omistettujen Hoivatilat Oyj:n loppujen osakkeiden myynti

Konserniyhtié Nurture Property Holding Oy myi tilikauden 2019 ensimmaisella vuosineljinneksella loput omistamansa
Hoivatilat Oyj:n osakkeet. Tilikauden 2019 liiketoiminnan muista tuotoista on vahennetty konserniaktiivalla vahennetty
myyntivoitto 1 156 tuhatta euroa. Oikaisun verovaikutus on 366 tuhatta euroa. Oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Part-
nera-konsernin toiminnan tulokseen. Hoivatilat Oyj:n osakkeiden myynnin seurauksena yhtidrakennetta selkeytettiin
fuusiomalla viisi Hoivatilat-osakeomistukseen liittynytta yhtiota Nurture Capital Holding Oy:66n. Fuusiolla ei ole vaikutus-
ta konsernin taloudellisiin lukuihin.

Liitetieto 2 - Arkistokatu 4:n kiinteistdn myynti

Konsernin emoyhtid Partnera Oy myi huhtikuussa 2019 rakennusyhtié YIT Suomi Oy:lle Oulussa osoitteessa Arkistokatu
4 omistamansa kiinteiston perustuen vuonna 2016 solmittuun ehdolliseen esisopimukseen. Tilikauden 2019 liikevaihdos-
ta on vahennetty myyntihetkeen saakka saadut vuokratuotot 28 tuhatta euroa, poistoja on palautettu 2 tuhatta euroa,
liketoiminnan muita kuluja 50 tuhatta euroa ja korkokuluja 0,1 tuhatta euroa. Liséksi liiketoiminnan muista tuotoista on
vahennetty myyntivoitto 4 675 tuhatta euroa. Oikaisujen vaikutus verojen jalkeen on yhteensa 3 264 tuhatta euroa. Oi-
kaisuilla ei ole jatkuvaa vaikutusta Partnera-konsernin toiminnan tulokseen.

Liitetieto 3 - Hasopor yrityskauppa

Hasopor Ab:n hankinta on kirjattu Suomen kirjanpitolain mukaisesti kdyttéden laskentatapaa, jonka mukaan hankintame-
non ja hankittujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen vélinen ero aktivoidaan konsernilikearvona. Pro forma -
taloudellisissa tiedoissa esitetty hankintamenolaskelma perustuu hankitun kokonaisuuden tasetietoihin 1.1.2019. Haso-
por yrityskaupalla on jatkuva vaikutus Partneran toiminnan tulokseen.

Seuraavassa taulukossa esitetédn Hasoporin historiallisen SEK-maaréisen tuloksen vaikutus periodilta 1.1.-9.6.2019,
hankinnan yhteydessa rahoitettujen omaisuuserien SEK-maaraisten vuokrien palautus ja poistojen kirjaaminen, 1.1.2019
laaditun hankintamenolaskelman mukaisen konserniliikearvopoiston oikaisu, SEK-maéaraisten tietojen muuntaminen
euroiksi sek& hankinnan yhteydessa toteutettu muutos Foamit Group -alakonsernin véhemmist6osuudessa. Jokaisessa
Hasopor-oikaisussa on huomioitu Foamit Groupin vahemmistdlle kuuluva osuus hankinnan jalkeisella véahemmistéosuu-
della.



FAS
(tuhatta euroa)

Litkevaihto ........ccovvvvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiienens

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) .......
Liiketoiminnan muut tuotot.......................

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana.....................
Varastojen liséys (+) tai véahennys

Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa...
Ulkopuoliset palvelut...........ccoccveeeneneen.
Materiaalit ja palvelut yhteensa................

Henkildstokulut
Palkat ja palkKiot...........ccooveeiiieieninnen.
Henkildsivukulut
Elakekulut ........c.cooviiiiiiiiiiiiiicn,
Muut henkildsivukulut ...
Henkildsivukulut yhteensa
Henkilostokulut yhteensa...............ccce.....

Liiketoiminnan muut kulut.......................

Osuus osakkuusyritysten voitosta
(tAPPIOSTA) -..vveeeiiiee e

KayttoKate......oveeviveieiiiieeeiee e

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot ............
Konserniliikearvon poisto ja
konsernireservin vahennys ..................

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa ......

Liikevoitto (-tappio) ....cccceevvveernieeeninenn.

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien
SHOItUKSIStA ...
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset vaihtuvien
vastaavien rahoitusarvopapereista.......
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa.............

Tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja
VEIOJ@ 1eteieieeeaiiiee ettt

TiliNPAAtOSSIITOt ....eeeiiieieiiiieceec e
Vapaaehtoisten varausten liséys (-) tai

VANENNYS (F) wevveiiieeiiiiiiiee e
Tilinpaatossiirrot yhteensa..............cccc...
TUIOVEIOL ..o
Vahemmistéosuudet...............ccocveeeinnnn.

Tilikauden voitto (tappio) .....cccceevvuvvnnen.

SEK-

Hasopor Hankittujen maaraisten
konsernin omaisuus- tietojen Muutos Part-
tulos 1.1.- erien vuok- muuntami- nera-
9.6.2019, rien palautus Liikearvopois- nen eu- konsernin Hasopor
Ruotsin ja poistot (t tot roiksi vahemmisto- yrityskaup-
GAAP (t SEK) SEK) (t SEK) (Liitetie- (Liitetieto osuudessa pa
(Liitetieto 3a) (Liitetieto 3b) to 3c) 3d) (Liitetieto 3e) Liitetieto 3
(tilintarkastamaton)
36 156 0 0 3437 0 3437
-2 686 0 0 -255 0 -255
28 0 0 3 0 3
-12 955 0 0 -1 232 0 -1 232
1704 0 0 162 0 162
-11 252 0 0 -1 070 0 -1 070
-6 191 0 0 -589 0 -589
-17 443 0 0 -1 658 0 -1 658
-5 595 0 0 -532 0 -532
-385 0 0 -37 0 -37
-1 829 0 0 -174 0 -174
-2 213 0 0 -210 0 -210
-7 809 0 0 -742 0 -742
-22 498 14 583 0 -752 0 -752
0 0 0 0 0 0
-14 252 14 583 0 32 0 32
2 867 -578 0 218 0 218
0 0 -1961 -186 0 -186
2 867 -578 -1961 31 0 31
-11 385 14 006 -1961 63 0 63
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-666 0 0 -63 0 -63
-666 0 0 -63 0 -63
-12 051 14 006 -1961 -1 0 -1
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-430 0 0 -41 0 -41
4 694 -5 268 738 16 26 42
-7 787 8738 -1224 -26 26 0

C-5



3a) Hasopor Ab:n tulos

Hasoporin tilikausi ennen yrityskauppaa paattyi 30.4., joten yhtion tuloslaskelmatiedot ajanjaksolta 1.1.-10.6.2019 ovat
perdisin 1.1.-30.4.2019 tilintarkastetusta Ruotsin GAAP:n mukaan laaditusta tilinpaatdksesta ja 1.5-10.6.2019 tilintarkas-
tamattomista Ruotsin GAAP:n mukaan laadituista johdon taloudellisista tiedoista. Hasopor on yhdistelty Partneran tulos-
laskelmaan 11.6.2019 alkaen ja sen tilikausi on muutettu kalenterivuodeksi siten, etta 1.5.2018-30.4.2019 jalkeinen tili-
kausi oli seitseméan kuukauden pituinen ja se paattyi 31.12.2019. Hasoporin ja Partnera-konsernin valilla ei ole keskindi-
sia transaktiota ennen hankintaa.

3b) Hankittujen omaisuuserien vuokrien palautus ja poistot

Hankinnan yhteydessa Partnera rahoitti aiemmin erdiden leasing-sopimuksilla hankittujen ja vuokrattujen omaisuuserien
ja tuotantokaytdssa olevan kiinteiston hankinnan. Lisdksi osana yrityskauppaa Partnera sopi myyjatahon kanssa, etta
aikaisemmin maksettua rojaltia liittyen tuotteiden valmistukseen ei enda makseta. Liiketoiminnan muita kuluja on oikaistu
14 583 tuhatta Ruotsin kruunua ja vastaavasti hyddykkeista on kirjattu 578 tuhatta Ruotsin kruunua suunnitelman mukai-
sia poistoja. Oikaisujen verovaikutus yhteensa on 430 tuhatta Ruotsin kruunua.

3c) Konserniliikearvo

Hasopor-kokonaisuuden emoyhtié on Hasopor Sweden Ab, joka hankki Hasoporin 11.6.2019 ja yrityskauppa on kasitelty
suomalaisen kirjanpitokdytanndn (FAS) mukaisesti hankintamenomenetelmaa kayttéen, jolloin hankintamenon ja hankit-
tujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen valinen ero aktivoidaan konserniliikearvona. Yrityskaupassa Partneran tytéryh-
tio kirjasi liikearvoa 51 441 tuhatta Ruotsin kruunua. Partneran soveltamien laskentaperiaatteiden mukaisesti liikearvo
poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan tasapoistoin 10 vuoden aikana. Pro forma -tuloslaskelmassa on esitetty oi-
kaisuna 1.1.2019 tilanteen mukaisesti laaditun hankintamenolaskelman konsernilikearvon poiston ja hankintahetken
hankintamenolaskelman mukaisesti lasketun konserniliikearvon poiston erotus.

Tilikauden 2020 ensimmaisen vuosipuoliskon pro forma -oikaisuna on esitetty 1.1.2019 tilanteen mukaisesti laaditun
hankintamenolaskelman konserniliikearvon poiston ja hankintahetken hankintamenolaskelman mukaisesti lasketun kon-
serniliikearvon poiston erotus 973 tuhatta Ruotsin kruunua (91 tuhatta euroa).

3d) SEK-maaraisten tietojen muuntaminen euroiksi

SEK-maaraiset historialliset taloudelliset tiedot on muunnettu euroiksi kayttden keskimaaraistda SEK/EUR-vaihtokurssia
kyseessa olevalta raportointikaudelta.

3e) Hankinnan yhteydessa toteutettu muutos Foamit Group-konsernin véahemmistéosuudessa

Ennen Hasopor yrityskauppaa Foamit Group -alakonsernin (entinen PGR-alakonserni) vahemmistéomistus yhteensé oli
42 %. Hasopor yrityskaupan yhteydessa Partnera kasvatti omistusosuuttaan 58 %:sta 62,4 %:iin, jonka seurauksena
Partnera-konsernin tilikauden voitosta vahemmistolle kuuluvaa osuutta on oikaistu 26 tuhatta euroa tilikaudelle 2019 ja
34 tuhatta euroa tilikauden 2020 ensimmaiselle vuosipuoliskolle.

Ruotsin GAAP:n mukaan laadittujen tilinpaatdsten laskentaperiaatteiden ja suomalaisen kirjanpitokdytdnnén mukaan
laadittujen tilinpaatdsten laskentaperiaatteiden vélilla ei ole sellaisia eroja, jotka tulisi huomioida pro forma -taloudellisissa
tiedoissa.
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Partnera Oyj:n hallitukselle

RIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN VARMENNUSRAPORTTI ESITTEESEEN SISALTYVAN
TALOUDELLISEN PRO FORMA -INFORMAATION KOKOAMISESTA

Olemme saattaneet paatékseen varmennustoimeksiannon, jossa raportoimme Partnera Oyj:n taloudellisen pro
forma -informaation kokoamisesta, jonka on tehnyt Partnera Oyj:n hallitus. Tilintarkastamaton taloudellinen pro
forma -informaatio sis&ltaa pro forma -tuloslaskelmat kaudelta 1.1.-30.6.2020 ja tilikaudelta 1.1.-31.12.2019 sek&
naihin liittyvat liitetiedot ja se esitetdan yhtion 31.8.2020 julkaiseman esitteen liitteessa C "Pro Forma taloudelliset
tiedot”. Sovellettavat periaatteet, joiden mukaisesti Partnera Oyj:n hallitus on koonnut taloudellisen pro forma -
informaation, yksildidaén komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteessa 20, ja kokoamisessa sovelletut
periaatteet kuvataan Yhtidesitteen liitteessa C "Pro Forma -taloudelliset tiedot”.

Partnera Oyj:n hallitus on koonnut taloudellisen pro forma -informaation tarkoituksenaan havainnollistaa liitteess& C
"Pro Forma taloudelliset tiedot” kuvattujen jarjestelyjen vaikutusta yhtion taloudelliseen tulokseen 30.6.2020
paattyneeltd kuuden kuukauden kaudelta ja 31.12.2019 paattyneelt tilikaudelta, ik&&n kuin tapahtumat olisi
toteutuneet pro forma -tuloslaskelmien osalta 1.1.2019. Osana tatéa prosessia Partnera Oyj:n hallitus on ottanut
yhtion taloudellista tulosta koskevat tiedot yhtion konsernitilinpaatoksesta 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta, josta
on julkistettu tilintarkastuskertomus ja yhtién taloudellisista tiedoista 30.6.2020 paattyneeltd kaudelta, josta ei ole
julkistettu yleisluonteisesta tarkastuksesta annettua raporttia.

Partnera Oyj:n vastuu taloudellisesta pro forma -informaatiosta

Partnera Oyj:n hallitus vastaa taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta komission delegoidun asetuksen
(EU) 2019/980 mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvélista laadunvalvontastandardia ISQC 1 ja néin ollen yllapitaa kattavaa
laadunvalvontajérjestelméé, johon siséltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seké sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskien.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on antaa komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 Liitteen 20 jaksossa 3
tarkoitettu lausunto siitd, onko Partnera Oyj:n hallitus koonnut taloudellisen pro forma -informaation kaikilta
olennaisilta osiltaan esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet likkeeseenlaskijan
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Toimeksianto on suoritettu IAASB:n antaman kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3420
Varmennustoimeksiannot esitteeseen siséltyvén taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta raportoimiseksi
mukaisesti. Tama standardi edellyttaa, etta tilintarkastaja suunnittelee ja suorittaa toimenpiteitd hankkiakseen
kohtuullisen varmuuden siitd, onko Partnera Oyj:n hallitus koonnut taloudellisen pro forma -informaation kaikilta
olennaisilta osiltaan komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti.

Emme ole velvollisia péivittdmaéan mité&n taloudellista pro forma -informaatiota koottaessa kéytetysta mennytta
aikaa koskevasta taloudellisesta informaatiosta antamiamme raportteja tai lausuntoja tai antamaan siité uusia
raportteja tai lausuntoja tata toimeksiantoa varten, emmeka ole tassé toimeksiannossa suorittaneet taloudellista pro
forma -informaatiota koottaessa kéaytetyn taloudellisen tiedon tilintarkastusta tai yleisluonteista tarkastusta.

Esitteeseen siséltyvan taloudellisen pro forma -informaation tarkoituksena on yksinomaan havainnollistaa
merkittédvan tapahtuman tai liketoimen vaikutusta yhtion oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon, ikd&n kuin
tapahtuma tai liiketoimi olisi toteutunut havainnollistamistarkoitusta varten valittuna aikaisempana ajankohtana. Niin
ollen emme anna minkaanlaista varmuutta siité, etta tapahtuman tai liikketoimen tosiasiallinen tulema olisi sama kuin
on esitetty.
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Kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon siité raportoimiseksi, onko taloudellinen pro forma -informaatio
kaikilta olennaisilta osiltaan koottu esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet
likkeeseenlaskijan tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, kuuluu, etta tilintarkastaja suorittaa toimenpiteita
arvioidakseen, antavatko Partnera Oyj hallituksen taloudellisen pro forma -informaation kokoamisessa kayttamét
sovellettavat periaatteet kohtuullisen perustan liiketoimesta tai tapahtumasta valittémésti johtuvien merkittavien
vaikutusten esittamiselle, ja hankkiakseen tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia siité,

e onko kyseisia periaatteita sovellettu pro forma -oikaisuissa asianmukaisesti; ja
¢ onko tuloksena syntyvé taloudellinen pro forma -informaatio sellainen, etté ndma oikaisut on tehty
oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon asianmukaisella tavalla.

Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, jossa otetaan huomioon tilintarkastajan késitys yhtién
luonteesta, siité tapahtumasta tai liiketoimesta, jota koskien taloudellinen pro forma -informaatio on koottu, seka
muista relevanteista toimeksiannon olosuhteista.

Toimeksiantoon kuuluu myés taloudellisen pro forma -informaation yleisen esittamistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, etta

o taloudellinen pro forma -informaatio on asianmukaisesti koottu 31.8.2020 péivétyn esitteen liitteessa C "Pro
forma taloudelliset tiedot” esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja
e  mainitut periaatteet noudattavat Partnera Oyj:n tilinpa4téksen laatimisperiaatteita.

Raportin luovuttamista ja kdyttdod koskeva rajoitus

Tamé raportti on annettu ainoastaan liitettévaksi komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaiseen
esitteeseen.

Helsingiss&, 31 elokuuta 2020

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis6
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