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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILIKAUDELTA 1.1.2021-31.12.2021

Kirjanpidon laadintaperiaatteen muutos 1.1.2021 alkaen

Yhtic on paattanyt muuttaa arvopaperikaupan esittdmistapaa siten, ettd arvopaperikaupasta saadut voitot tai
tappiot esitetaan rahoituskuluissa rahoitustuottoina ja -kuluina. Aiemmin arvopaperikaupan myyntituotot
on esitetty yhtion liikevaihtona ja hankintamenot materiaali- ja palveluostoina. Yhtion taseessa arvopaperien
esittamispaikka vaihtuu vaihto-omaisuudesta rahoitusarvopapereihin. Arvopaperikauppaan liittyva esitys-
tavan muutos selkeyttda ja kuvaa jatkossa paremmin konsernin liiketoimintaa. Esitystavan vaikutus vuoden
2020 liikevaihtoon on -20,4 miljoonaa euroa ja liikevoittoon -0,1 miljoonaa euroa, mutta esitystavan muutok-
sella ei ole vaikutusta yhtion tilikauden tulokseen. Esitystavan vaikutus vertailukauden 1.7.-31.12.2020 liike-
vaihtoon on -10,4 miljoonaa euroa ja liikevoittoon -1,0 miljoonaa euroa, mutta esitystavan muutoksella ei ole
vaikutusta yhtion vertailukauden tulokseen. Vertailutiedot on muutettu vastaamaan uutta esittamistapaa.

Heind-joulukuun 2020 ja 2021 luvut ovat tilintarkastamattomia ja tammi-joulukuun 2020 seka 2021 luvut
ovat tilintarkastettuja. Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan kauteen, ellei toisin
ilmoiteta. Due2Energy Oy -konsernin (jaljempana KPA Unicon) osalta esitetyt koko tilikautta koskevat luvut
ovat kaudelta 1.5.2021-31.12.2021.

VUOSI 2021 LYRHYESTI

* Partnera-konsernin liikevaihto oli 78,2 miljoonaa euroa (31,1 miljoonaa euroa), kasvua 151 prosenttia
vertailukaudesta. Foamit Groupin osuus liikevaihdosta oli 30,6 (30,9) miljoonaa euroa ja KPA Uniconin
osuus liikevaihdosta oli 47,6 (0,0) miljoonaa euroa.

*  Kéyttokate oli 11,5 (10,8) miljoonaa euroa.

e Liikevoitto oli 5,6 (7,4) miljoonaa euroa. Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto* oli
5,2 (4,9) miljoonaa euroa.

* Konsernin tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja oli 4,4 (7,8) miljoonaa euroa.
e Osakekohtainen tulos oli 0,09 (0,17) euroa.
* Oman padoman tuotto oli 4,6 (8,5) prosenttia.

* Huhtikuussa 2021 Partnera hankki puhtaan energiantuotannon ratkaisujen toimittajan
KPA Unicon Group QOy:n.

*  Toukokuussa 2021 Partnera maksoi osinkoa yhtiokokouksen paatdéksen mukaisesti 0,11 euroa osakkeelta.

*  Syyskuussa 2021 Partnera-konserniin kuuluva Foamit Group osti norjalaisen vaahtolasinvalmistusyhtio
Glasopor AS:n.

* [lman raportoituja kertaluonteisia erid liittyen Arkistokatu 4 -kiinteiston myyntiin ja listautumisen kustannuksiin

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd tilikaudelta 2021 maksetaan osinkoa 0,08 euroa/osake.
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LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Vuosi 2021 oli Partneralle kaksijakoinen. Strategian toteuttamisen kannalta vuosi oli erittdin onnistunut, silla
vaikeasta tilanteesta huolimatta teimme kaksi yritysjarjestelya, jotka tukevat tavoitettamme luoda kestavaa
arvontuottoa ja kestavampaa tulevaisuutta. Toisaalta koronapandemian vaikutukset ja maailmantalouden
epavarmuus alkoivat nakya liiketoiminnassamme, kun muun muassa investointipaatokset ja lupa-asiat
viivastyivat, tyovoiman saanti ja lilkkuvuus vaikeutui seka raaka-aineiden hinnat nousivat.

Kevaalla 2021 Partnera osti enemmiston yhdesta Pohjoismaiden johtavista puhtaan energiantuotannon
ratkaisujen toimittajasta KPA Uniconista. KPA Unicon tdydentda Partnera-konsernia, sen tarjoamilla
tuotteilla ja palveluilla on myonteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan. Kansainvalisilla markkinoilla
toimivan KPA Uniconin energiantuotannon ratkaisut vahentavat paastoja ja tukevat siirtymista taman paivan
ja tulevaisuuden energiajarjestelmiin.

Syyskuussa 2021 Partnera-konserni kasvoi ja kansainvalistyi entisestaan, kun Foamit Group osti norjalaisen
vaahtolasinvalmistusyhtio Glasoporin. Yritysosto on Foamit Groupin kasvustrategian mukainen ja vahvis-
taa Foamit Groupin asemaa Pohjoismaiden merkittavimpana lasinkierrattajana ja vaahtolasinvalmistajana.
Kaupan toteuduttua Foamit Group toimii Suomen, Ruotsin ja Tanskan lisaksi nyt myds Norjassa.

Sekd KPA Uniconin etta Glasoporin integraatiot ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti. Strategianamme
on kehittaa edelleen konserniyhtiocidemme liiketoimintaa aktiivisesti ja vastuullisesti. Tulemme julkaisemaan
kevaan aikana ensimmaisen vastuullisuusraportin, jonka tavoitteena on tuoda esille toimintamme yhteis-
kunnallisia vaikutuksia.

Partnera-konsernin strategisia omistuksia ovat Foamit Group Oy, KPA Unicon Group Oy ja Nordic Option Oy.

Foamit Group Oy
Toimintaympariston haasteet heijastuivat merkittavasti Foamit Groupin toimintaan vuonna 2021.
Koronapandemia nakyi seka vaahtolasi- etta lasiliiketoiminnan kehityksessa.

Vaahtolasiliiketoimintaan koronapandemian vaikutus oli huomattava ja se nakyi useiden projektien viivasty-
misind ja peruuntumisina, seka energian ja raaka-ainehintojen merkittavana nousuna toisella vuosipuolis-
kolla. Lasiliiketoiminnassa koronapandemia nakyi energia- ja rahtihintojen merkittavana nousuna.

Vaahtolasiliiketoiminta kohdistuu seka rakentamiseen etta infrarakentamisen liiketoiminta-alueille.
Rakentamisen liiketoiminta-alueella vaahtolasitoimitukset kohdistuivat padosin asuinrakentamiseen, jossa
toimitukset pysyivat vuoden 2020 tasolla. Infrarakentamisen liiketoiminta-alueella ei vuonna 2021 ollut isoja
infrahankkeita, vaan toiminta painottui pienempiin hankkeisiin.

Glasopor AS:n yrityskaupan my6ta vaahtolasiliiketoiminta laajeni syksylla 2021.

Koronapandemia vaikutti myds lasiliiketoimintaan. Ravintolat ja majoitusyritykset joutuivat rajoittamaan
toimintaansa vuoden 2021 aikana, mika nakyi kierratettavan lasin markkinoilla. Kulutus siirtyi kauppoihin ja
siella pantillisiin metallipakkauksiin. Vuoden 2020 aikana solmittu toimitussopimus Ringin kanssa aktivoitui
suunnitelman mukaisesti mika nosti vastaanotettavan pakkauslasin maaraa 16 prosenttia.
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KPA Unicon Group Oy (Osana Partnera-konsernia 1.5.2021 alkaen)

Energiamarkkinan muutos uusiutuviin ja hajautettuun energiantuotantoon jatkui edelleen 2021. KPA Unicon

Groupin asiakkaat toimivat energiaintensiivisilla toimialoilla, joilla on tavoitteena vahentaa paastoja tai tehostaa
energiantuotantoa. Koronapandemia on vaikuttanut merkittavasti varsinkin investointeihin liittyvaan paatok-
sentekoon ja toisaalta valillisesti kansainvaliseen logistiikkaan, tyévoiman liikkuvuuteen ja materiaalihintoihin.

Uusien investointien osalta kysynta pysyi vahvana vuonna 2021, mutta paatoksenteko siirtyi useassa
hankkeessa vuoteen 2022 pitkittyneistad lupakaytannoista tai paatoksenteosta johtuen. Kotimaassa
investoinnit kohdistuivat etenkin mekaaniseen puunjalostusteollisuuteen ja ulkomailla etenkin fossiilisten
polttoaineiden korvaamiseen uusiutuvilla ratkaisuilla.

Palveluliiketoiminnan osalta kasvu kohdistui etenkin huoltoliiketoiminnan ja modernisointien osa-
alueille. Olemassa olevat energiajarjestelmat vaativat jatkuvasti uudistamista tiukentuvien paasto- ja
tehokkuusvaatimusten vuoksi, joka on kasvattanut kysyntaa Palveluliiketoiminta-alueella.

Digitaaliset jarjestelmat -liiketoiminnan painopiste oli edelleen kehitystoiminnoissa ja erityisesti tekoalyn
hyodyntamisessa osana tulevaisuuden energiajarjestelmia. Digitaaliset jarjestelmat tukevat etakayttoa ja
niilld uudistetaan vanhoja kaytto- ja kunnossapitosovelluksia.

Yhti6 tarjoa osana toimintaansa energian tuotantokapasiteettia palveluna kotimaassa ja ulkomailla
pitkaaikaisilla palvelusopimuksilla.

Nordic Option Oy
Vuonna 2021 Nordic Option jatkoi aktiivisesti sijoituskohteiden kartoitusta tehden viisi uutta sijoitusta ja
yhden lisasijoituksen nykyiseen salkkuyhtioon.

Vuoden 2021 aikana ei toteutunut salkkuyhtidista irtautumisia.

Nordic Option tarkasteli ja paivitti strategiaansa vuoden 2021 aikana. Yhtion padasiallisena toimialueena on
Pohjois-Suomi, mutta jatkossa osa rahaston varoista voidaan sijoittaa myds toimialueen ulkopuolelle.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Konsernin liikevaihto kasvoi odotustemme mukaisesti huomattavasti ja operatiivinen vertailukelpoinen
lilkevoittomme parani. Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat erityisesti KPA Uniconin ja Glasoporin yrityskaupat.
Konsernin oman paaoman tuotto vuonna 2021 oli 4,6 prosenttia, kun tavoitteenamme on keskipitkalla -
pitkalla aikavalilla saavuttaa yli 10 prosentin tuottotaso.

Foamit Groupin vuoden 2021 liikevaihto laski edellisesta vuodesta. Ensimmaisella vuosipuoliskolla liike-
vaihdon alenema johtui paasaantoisesti normaalista kausivaihtelusta, mutta loppuvuodesta koronan ja
raaka-aineiden hintojen nousun vaikutukset alkoivat nakya muun muassa hankkeiden aloitusten siirtymi-
sena ja peruuntumisena. Lisaksi raaka-aineiden hintojen nousu vaikutti negatiivisesti kannattavuuteen.
Vertailukaudella 2020 Foamit Groupin liiketoiminnan kausivaihtelu oli vahaista, silla hankkeet jatkuivat
pidempaan leudon talven ansiosta.

KPA Uniconin koko vuoden 2021 liikevaihto laski edellisesta vuodesta. Koronapandemian vaikutukset nakyivat
erityisesti paatoksenteon, lupa-asioiden ja toimitusten viivdstymisend, materiaalien hinnoissa ja saatavuu-
dessa seka tyovoiman liilkkumisen rajoituksina.
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LIIKEVAIHTO, KANNATTAVUUS JA TULOS

Konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa 2021 oli 78,2 (31,1) miljoonaa euroa. Foamit Groupin liikevaihto
oli 30,6 (30,9) miljoonaa euroa ja KPA Uniconin liikevaihto oli 47,6 (0,0) miljoonaa euroa.

Konsernin kayttokate tammi-joulukuussa 2021 oli 11,5 (10,8) miljoonaa euroa. Kayttokate sisaltaa

0,5 (2,3) miljoonan euron osuuden osakkuusyritysten voitosta. Foamit Groupin kayttdkate oli 6,6 (7,0)
miljoonaa euroa ja KPA Uniconin kayttokate 4,6 (0,0) miljoonaa euroa. Tilikauden kayttokatetta paransi
Arkistokatu 4 -kiinteiston pakollisen varauksen purkaminen 0,4 miljoonaa euroa (kayttokatetta paransi
vertailukaudella Arkistokatu 4 -kiinteiston pakollisen varauksen purkaminen 3,1 miljoonaa euroa ja heikensi
porssilistautumisesta aiheutuneet kertaluonteiset kustannukset 0,6 miljoonaa euroa).

Konsernin tilikauden liikevoitto oli 5,6 (7,4) miljoonaa euroa. Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto
oli 5,2 (4,9). Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto ei sisélla raportoituja kertaluonteisia erig, joita

oli Arkistokatu 4 -kiinteiston pakollisen varauksen purkaminen 0,4 miljoonaa euroa (kertaluonteisia eria
vertailukaudella olivat emoyhtion porssilistautumisen kustannukset 0,6 miljoonaa euroa ja Arkistokatu 4
-kiinteiston myyntiin liittyvat tuotot 3,1 miljoonaa euroa).

Tammi-joulukuussa 2021 konsernin tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 4,4 (7,8) miljoonaa
euroa. Tilikauden 2021 tulos oli 3,3 (6,1) miljoonaa euroa. Tulos sisaltda 1,0 (1,8) miljoonaa euroa
vahemmistéomistusten osinkotuottoa. (Vertailukaudella osuus osakkuusyritysten tuloksesta ja
vahemmistéomistusten osinkotuotot olivat 2,7 miljoonaa euroa suuremmat.)

Konsernin osakekohtainen tulos oli tilikaudella 0,09 (0,17) euroa osakkeelta.

Konsernin oman pddoman tuotto oli tammi-joulukuussa 2021 4,6 (8,5) prosenttia.

TASE, RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli 182,5 (111,7) miljoonaa euroa 31.12.2021. Konsernin oma padoma

oli 71,7 (72,4) miljoonaa euroa eli 2,0 (2,0) euroa osakkeelta. Konsernin omavaraisuusaste oli 41,6 (66,7)
prosenttia. Konsernin osakekohtaista omaa padomaa maaritettaessa kiinteistot seka tytar- ja osakkuusyhtiot
on arvostettu hankintamenoon.

Konsernin investoinnit olivat tilikaudella 5,7 (1,3) miljoonaa euroa. Kassavarat olivat 13,1 (23,1) miljoonaa
euroa 31.12.2021. Tilikauden nettokassavirta oli -10,1 (14,0) miljoonaa euroa.

Yhtiolla oli tilikauden paattyessa likvideja varoja matalariskisina arvopapereina ja muina
sijoitusinstrumentteina seké raha- ja pankkisaamisina yhteensa 16,8 (35,2) miljoonaa euroa.
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KESKEISET TUNNUSLUVUT

Miljoonaa euroa H2/2021*  H2/2020* 2021 2020
Liikevaihto 55,2 16,8 78,2 31,1
Kayttokate 8,1 6,9 1.5 10,8

% liikevaihdosta 15 41 15 35
Liikevoitto 4,4 5.2 5,6 7.4

% liikevaihdosta 8 31 7 24
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto 4,0 2,4 5,2 4,9
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 2,7 5,5 4,4 7,8

% liikevaihdosta 5 33 6 25
Tilikauden tulos 1.7 4,5 33 6.1

% liikevaihdosta 3 27 4 20
Tulos/osake, eur 0,05 0,13 0,09 0,17
Taseen loppusumma 182,5 11,7 182,5 11,7
Investoinnit 4,7 0.2 57 1.3
Henkiloston lukumaara kauden lopussa 309 67 309 67
Oma paaoma 71,7 72,4 71,7 72,4
Oman padomantuotto annualisoitu, % 4,7 12,9 4,6 8,5
Oma padoma/osake 1,98 2,00 1,98 2,00
Omavaraisuusaste, % 41,6 66,7 41,6 66,7
Osinko/osake ** 0,08 0,11

*  Tilintarkastamaton
** Hallituksen osinkoehdotus yhtiokokoukselle

PARTNERAN STRATEGIA
Partnera on uudenlainen, kansainvalisesti kestavaa kehitysta edistava liiketoimintakonserni.

Yhtion tavoitteena on tehda kannattavaa liiketoimintaa rakentamalla kestavampaa tulevaisuutta ja aikaan-
saamalla mitattavia, mydnteisia vaikutuksia ymparistoon ja yhteiskuntaan.

Partnera keskittyy teemoihin, joihin vaikuttavat globaalien megatrendien mukanaan tuomat erinomaiset
kasvumahdollisuudet. Naita teemoja ovat luonnonvarojen vastuullinen kaytto ja hiilineutraali yhteiskunta.
Yhtio kdyttda osaamistaan ja verkostoaan teemojen mukaisen liiketoiminnan ja toimialan kehittamiseen.

Strategian kulmakivet:
1. Kaytamme varamme strategisiin omistuksiin vaikuttavuussijoittamisen periaatteiden mukaisesti.

2. Toimimme enemmistéomistajina ja kehitamme aktiivisesti ja vastuullisesti omistamiemme yhtididen
lilketoimintaa.

3. Liiketoiminnoissamme haemme kannattavaa kansainvalista kasvua orgaanisesti ja epaorgaanisesti
hyodyntden kestavan kehityksen tuomia mahdollisuuksia.
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KONSERNIRAKENNE JA YRITYSKAUPAT

Huhtikuussa 2021 Partnera laajensi liiketoimintakonserniaan hankkimalla enemmiston puhtaan energian-
tuotannon ratkaisujen toimittajasta, suomalaisesta KPA Unicon Group Oy:std. Kaupan seurauksena
Partnerasta tuli KPA Uniconin padomistaja 70 prosentin omistusosuudella. Kauppahinta 70 prosentin omis-
tusosuudesta KPA Uniconin osakekannasta oli 15,5 miljoonaa euroa ja kauppahinta maksettiin kateisella.
Yrityskauppa tukee Partneran strategian mukaista tavoitetta omistaa kestavaa kehitysta edistavia yrityksia
muun muassa kiertotalous- ja energiatoimialalla.

Vuonna 1990 perustetulla KPA Uniconilla on pitka kokemus kansainvalisista laitostoimituksista. Se kehittaa
ja toteuttaa energiantuotantolaitoksia kokonaistoimituksina, modernisoi, huoltaa ja operoi olemassa

olevia laitoksia seka tarjoaa energiantuotannon kapasiteettia palveluna. KPA Uniconin asiakkaisiin kuuluu
maailmanlaajuisesti toimivia teollisuusyrityksia seka kansainvalisia ja paikallisia energiayhtioita. Yhtion
paakonttori ja tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, ja silld on henkilostd myds Bosnia-Hertsegovinassa,
Chilessa, Espanjassa, Kroatiassa, Ranskassa, Ruotsissa ja Venajalla. Yhtiolla oli vuoden 2021 lopussa
yhteensa 205 tyontekijaa.

Syyskuussa 2021 Partnera-konserniin kuuluva Foamit Group osti norjalaisen vaahtolasinvalmistusyh-

tio Glasopor AS:n. Yritysosto on Foamit Groupin kasvustrategian mukainen, ja se vahvistaa Foamit Groupin
asemaa Pohjoismaiden merkittdvimpana vaahtolasinvalmistajana ja yhtend alan suurimmista toimijoista
maailmanlaajuisesti.

Foamit Group Oy:n perustama uusi yhtio Glasopor Norway AS hankki yritysoston myota 100 % Glasopor AS:n
osakekannasta seka liiketoimintaan liittyvia kiinteistdja ja maa-alueita. Yritysoston velaton kauppahinta oli
107,5 miljoonaa Norjan kruunua (10,5 miljoonaa euroa), ja se maksettiin kateiselld. Vuonna 2002 perustetulla
Glasoporilla on Norjassa kaksi vaahtolasitehdasta, toinen Skjakissa ja toinen Fredrikstadissa. Yhtion
paakonttori sijaitsee Oslossa ja yhtiolla on 34 tyontekijaa. Glasoporin asiakkaat ovat paaasiassa erilaisia
rakentamisen toimijoita.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Konsernissa tehdaan saannonmukaisesti tutkimus- ja kehitystoimintaa, jonka tavoitteena on parantaa
Partnera-konsernin kilpailukykya. Tutkimus- ja kehitystoimintaa suoritetaan padsaantdisesti
konserniyhtioissa. Partnera Oyj vastuulla kehitystoiminnassa on yleisten toimintatapojen kehittaminen

ja yhtenaistaminen, kun taas konserniyhtiot vastaavat liiketoiminta-aluekohtaisista kehitystoimista.
Tutkimukseen ja kehitykseen Partnera-konsernissa investoitiin vuonna 2021 yhteensa 1,8 miljoonaa euroa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN

Ei olennaisia tapahtumia.
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YHTION HENKILOSTO, JOHTO JA HALLINTO

Joulukuun 2021 lopussa konsernin palveluksessa oli 309 (67) henkil6a, joista emoyhtidn palveluksessa 4 (4).
Konsernin palveluksessa oli tilikaudella keskimaarin 219 (67) henkilod. Emoyhtiéssad henkiloston keskimaa-
rainen lukumaara tilikaudella oli 4 (4).

Konsernin johtoryhman muodostivat tilikaudella toimitusjohtaja Jari Pirkola ja talousjohtaja
Jussi Lappalainen.

Partnera Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 21.4.2021. Yhtickokous vahvisti tilinpaatdksen ja myonsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2020. Yhtiokokous paatti jakaa osin-
kona 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta yhteensa noin 3,9 miljoonaa euroa. Yhtickokous vahvisti hallituksen
jasenmaaraksi kuusi varsinaista jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Pekka Kunnari. Varsinaisina
jasenina jatkoivat Martin Grotenfelt, Minna Aman-Toivio, Mirja Illikainen ja Marko Jarvinen. Uudeksi hallituk-
sen varsinaiseksi jaseneksi valittiin Sami Maentausta. Varapuheenjohtajaksi valittiin Martin Grotenfelt.

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Jari Karppinen.

VOIMASSA OLEVAT VALTUUTUKSET

Yhtiokokous myonsi 21.4.2021 Partnera Oyj:n hallitukselle valtuudet enintaan 7 480 000 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa valtuutuksen voimassaoloaikana. Hallitus voi paattaa
antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Ehdotettu valtuutuksen enimmaismaara
vastaa noin 20 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutusta voidaan kayttaa yhtion paaomarakenteen
kehittamiseen, omistuspohjan laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, osakepalkkiojarjestelman toteuttamiseen taikka muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakeannin seka osakeyhticlain 10 luvun 1 §:n
mukaisten erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen maaran. Valtuutus sisaltdaa myos oikeuden antaa
osakkeita tai erityisia oikeuksia osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen laissa maaritellyin
edellytyksin. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka ja se kumoaa
varsinaisen yhtiokokouksen 20.5.2020 hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Partnera Oyj:n osakepddoma ja osakkeiden lukumaara pysyivat tilikauden aikana muuttumattomina.
Partnera Oyj:n osakepadaoma oli vuoden lopussa 6 413 182,05 euroa ja osakkeiden lukumaara 37 401 966.
Yhti6lla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yksi 8ani seka yhtaldinen oikeus osinkoon. Emoyhtion
omistuksessa oli tilikauden lopussa yhteensa 1 240 772 osaketta.

Partnera Oyj:1l3 oli 31.12.2021 yhteensa 26 594 (26 731) osakkeenomistajaa. Kymmenen suurinta rekisterdi-
tya osakkeenomistajaa omistivat yhteensa 65,64 (66,1) prosenttia osakkeista.
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Osakkeenomistaja Osakkeita kpl Osakkeet, %

Oulun kaupunki 17 634 491 47,15
Arvo Invest Nordic Oy 3810 652 10,19
Partnera Oyj 1240772 3,32
Pakarinen Janne Heikki Petteri 429 430 1,15
Japak Oy 402 340 1,08
Oulun Kulta Oy 267000 0,71
Pohjanmaan Arvo Sijoitusosuuskunta 212 500 0,57
Mininvest Oy 200 000 0,53
Osuuskauppa Arina 177 850 0,48
Haloan Oy 177 090 0,47
10 suurinta omistajaa yhteensa 24522125 65,64
Muut 12 849 841 34,36
Yhteensa 37 401 966 100,00

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA

Emoyhtion taseen 31.12.2021 mukaan emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 57 733 431,47 euroa, josta
tilikauden voitto on 3 139 094,03 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
1.1.-31.12.2021 vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,08 euroa osakkeelta.

Partnera Oyj:n tavoitteena on jakaa vakaata osinkoa. Osingon lahtokohtana on 50 % konsernin vuositulok-
sesta ottaen lisaksi huomioon yhtion strategiset tavoitteet ja taloudellinen asema. Yhtion taloudellisessa
asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya

MERKITTAVIMMAT LAHIAJAN RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Partneran riskienhallinnan tavoitteena on riskien kokonaisvaltainen ja ennakoiva hallinta riskienhallinta-
politiikan mukaisesti. Yhtio pyrkii havaitsemaan ja tunnistamaan tekijoita, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti
yhtion tavoitteiden saavuttamiseen pitkalla tai lyhyelld aikavalillg, ja kaynnistaa tarvittavat toimet tallaisten
tekijoiden hallitsemiseksi. Riskienhallinnassa olennaisessa roolissa on riskienhallinta konserniyhtiotasolla,
joka on keskeisilta osin jarjestetty tytar- ja osakkuusyritysten toimesta. Partnera edistaa konserniyhtididen
riskienhallintaa harjoittamalla aktiivista omistajaohjausta ja osallistumalla niiden hallitustyoskentelyyn.

MARKKINA- JA LIIKETOIMINTARISKIT

Partnera altistuu harjoittamansa toiminnan kautta yleisille markkinariskeille seka konserniyhtididen yritysris-
keille, joihin vaikuttaa talouden epavarmuus. Konserniyhtididen liilketoiminnan riskit liittyvat muun muassa kus-
tannusten arviointiin, aikatauluun, laatuun, suorituskykyyn ja materiaalinhallintaan. Edella mainitut voivat johtaa
kustannusten nousuun, maksuviivastyksiin ja lisata luottotappioiden riskia. Koronaviruspandemia on aiheuttanut
muutoksia konsernin toimintaymparistéon. Koronaviruspandemia vaikuttaa muun muassa raaka-aineiden
hintoihin, investointipaatoksiin, hankkeiden ja projektien toteuttamis- ja toimitusaikatauluihin seka tydvoiman
saantiin ja lilkkuvuuteen. Tilanteen kestoa ja sen vaikutusta likketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen on vaikea
arvioida, mutta sen vaikutuksesta kayttopaaoman tarve on kasvanut huomattavasti aiempaa suuremmaksi.

Strategian toteutuksessa on olennaisena osana Partnera-konsernin laajentaminen uusilla yritysjarjestelyilla.
Yritysjarjestelyihin liittyy riskeja, joita hallitaan toteuttamalla hankinnat yhtion maarittaman viisivaiheisen
prosessin mukaan.
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RAHOITUSRISKIT

Partnera altistuu sijoitus- ja rahoitusmarkkinariskeille muun muassa likvideja varoja sijoittaessaan.
Sijoitus- ja rahoitusmarkkinoiden muutoksilla on vaikutus Partneran emoyhtion likvidien varojen
arvostuksiin. Likvidit varat ovat sijoitettu strategian mukaisesti vahariskisiin sijoitusinstrumentteihin.

Partnera rahoittaa lilketoimintaansa operatiivisen liiketoiminnan tulorahoituksen lisaksi markkinaehtoisella
lisarahoituksella. Yhtiolld on lainoja ja luottolimiittisopimuksia, joissa on tavanomaisia muun muassa
omavaraisuusasteeseen, kayttokatteeseen seka omaisuuden luovuttamiseen ja panttaamiseen liittyvia
rahoitusehtoja. Liiketoimintariskien realisoituminen tai lilketoiminnan odotettua heikompi kehittyminen voi
heikentaa rahoituksen saatavuutta ja ehtoja, seka voi johtaa lisarahoitus- ja lisakayttopadomatarpeisiin.

YHTEISKUNTAVASTUU

Partnera toimii vastuullisesti ja tekemamme tyo perustuu kestavan kehityksen tavoitteisiin ja niiden
mukaiseen vaikuttavuussijoittamiseen. Vaikuttavuussijoittamisen kautta investoimme teollisuuden kestaviin
ratkaisuihin, vdhennamme osaltamme hiilidioksidipaastoja ja autamme puhtaan energian ratkaisujen
loytamisessa ja kayttoonotossa.

Hyvinvoiva ja osaava tyoyhteiso on meille ensiarvoisen tarkeaa. Edistamme liiketoiminnallamme myds
kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua.

NAKYMAT VUODELLE 2022

Partnera arvioi vuoden 2022 liikevaihdon kasvavan edellisvuodesta (78,2 miljoonaa euroa vuonna 2021) ja
operatiivisen vertailukelpoisen liikevoiton paranevan edellisvuodesta (5,2 miljoonaa euroa vuonna 2021).

Liikevaihdon arvioitu kasvu liittyy padosin vuonna 2021 tehtyihin yrityskauppoihin.

Konserniyhtioiden toiminnan kehittymisella on olennainen vaikutus Partneran tulokseen. Konserniyhticiden
oman kehityksen lisaksi yhtididen tuloksellisuuteen vaikuttaa toimialojen ja liilketoimintaymparistdjen yleinen
kehitys. Koronaviruspandemia lisda epavarmuutta kehityksen ennakoimisessa.

PARTNERAN TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2022

Partneran puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2022 julkistetaan keskiviikkona 25.8.2022.

YHTIOKOKOUS

Partneran varsinainen yhtickokous pidetaan keskiviikkona 21.4.2022.

Oulussa, 15.2.2022
Partnera Oyj
Hallitus
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KONSERNITULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut yhteensa
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvon poistot ja konsernireservin vahennys
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Tilinpaatdssiirrot yhteensa
Tuloverot

Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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1.1.2021-31.12.2021

78 208 065,44

-747 636,01
1355 515,44

-28 874 410,22

447 809,62
-28 426 600,60
-15 132 346,05
-43 558 946,65

-10 892 703,51
-1578 328,29
-1 045 861,67

-2 624.189,96
-13 516 893,47

-3 782 404,05
-2 160 988,49
-5 943 392,54
-10 701 279,91
473 815,54

5569 247,84

1000 000,00
364 550,52
-336 341,66
28 091,14

-2 241 433,90
-1185133,90
4384 113,94
0,00

0,00

-636 210,99
-447 840,91

3300 062,04

1.1.2020-31.12.2020

31105 530,91

489 410,45
4066 963,74

-10 647 964,70
251 968,70
-10 395 996,00
-4.850 290,50
-15 246 286,50

-4056 067,76
-446 661,25
-539 833,77

-986 495,02
-5042562,78

-2 568 916,50
-789 796,06
-3 358 712,56
-6 956 326,97
2 333 856,46

7391872,75

1840 000,00
501 795,15
-528 576,49
-338 381,90
-1116 643,52
358 193,24

7 750 065,99
42 732,81
42732,81

-1 233 972,06
-479 205,51

6079 621,23



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Tavarat
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2021

6093 263,60
117 173,21

23 378 214,65
451 072,47
30 039 723,93

2 065725,02
7937 745,33
19 044 284,85
606 995,09
1836 382,49
31491 132,78

15138 911,31
15135 254,25
30 274 165,56
91 805 022,27

3543 315,42
3658 306,11
4 461 689,53
617 208,85

67 688,00

12 348 207,91

6429 810,00

606 675,15
2352 000,00
9 388 485,15

17 805 437,66
600 563,94
1982 091,47
29 745 686,40
2027 703,04
52 161 482,51
3 684 395,53
13071 711,31
90 654 282,41

182 459 304,68

31.12.2020

0,00

92 839,56

7 159 203,85
246 462,71

7 498 506,12

619 619,42
4788 261,81
16 422 333,91
672 743,88
47 683,25
22550 642,27

14 808 146,15
13 546 814,49
28 354 960,64
58 404 109,03

1459 497,33
0,00

1725 383,03
314 036,67
166 864,03

3 665 781,06

9969 715,00
229 602,79
0,00

10199 317,79

3131 049,14
6 981,44

565 444,79
407 584,52
100 000,00
4211 059,89
12 085 054,37
23126 726,74
53 287 939,85

111 692 048,88



KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadaaoma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Muuntoerot
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Verotusperusteiset varaukset
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padgoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Padomalainat
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2021

6413 182,05

37 440,00

37 440,00

62 044 244,53
-79 916,09
3300 062,04
71715 012,53

3 605 546,38

0,00
0,00

847 417,43
847 417,43

24131 553,79
261 071,36
13 982 284,86
497 425,40
38 872 335,41

21192 238,34
1527 487,18
11533 571,49
4 609 497,51
26 838 236,86
1717 961,55
67418 992,93
106 291 328,34

182 459 304,68

31.12.2020

6413 182,05

37 440,00

37 440,00

59 955 734,48
-82 257,40
6079 621,23
72 403 720,36

2104 411,31

0,00
0,00

500 000,00
500 000,00

17 241 138,69
522 142,80

9 448 291,35
0,00

27 211 572,84

1753 053,42
64 615,44
2151 901,94
639 528,37
3123 082,97
1740 162,23
9472 344,37
36 683 917,21

111 692 048,88



TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut yhteensa
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-] tai vahennys (+)
Konserniavustus
Saadut konserniavustukset

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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1.1.2021-31.12.2021

0,00
400 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-244 622,11
-3 338,22
-22 293,94

-25 632,16
-270 254,27

-742,20
-742,20
-240 273,58
-111 270,05
1200 000,00
1000 000,00
980 555,72
-336 341,66
28 091,14
-81 976,89
2790 328,31

2679 058,26

35,77

540 000,00

-80 000,00

3139 094,03

1.1.2020-31.12.2020

0,00
3273 310,33

0,00
0,00
0,00
0,00

-474 100,32
-9.807,35
-23 702,20

-33 509,55
-507 609,87

-742,20
-742,20
-1726 161,60
1038 796,66
4999 651,92
1842 154,00
1197 019,72
-528 576,49
-338 381,90
-257 560,80
6914 306,45

7953103,11

475,20

192 000,00

-599 772,24

7 545 806,07



TASE

31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet 85 046,48 0,00
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 85 046,48 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 742,18 1 484,38
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 742,18 1484,38

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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23188 129,06

3 845 478,50
13210 472,83
40 244 080,39
40 329 869,05

6429 810,00
9 677 308,39
156 690,42

16 263 808,81

2 940 436,19
6 528,77

186 072,24
38 085,04

20 000,00
3191122,24

3 684 395,53
3 684 395,53
7084 625,96
30 223 952,54

70553 821,59

23188 129,06

3 845 478,50
13 546 814,49
40580 422,05
40581 906,43

9969 715,00
8 960 470,74
163 219,19

19 093 404,93

5462 859,14
6 800,80

82 511,91

20 483,79
100 000,00
5672 655,64

12 085 054,37
12 085 054,37
13558 912,41
50410 027,35

90 991 933,78



TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadaaoma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padgoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2021

6413 182,05

37 440,00

37 440,00

54 556 897,44
3139 094,03
64146 613,52

0,00
0,00

100 000,00
100 000,00

6000 000,00
0,00
6000 000,00

139 273,17
0,00

35 405,74
132 529,16
307 208,07
6 307 208,07

70553 821,59

31.12.2020

6413 182,05

37 440,00

37 440,00

50 982 204,49
7 545 806,07
64978 632,61

35,77
35,77

500 000,00
500 000,00

6000 000,00
18 467 909,60
24 467 909,60

181 268,86
429 349,07

36 653,19

398 084,68

1 045 355,80
25513 265,40

90 991 933,78



RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto

Poistot

Muut oikaisut

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Rahavirta ennen kayttopadaoman muutosta

Kayttopadaoman muutos

Pitkaaikaisten saamisten lis-/vah+

Lyhytaikaisten saamisten lis-/vah+
Vaihto-omaisuuden lis-/vdh+

Lyhytaikaisen vieraan pagoman lis+/véh-
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiket. rahoituskuluista
Saadut korot ja muut rahoitustuotot

Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Luovutusvoitot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin

Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutusvoitot tytaryhtidosakkeista

Saadut osingot investoinneista

Saadut korot muista sijoituksista

Saadut luovutusvoitot muista sijoituksista
Investoinnit rahoitusomaisuusarvopapereihin
Saadut tuotot rahoitusomaisuusarvopapereista
Investointien kassavirta

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten korollisten saamisten lis(-)/vah(+)
Maksullinen oman pdaoman lisdys
Pitkaaikaisten lainojen nostot

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot

P&aoman palautus osakkeenomistajille
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos lisdys (+)/vihennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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Konserni
31.12.2021

5568,92
5 943,39
-538,00
-477,82
10 496,50

3756,71
-11 211,25
-3817,32
478,00
-297,37

-2 318,72
359,60
-665,94
-2922,43

-5 731,00

-16 499,00
7,00

1 408,85

8 428,33
-12 385,82

-15 308,25

-1000,00

14781,85
-5523,70
1 000,00

-33,79

-3 971,11
5253,24

-10 055,02

23 126,59
13 071,57

Emoyhtio
31.12.2021

-111,27
0,74
-400,00
-509,53
3 545,71
-1230,13

-138,17
1667,88

-481,96
243,31

1429,23

-85,05

1 000,00

8 428,75
9 343,70

10772,93

-13 276,26
-3971,11
-17 247,37
-6 474,44

13 558,78
7 085,35

Konserni
31.12.2020

739187
3358,71
-3 543,00
-2 333,86
4873,73

7,08
-142,57
-944,82
-106,58

3685,84

-567,63
501,79

-1553,63
2066,38

-1320,25
-48,00

3,00
2066,00

-2 032,01
20 008,56
18 677,30

20 743,68

-1721,57

-5 041,00

-6 762,57

13 981,11

9 146,00
23 126,59

Emoyhtio
31.12.2020

1 038,80
1,00
-3 072,50

-2032,70
7,08
198,77

-59,34
-1886,19

-52,23
491,97

-869,21
-2 314,67

1 840,00
2,00
-2032,53
20 008,56
19 818,03

17 503,36

-1 470,00
-5 041,00
-6 511,00
10992,36

2561,93
13 558,78



LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Partnera Oyj on Partnera-konserniin kuuluvien yhtioiden emoyhtio kotipaikkanaan Oulu. Konserniin
kuuluu emoyhtion lisdksi tytaryhtiot Oulu ICT Sijoitus Oy (100%), Nurture Capital Holding Oy (100%) ja
Foamit Group Oy (63,05%). Nurture Capital Holding Oy muodostaa Nurture Capital Holding -konsernin
emoyhtiona Partnera-konsernin alakonsernin. Foamit Group Oy muodostaa Foamit Group -konsernin
emoyhtiona Partnera-konsernin alakonsernin. Konsernitilinpaatoksesta on saatavissa jaljennds yhtion
paakonttorista Kauppurienkatu 12 B, 90100 Oulu.

Konsernitilinpaatos kasittaa emoyhtio Partnera Oyj:n, konsernin tytaryhtiot seka Foamit Group- ja
Nurture Capital Holding Oy -alakonsernit seka osakkuusyrityksina yhdistellyt Telebusiness InWest Oy:n
(36,28%]) ja Nordic Option Oy:n (34,23%). Osakkuusyhtididen ja Partnera Oyj:n valilla on kirjanpitolain
tarkoittama pysyva yhteys ja huomattava vaikutusvalta lilketoimien ja hallintoon osallistumisen kautta.

Nurture Capital Holding Oy hankki 28.4.2021 omistukseensa 70 % osuuden Due2Energy Oy:sta.
Due2Energy Oy omistaa 100 % KPA Unicon Group Oy:sta, joka muodostaa tytaryhtidineen alakonsernin
Due2Energy Oy:lle. Konsernirakenteen muutos vaikuttaa merkittavasti edelliselta tilikaudelta laaditun
konsernitilinpaatoksen vertailukelpoisuuteen.

Oulun Puhelin Oyj:n Elakesaatiota ei ole yhdistelty.
Emoyhtion ja konserniyhtididen keskindisen osakkeenomistuksen eliminoinnissa on kaytetty hankinta-
menomenetelmaa. Konsernitilinpaatoksessa on eliminoitu kaikki konsernin sisaiset lilketapahtumat,

saamiset ja velat seka sisainen voitonjako. Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla

Pysyviin vastaaviin merkityt aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on arvostettu suunnitelmapoistoin
vahennettyyn hankintamenoonsa.

Sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa tai tata alhaisempaan todennakdiseen arvoonsa.

Vaihtuvien vastaavien vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen
FIFO-periaatetta seka KPL 5 luvun 6§ 1 momentin mukaista alimman arvon periaattetta.

Saamisiin merkityt myynti-, laina-, siirto- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata
alhaisempaan todennakdiseen arvoonsa.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoon.
Vertailuvuoden lukuina on kaytetty 2020 tilinpaatostietoja.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenot poistetaan ennalta

laaditun suunnitelman mukaisesti. Koneet ja kalusto, jonka taloudellinen kayttdaika on enintdan kolme (3)
vuotta seka pienhankinnat on kirjattu kokonaan tilikauden kuluksi.
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Kayttoomaisuushyodyke Poistoaika Poistoprosentti ja poistomenetelma
Kehittamismenot 3-10 vuotta tasapoisto

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto

Konserniliikearvo 10 vuotta tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot 5-15 vuotta tasapoisto

Rakennukset ja rakennelmat

Teollisuusrakennukset 10-30 vuotta 7 % menojaanndspoisto / tasapoisto
Toimistorakennukset 10-30 vuotta 4 % menojaanndspoisto / tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta 25 % menojaanndspoisto / tasapoisto

Projektien tuloutus

Konsernin kaikissa yhtidissa pitkdn valmistusajan vaatimissa suoritteissa (projekteissa) kaytetdan
osatuloutusta. Pitkaaikaiset projektit tuloutetaan valmiusasteen perusteella. Valmiusasteen laskennasssa on
kaytetty fyysiseen valmiusasteeseen perustuvaa tuoton kirjausperiaatetta. Projektien erillistuotot ja -kulut
on selvitetty hankekohtaisella projektikustannuslaskennalla.

Tutkimus- ja tuotekehitys seka pitkavaikutteisten menojen jaksottaminen

Kehittamismenot aktivoidaan aineettomaksi hyddyksi, kun pystytdaan osoittamaan, miten kehityshanke tulee
kerryttamaan todennakoista taloudellista hyotya. Aktivoidut kehittamismenot esitetdan omana eranaan ja
poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan, kuitenkin enintaan 10 vuodessa. Muut kehittdmismenot seka
tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida
myohemmilla tilikausilla.

Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat menot on aktivoitu pitkavaikutteisina menoina ja
poistetaan 5-10 vuoden aikana.

Laskennallisten verojen kirjaaminen

Laskennalliset verovelat tai -saamiset on laskettu verotuksen ja tilinpaatdksen valisille valiaikaisille eroille

kayttaen tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen

verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todenndkdisen saamisen suuruisena.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi Euroopan Keskuspankin tilinpaatos-
paivdna noteraamaan kurssiin.

Elakekulut
Konserniyhtididen henkiloston eldaketurva on jarjestetty kotimaisissa vakuutusyhtidissa ja lisaksi konsernin
lahipiiriin kuuluu Oulun Puhelin Oyj:n Elédkes&atio, joka on ns. A-eldkesaatio ja suljettu vuonna 1993.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutos

Tilikaudella 2021 arvopapereiden esittamistapaa tuloslaskelman ja taseen osalta on muutettu. Aikaisemmilla
tilikausilla arvopaperit on esitetty vaihto-omaisuudessa. Vaihto-omaisuusarvopapereiden myynnit on esitetty
tuloslaskelmassa liikevaihtona ja hankinnat ostoina seka vaihto-omaisuusarvopapereiden yhteisarvon
muutos varaston muutoksena. Tilikaudella 2021 arvopaperit esitetdan taseessa rahoitusarvopapereissa.
Rahoitusarvopapereiden tuotot ja kulut esitetdan rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Vertailukauden luvut on
oikaistu vastaamaan uutta esittamistapaa.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Olennaiset pakollisten varausten muutokset

Arkistokatu 4 -kiinteiston myynnin takia on konsernin ja emoyhtion tilikauden 2019 kuluksi ja pakollisten
varausten lisaykseksi kirjattu 3 578 500 euroa mahdollisia velvoitteita. Tilikaudella 2020 varauksen maaraa

on tarkistettu, ja pakollista varausta on purettu 3 078 500,00 euroa. Tilikaudella 2021 varauksen maaraa on

edelleen tarkastettu, ja pakollista varausta purettu 400 000,00 euroa.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma konserni

Kotimaa
Ulkomaat

Liikevaihdon jakauma toimialoittain konserni

Lasinkierratyspalvelut ja lasituotteet
Energiantuotannon ratkaisut

Muut

Yhteensa

Valmiusasteen mukaisen liikevaihdon erittely konserni
Valmiusasteen mukainen liikevaihto
Muut liikevaihto

Yhteensa

Valmiusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille luovuttamatta olevien
pitkaaikaishankkeiden osalta tuotoiksi tilikaudella kirjattu maara

Pitkaaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva maara konserni

Valmiusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet
Tilauskanta yhteensa
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2021

54,52 %
45,48 %

2021

30 585 884,82

2020

72,82 %
2718 %

2020

31005 161,24

47 622 180,61 0,00
0,00 100 369,67
78 208 065,43 31 105 530,91
2021 2020
32853 200,00 0,00

45 354 865,43

31105 530,91

78 208 065,43

36 663 000,00

2021

23195 300,00

31105 530,91

0,00

2020

0,00

23195 300,00

0,00
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Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttoomaisuuden luovutusvoitot
Vakuutus- ja vahingonkorvaukset

Vuokratuotot

Avustukset ja tuet
Palkkiot ja korvaukset
Muut liiketoiminnan muut tuotot

Yhteensa

Tuloverojen erittely

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen verovelan muutos

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastusyhteiso
Tilintarkastuspalkkiot

Veroneuvonta
Muut palvelut

Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen

yhteismaarat

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Tuotot muista pitkaaikaisista sijoituksista

Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta
Muut korko- ja rahoitustuotot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien
rahoitusarvopapereista

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Yhteensa
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020

410 744,42 3601 290,23 400 000,00 3078500,00
98 572,67 87 564,55 0,00 225,26
109 860,02 69 346,86 0,00 0,00
300,00 11 081,37 0,00 0,00

0,00 29 873,50 0,00 0,00

736 038,33 267 807,23 0,00 194 585,07
135551544 4066 963,74 400 000,00 3273310,33
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020

-668 161,20 -679 286,17 0,00 15 927,76
31 950,21 -554 685,89 -80 000,00 -615 700,00
-636 210,99  -1233 972,06 -80 000,00 -599 772,24
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020

252 852,71 126 073,47 66 100,00 63 550,00

21 936,45 12 946,00 19 896,00 12 946,00

70 309,47 398 776,60 67 096,00 398 776,60
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020

0,00 0,00 1200000,00 4999 651,92

1 000 000,00 1840 000,00 1 000 000,00 1842 154,00
a 0,00 0,00 737 249,25 705 052,02
364 550,52 501 795,15 243 306,47 491 967,70
-336 341,66 -528 576,49 -336 341,66 -528 576,49
28 091,14 -338 381,90 28 091,14 -338 381,90

-2 241 433,90  -1116 643,52 -81 976,89 -257 560,80
-1185 133,90 358193,24  2790328,31 6 914 306,45
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat hyodykkeet

Kehittamismenot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Poistot
Kehittamismenot 31.12.

Aineettomat oikeudet 1.1.
Muuntoero
Lisaykset
Vahennykset
Poistot
Aineettomat oikeudet 31.12.

Konserniliikearvo
Muuntoero
Lisaykset
Vahennykset
Poistot
Konserniliikearvo 31.12.

Muut aineettomat hyodykkeet
Muuntoero
Lisaykset
Vahennykset
Poistot

Muut aineettomat hyodykkeet 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 1.1.
Muuntoero
Lisaykset
Vahennykset
Maa- ja vesialueet 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat 1.1.
Muuntoero
Lisaykset
Vahennykset
Poistot
Kertyneet poistot
Rakennukset ja rakennelmat 31.12.

Koneet ja kalusto 1.1.
Muuntoero
Lisaykset
Vahennykset
Poistot
Koneet ja kalusto 31.12.

PARTNERA OYJ e Y-TUNNUS 1618627~

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020

0,00 0,00 0,00 0,00

6 601 263,60 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

-508 000,00 0,00 0,00 0,00
6093 263,60 0,00 0,00 0,00
92 839,56 149 082,69 0,00 0,00
-1750,39 0,00 0,00 0,00

82 800,00 3 448,71 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

-56 715,96 -59 691,84 0,00 0,00
117 173,21 92 839,56 0,00 0,00
7159 203,85 7055 963,34 0,00 0,00
-121 123,63 0,00 0,00 0,00
18 494 562,29 893 036,57 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

-2 154 427,86 -789 796,06 0,00 0,00
23378 214,65 7159 203,85 0,00 0,00
246 462,71 73 789,08 0,00 0,00
571,85 0,00 0,00 0,00

302 349,94 222 850,34 85 046,48 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

-98 312,03 -50 176,71 0,00 0,00
451 072,47 246 462,71 85 046,48 0,00
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020

619 619,42 615 219,80 0,00 0,00
-4.939,52 4 399,62 0,00 0,00
1451 343,32 0,00 0,00 0,00
-298,20 0,00 0,00 0,00

2 065 725,02 619 619,42 0,00 0,00
23 034 894,69 22 949 378,77 0,00 0,00
-1812,63 0,00 0,00 0,00
3622 777,11 83 301,54 0,00 0,00
-28 764,48 2214,38 0,00 0,00
-442 716,48 -241 039,54 0,00 0,00
-18 246 632,88 -18 005 593,34 0,00 0,00
7937 745,33 4788 261,81 0,00 0,00
16 422 333,91 17175 914,29 1 484,38 2226,58
-139 773,25 284 098,36 0,00 0,00
5416 062,11 1214 558,07 0,00 0,00
-61725,75 -66 925,95 0,00 0,00
-2592 612,17 -2185310,86 -742,20 -742,20
19 044 284,85 16 422 333,91 742,18 1484,38
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Aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset hyodykkeet 1.1.
Muuntoero
Lisaykset
Poistot
Muut aineelliset hyodykkeet 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1.1.
Muutos

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 31.12.

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 1.1.
Muutos tilikaudella
Osuudet saman konsernin yrityksissa 31.12.

Saamiset saman konsernin yrityksilta 1.1.
Muutos tilikaudella
Saamiset saman konsernin yrityksilta 31.12.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1.1.
Muutos tilikaudella
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.
Muutos tilikaudella
Muut osakkeet ja osuudet 31.12.

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020

672 743,88 516 268,30 0,00 0,00
0,00 883,54 0,00 0,00

15 527,30 219 991,08 0,00 0,00
-81 276,09 -64 399,04 0,00 0,00
606 995,09 672 743,88 0,00 0,00
47 683,25 353 730,26 0,00 0,00
1788 699,24 -306 047,01 0,00 0,00
1836 382,49 47 683,25 0,00 0,00
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020

0,00 0,00 23188129,06 23190 629,06

0,00 0,00 0,00 -2 500,00

0,00 0,00 23188129,06 23188129,06

0,00 0,00 0,00 450 000,00

0,00 0,00 0,00 -450 000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

14808 146,15 12699 859,93 384547850  3845478,50
330 765,16 2108 286,22 0,00 0,00
15138911,31 14808 146,15 384547850 3 845478,50

13 546 814,49
1588 439,76

13 546 814,49
0,00

13 546 814,49
-336 341,66

13 546 814,49
0,00

15135 254,25

13 546 814,49

Muissa sijoituksissa on esitetty Partneran suora omistus Finda Oy:ssa.

13210 472,83

13 546 814,49

Partnera Oyj omistaa Finda Oy:n osakkeita myos osakkuusyhtio Telebusiness InWest Oy:n kautta.

Siirtosaamiset

Henkilostokulut
Osatuloutussaamiset
Tuloverosaamiset

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020

32 354,30 339789 361,14 0,00
27076 921,75 0,00 0,00 0,00
208 335,81 315805,30 0,00 0,00

2 428 074,54 88 381,33 37 723,90 20 483,79
29 745 686,40 407 584,52 38 085,04 20 483,79
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman padaoman erittely

Sidottu oma padaoma
Osakepaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Osakepadoma 31.12.
Sidottu oma padoma yhteensa

Vapaa oma padoma
Muut rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1.
Palautuneet osingot
Oikaisut ja muuntoero
Jaetut osingot

Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12.

Tilikauden voitto/tappio
Voittovarat yhteensa

Vapaa oma padoma yhteensa
Oma padoma yhteensa

Voitonjakokelpoiset varat

Muut rahastot

Tilikauden voitto/tappio

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Yhteensa

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista
Laskennalliset verosaamiset yhteensa
Laskennalliset verovelat

Tilinpaatdssiirroista
Laskennalliset verovelat yhteensa

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
6413182,05 641318205 641318205 6413 182,05
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
6413182,05 641318205 641318205 641318205
6413182,05 6413182,05 6413182,05 6413182,05
37 440,00 37 440,00 37 440,00 37 440,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

37 440,00 37 440,00 37 440,00 37 440,00
65953 098,31 64966 359,04 58528010,56 56023 766,10
6 618,22 21 005,55 6 618,22 21 005,55

-17 656,75 -51320,35 0,00 0,00
-3977 731,34  -5062567,16 -3977 731,34 -5062567,16
61964 328,44 59873 477,08 5455689744 50 982 204,49
3300062,04 607962123  3139094,03  7545806,07

65 264 390,48

65301 830,48
71715012,53

Konserni
2021

2027 703,04
2027 703,04

1717 961,39
1717 961,39
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65953 098,31

65990 538,31
72 403 720,36

57 695 991,47

57 733 431,47
64146 613,52

2021
37 440,00

3139 094,03
54 556 897,44

58528 010,56

58 565 450,56
64978 632,61

2020
37 440,00

7 545 806,07
50 982 204,49

Konserni
2020

100 000,00
100 000,00

1740 155,08
1740 155,08

57 733 431,47
Emoyhtio

2021

20 000,00
20 000,00

0,00
0,00

58 565 450,56
Emoyhtio

2020

100 000,00
100 000,00

0,00
0,00



Paaomalainat Konserni
2021
Paaomalainat 497 425,40

Padomalainan paaasialliset ehdot:

Konserni
2020

0,00

Emoyhtio
2021

0,00

Emoyhtio
2020

0,00

1. Lainan padaoma ja korko saadaan maksaa yhtion selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja

huonommalla etuoikeudella.

2. Laina on tasavertainen muiden nykyisten ja tulevien omaan padomaan kirjattavien padomalainojen kanssa.
3. Lainan padomaa saadaan palauttaa vain silta osin kuin yhtion vapaan oman padaoman ja kaikkien padomalainojen
yhteismaara maksuhetkella ylittaa yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sita uudempaan

tilinpaatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran.

4. Korkoa saadaan maksaa vain silta osin kuin velallisella on vapaata omaa paaomaa, josta on vahennetty
yhtiojarjestyksen mukaan jakamatta jatettavat varat seka maara, joka on kehitysmenona kirjattu taseeseen

kirjanpitolain mukaisesti, eika velallinen ole maksukyvyton eika paaoman palautus aiheuta velallisen

maksukyvyttomyytta.

5. Lainalle ei ole asetettu erdpaivaa. Velallinen on oikeutettu maksamaan laina kokonaan ja osittain aikaisintaan

takaisin 31.12.2017.
6. Pdaaomalainan korko on 5 % vuodessa.

Padomalainojen korot on kirjattu kokonaisuudessaan kuluksi.

Myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyva Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
pitkaaikainen vieras paaoma 2021 2020 2021 2020
Konserni 20135847,66 18 232813,19 0,00 0,00
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Velat ja niiden vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain ~ Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoituslaitoksilta 28 606 735,35 18733 120,67 6 000 000,00 6 000 000,00
Osamaksuvelat 522 142,80 783 214,24
Kiinteistokiinnitykset 9 314 726,00 7969 726,00
Yrityskiinnitykset 45520 000,00 20000 000,00
Pantit 10339 700,00 9300 000,00
Tytaryhtioosakkeet, tasearvo 24062 383,72 14613 782,66
Muut vakuudet 20 600 060,00 87 500,00
Konserni yhteensa 29128878,15 19516 334,91
Kiinnitykset 54 834 726,00 27 969 726,00
Pantit 34 402 083,72 23913 782,66
Muut vakuudet 20 600 060,00 87 500,00
Velat ja niiden vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain 2022 2023>
Konserni ja emoyhtio
Leasingvastuut 798 849,27 673 977,48
Siirtovelat Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
Henkilostokulut 3741 867,96 1072 921,73 109 092,74 125 821,98
Korkovelat 514 598,71 68 323,50 16 683,33 16 683,34
Tuloverovelat 517 416,33 289 376,38 0,00 0,00
Osatuloutus, kustannusvaraus 18 760 464,62 0,00 0,00 0,00
Muut siirtovelat 3303 889,24 1692 461,36 6 753,09 255 579,36
Siirtovelat yhteensa 26 838236,86  3123082,97 132 529,16 398 084,68
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Lainat lahipiirille 2021 2020
Johdon avainhenkiloille myonnetyt lainat 1.1. 170 019,99 177 104,16
Tilikauden aikana mydnnetyt lainat 0,00 0,00
Lainojen takaisinmaksut -6 800,80 -7 084,17
Veloitetut korot 1700,20 1748,89
Saadut korkomaksut -1700,20 -1 748,89
Johdon avainhenkiloille myonnetyt lainat 31.12. 163 219,19 170 019,99

Lainat on mydnnetty Partnera Oyj:n osakkeiden hankinnan rahoittamiseksi.

Lainoja lyhennetaan 4 % kunakin vuonna maksamatta olevan padoman maarasta 31.12.2020 alkaen
31.12.2028 saakka. Jaljella olevat lainapaaomat maksetaan takaisin yhtena erana 31.8.2029.

Lainojen korko on 1,0 % per annum, kuitenkin vahintaan sama kuin 12 kuukauden Euribor -korko vuoden
ensimmaisenad paivana.

Lainasopimusten voimassaolo on sidottu avainhenkilon tydsuhteeseen Partnera Oyj:ssa ja tyosuhteen
paattyessa eraantyy maksettavaksi 14 paivan kuluttua tyosuhteen paattymispaivasta.

Mydnnettyjen lainojen panttina on rahoitettujen hankintojen kohteena olevat Partnera Oyj:n osakkeet.

Konsernin lyhytaikaisiin muihin saamisiin sisaltyy 589 708,67 euron saatava lahipiiriin kuuluvalta
yhtiolta Prounicon Oy:lta.

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkiloston lukumaara ja ryhmat

Tilikauden aikana yhtion palveluksessa oli keskimaarin 4 henkilda.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 2021 2020

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 322 110,47 314 225,00

Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtiojarjestyksen padasialliset maaraykset
Osakesarja 1: osakkeita on yhteensa 37 401 966 kappaletta.

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet

Osakelajit
Osasarja 1: Omassa hallussa olevat osakkeet yhteensa 1 240 772 kappaletta. Hankintameno 1 921 280,89 euroa.
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kirjanpitokirja
Paivakirjat
Paakirjat
Tilinpaatos

Tase-erittelyt

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA

Tositelajit

AT Jarjestelman muodostamat
JK Jaksotukset

KT Kassa

KU Kuitit receiptcam

ML Myyntilasku

MS Myyntisuoritus

MU Muut

OL Ostolasku

0S Ostosuoritus

PL Palkat

PT Pankki

Pump Tuodut tapahtumat

T Automaattiset tilinpaatoskirjaukset
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Sailytystapa

Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa

Sahkoisessa arkistossa

Sdilytystapa

Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Allekirjoitettu sahkoisesti

Oulussa 15. paivana helmikuuta 2022

PEKKA KUNNARI
hallituksen puheenjohtaja

MARTIN GROTENFELT
hallituksen jasen

MIRJA ILLIKAINEN
hallituksen jasen

JARI PIRKOLA
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Allekirjoitettu sahkoisesti

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Oulussa 15. paivana helmikuuta 2022

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

JARI KARPPINEN
KHT
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MARKO JARVINEN
hallituksen jasen

MINNA AMAN-TOIVIO
hallituksen jasen

SAM|I MAENTAUSTA
hallituksen jasen
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Partnera Qyj:n yhtiékokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Partnera Oyj:n (y-tunnus 1618627-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2021.
Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sek& emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadatoksen laatimista koskevien
sadannésten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpééatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhticsté ja konserniyrityksisté niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut nsiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttas lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesté valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpastoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpastosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
siihen, ett4 tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehd& niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatéksessé kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etté olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksié voi aiheutua vaérinkaytoksesté tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatéksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kdytdamme ammatillista harkintaa ja

sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. tunnistamme ja arvicimme vaarinkaytéksesté tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys j&a
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ett& virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarink&ytékseen voi liittys yhteistoimintaa, vaarentamisté, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.
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. muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesté valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siin&
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin siséisen valvonnan

tehokkuudesta.

. arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

o teemme johtopaéatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&&tos

perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siits, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéé olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilla emoyhtién tai konsernin kykyéa jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittaé
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpéatéksessé esitettéaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtop&aatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivdén mennesséa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

o arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittémistapaa,
rakennetta ja siséltéa ja sits, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

. hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisojé tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatéksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasitt&& toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen yhteydessé ja taté tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sadannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sadnnésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella jontopastoksen, ettéd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tast4 seikasta. Meilla ei ole tdmé&n asian suhteen raportoitavaa.

Oulussa 15. helmikuuta 2022

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis6

2 (2)

A member firm of Emst & Young Global Limited



	Partnera_tilinpaatos_2021.pdf
	Partnera Oyj - TTK 2021.pdf

