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Partnera - kestavampaa tulevaisuutta

Partnera on liiketoimintakonserni, joka luo toiminnallaan omistaja-arvoa

ja kestavampaa tulevaisuutta. Partneran omistamat yhtiot tuottavat

palveluita ja tuotteita yhteiskunnan tarpeisiin ja vastaavat liiketoiminnallaan

toimintaymparistoa muuttaviin megatrendeihin, joita ovat muun muassa

kuluttajien arvomaailman muutos, vaeston keskittyminen ja digitalisaatio.

Rakentaessaan liiketoimintakonserniaan stra-
tegiansa mukaisesti Partnera on myos vaikut-
tavuussijoittaja, jonka tavoitteena on kayttda
pddomaansa sellaisen liiketoiminnan kehitta-
miseen, jolla voidaan edistaa positiivista vaiku-
tusta yhteiskunnassa sekd kestavan kehityksen
tavoitteita. Kestdva kehitys tarkoittaa Partne-
ralle sosiaalisen, ekologisen ja taloudellisen
nidkokulman huomioimista pdadtoksenteossa.
Yhteiskunnan ja eri toimialojen murros avaa
Partneralle liiketoimintamahdollisuuksia myo6s
yksityisen jajulkisen sektorin rajapinnassa.

Partnera tarjoaa sijoittajalle mahdollisuuden
listaamattomien yhtioiden omistamiseen

ja vaikuttavuussijoittamiseen. Kehitamme
liiketoimintaa, jolla voimme edistaa
positiivista vaikutusta yhteiskunnassa ja
kestavan kehityksen tavoitteita.
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Partnera on omistamiensa yhtididen kumppani,
jonka tavoitteena on kehittdd yhtididensa liike-
toimintaa ja arvoa pitkdjanteisesti. Yhtio raken-
taa liiketoimintakonsernia paiasiallisesti omal-
la pddomalla, ja pyrkii pddsddntoisesti olemaan
omistamiensa yhtididen enemmistdomistaja.

Partneran juuret ulottuvat vuonna 1882 alkunsa
saaneeseen puhelinliiketoimintaan, josta myo-
hemmin syntyi Oulun Puhelin Oy. Yhti6 on toimi-
nut nykyiselld, aktiivista omistajuutta ja kump-
panuutta kuvaavalla Partnera-nimelld vuodesta
2015 alkaen.

Kaupankdynti Partnera Oyj:n osakkeilla Nasdaq
Helsinki Oy:n ylldpitdméilld monenkeskiselld
Nasdaq First North Growth Market Finland
-markkinapaikallaalkoi7.9.2020 kaupankaynti-
tunnuksella PARTNET].

%

PAAKONTTORI OULUSSA,
TOIMINTAA SUOMESSA JA RUOTSISSA.

26731

OSAKKEENOMISTAJAA
31.12.2020

51,5 me

LIIKEVAIHTO

111,7 me

TASE

Avainlukuja vuodelta 2020

236 me

OMISTAJILLE PALAUTETTU
VUOSINA 2002-2020

7,8 me

TULOS ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JAVEROJA

66,7 %

OMAVARAISUUSASTE



Poikkeuksellinen vuosi

paattyi positiivisesti

Vuonna 2020 etenimme liiketoimintakonsernimme
rakentamisessa strategiamme mukaisesti
koronaviruspandemian aiheuttamista
yhteiskunnallisista haasteista huolimatta.

Lahes 140-vuotisessa tarinassame on
ollut monta vaihetta. Niista jokaista
yhdistaa rohkeus uudistua yhteis-
kunnan mukana.
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Partnera-konsernin vuoden 2020 liikevaihto
kasvoi huomattavasti Foamit Groupin vahvan
liikevaihdon kasvun ja emoyhtion likvidien
varojen hallintaan liittyvdn arvopaperimyyn-
nin ansiosta. Foamit Groupin liikevaihtoa
kasvatti Ruotsin vaahtolasiliiketoiminnan
positiivinen kehitys. Foamit Group vilttyi
koronaviruspandemian merkittiviltd vaiku-
tuksilta, ja pandemian vaikutukset Partneran
emoyhtion arvopaperisalkun arvonmuutok-
seen olivat myos vahaiset.

Partnera-konsernin tulos laski edellisvuo-
desta, jolloin Partneran emoyhtion tulokseen
vaikuttivat Hoivatilat Oyj:n osakkeiden ja
Arkistokatu 4 -kiinteiston myynnit. Vuoden
2020 tulokseen vaikuttivat osakkuusyhtio Nor-
dic Optionin vahva tulos sekd strategian toteut-
tamiseen liittyvat kertaluonteiset erdt, joista

suurimmat olivat Arkistokatu 4 -kiinteiston
vastuisiin liittyvan pakollisen varauksen pur-
kaminen ja Partneran listautumishanke.

Konsernin ensisijainen taloudellinen mittari
on oman piddoman tuotto, joka oli 8,5 % vuonna
2020. Edellisend vuonna oman pddoman tuotto
0li 10,3 %.

Kerroimme huhtikuussa 2020 selvittivimme
mahdollista listautumista Nasdaq First North
Growth Market Finland -markkinapaikalle.
Jatimme syyskuun alussa listalleottohake-
muksen, ja kaupankaynti Partneran osakkeilla
First North -markkinapaikalla alkoi 7.9.2020.
Listautumisen ensisijaisena tavoitteena oli
lisdtd osakkeiden likviditeettid sekd kasvattaa
niiden ldpindkyvdd arvostusta ja Partneran
tunnettuutta. Emme hakeneet listautumisella

o

uusia varoja, vaan listautuminen toteutettiin
niin sanottuna teknisena listautumisena.

Vuosi 2020 muistetaan pitkddn vuotena, joka
haastoi meitd, ja tastd syystd haluan kiittda asi-
akkaitamme, omistajiamme, yhteistyokump-
paneitamme ja henkilostodmme. Suomen ja
maailmantalouden nikymat ovat tdlla hetkelld
poikkeuksellisen haastavat. Tima vaikuttaa
Partneran strategian toteuttamiseen, mutta
jatkamme liiketoimintakonsernin rakenta-
mista suunnitellusti.
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Jari Pirkola
toimitusjohtaja
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Partneran omistukset 31.12.2020

Konsernirakenne

Partnera Oyj

Foamit Group Oy

Lasinkierratys- ja vaahtolasinvalmistusyhtio

e Tytaryhtiot Uusioaines Oy ja Hasopor Ab
muodostavat yhdessa yhden Euroopan
johtavista vaahtolasivalmistajista

I

g) Uusioaines Oy m HASOPOR

Strategiset omistukset

Nordic Option Oy

Osakeyhtiomuotoinen padomasijoitusrahasto,
joka tarjoaa sijoittajille vaihtoehdon

pienten ja keskisuurten yritysten kasvun
mahdollistamiseen Pohjois-Suomessa
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Muita
omistuksia

e Osuus sijoituskonserni Findasta
suoraan ja valillisesti

e | ikvideja varoja sijoitettuna
matalariskisiin arvopapereihin ja
muihin sijoitusinstrumentteihin

e Projektisijoituksia, joissa Partnera
toimii esimerkiksi jonkin projektivaiheen
rahoittajana
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Avainluvut

MILJOONAA EUROA 2020 2019
Liikevaihto 51,5 22,8
Kayttokate 10,8 10,6

% liikevaihdosta 21 % 47 %
Liikevoitto 7,5 8,1

% liikevaihdosta 14 % 36%
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 7,8 9,2

% liikevaihdosta 15 % 40 %
Tilikauden tulos 6,1 7.2

% liikevaihdosta 12 % 32%

Tulos/osake, euroa 017 0,20
Taseen loppusumma mM,7 114,0
Investoinnit 1,3 0,9
Henkiloston lukumaara kauden lopussa 67 67
Omavaraisuusaste, % 66,7 % 64,4 %
Maksuvalmius, current ratio 4,5 5.2
Oma paaoma 72,4 71,4
Oman paaoman tuotto, annualisoitu, % 8,5 % 10,3 %
Oma paaoma/osake, euroa 2,00 1,97
Osinko/osake, euroa 0,11* 014

*Hallituksen osinkoehdotus yhtickokoukselle
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Strategianamme on omistaa

kestavaa kehitysta edistavia yrityks

murrosta lapikayvilla toimialoilla

Partneran liiketoiminnan ensisijainen tavoite on luoda omistamiensa yhtioiden

kautta tuottoa itselleen ja osakkeenomistajilleen. Lisaksi tavoitteena on kestavan

kehityksen edistaminen seka liiketoiminnan yhteiskunnallinen vaikuttavuus.

Strategianamme on omistaa yrityksid murrok-
sessa olevilla toimialoilla, kuten esimerkiksi
energia-alalla, kiertotaloudessa, palveluissa ja
logistiikassa sekd infrastruktuuripalveluissa.
Rakentaessaan liiketoimintakonserniaan Part-
nera on myos vaikuttavuussijoittaja: Partneran
tavoitteena on omistaa yhti6itd, joilla on tahto ja
edellytykset kasvaa sekd tukea kestiavdn kehityk-
sen tavoitteita edistden yhteiskunnan muutosta.

Omistamamme yhtiot vastaavat liiketoimin-
nallaan toimintaymparistéd muuttaviin mega-
trendeihin, kuten kuluttajien arvomaailman
muutokseen, viaeston keskittymiseen ja digitali-

Rakentaessaan liiketoiminta-
konserniaan Partnera on myos
vaikuttavuussijoittaja.

saatioon.Samallanetarjoavatratkaisujayhteis-
kunnan palveluiden tuottamiseksiajassa, jossa
julkinen sektori kdy lapi merkittavia rakenteel-
lisia muutoksia.

Liiketoimintamme ytimen muodostavat yhteis-
kunnan tarpeisiintuotteita ja palveluita tuotta-
vat yritykset, kuten jo olemassa olevat yhtiot ja
perustettavat yhtiét, joita muodostuu toimin-
toja yhtioitettdessa.

Maantieteellisesti toimimme koko Suomen alu-
eella jaulkomailla.

Partnera on omistamiensa yhtididen kump-
paniniiden elinkaaren eri vaiheissa. Tavoittee-
namme on olla aktiivinen enemmistéomistaja,
jolla on mdardysvallan ylittdvd omistusosuus
omistamistaan yhtiodista.

Taloudelliset tavoitteet

Partnera on asettanut seuraavat
keskipitkan-pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet:

e Oman padoman
tuotto >10 %

Vakaa voitonjako
osakkeenomistajille

x @ Paaosa sijoitettavissa
olevista varoista

on keskittyneena
strategisiin omistuksiin

Tavoitteet eivat ole ennusteita
Partneran tulevasta kehityksesta.
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Megatrendit
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Kuluttajien
arvomaailman muutos

Kuluttajien arvomaailman muutos edistda
kestdvian kehityksen alueella toimivien
yhtididen liiketoimintaa ja edellyttda
tuotteiden ja palveluiden tuottamista
kestdvasti muun muassa uusiutuvia
luonnonvaroja ja kierratysta hyoédyntéen.

Partnera hyodyntaa kestavaan
kehitykseen pohjautuvia ratkaisuja
tytaryhtioidensa toimialoilla.
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Vaeston
keskittyminen

Vieston keskittyminen lisad tarvetta
ekologiselle infrastruktuurille, energiate-
hokkuudelle ja kiertotaloudelle sekd johtaa
yhteiskuntarakenteiden muuttumiseen.

Vdeston keskittyminen kaupunkialueille
edellyttad yhteiskunnalta huomattavia
panostuksia esimerkiksiinfrastruktuuriin,
jatteiden kierrdttimiseen ja kasittelyyn seka
kierto- jajakamistalouteen.

Yhteiskunnan ja eri toimialojen
murros avaa Partneralle liiketoiminta-
mahdollisuuksia myos yksityisen ja
julkisen sektorin rajapinnassa.

Digitalisaatio ja
teknologian kehittyminen

Digitalisaatio ja teknologian kehittyminen
uudistavat liiketoimintaa toimialasta
riippumatta.

0000060000 O0COC

Partnera pyrkii hyodyntamaan
digitalisaatiota ja edistynytta teknologiaa
omassa liiketoiminnassaan.



Foamit Group - lasin uusi elama

Foamit Group Oy on lasinkierratys- ja vaahtolasinvalmistusyhtio, jonka

tytaryhtiot Uusioaines Oy ja Hasopor Ab muodostavat yhdessa yhden

Euroopan johtavista vaahtolasivalmistajista. Foamit Groupin tavoitteena

on vahva kasvu ja kansainvalistyminen.

Uusioaines Oyon Suomen suurinkierratyslasin
kasittelija, joka vastaanottaa yli 70 % Suomen
kierrédtyslasista. Yhtion tuotantolaitoksessa
Forssassa syntyy kierratyslasista raaka-ainet-
ta pakkauslasin- ja lasivillan valmistukseen.
Lisdksi yhtio valmistaa kierratetyn kerdyslasin
ylijddmadaaineksesta vaahtolasimursketta, joka
on ympadristoystdvallinen eriste- ja kevennema-
teriaaliinfra- jatalonrakentamiseen.

Hasopor Ab on Ruotsin Hammarissa sijait-
seva vaahtolasin valmistukseen erikoistunut
yritys. Yli 90 % Ruotsin pakkauslasista paatyy
Hasoporin kumppanin ja pddasiallisen raaka-
ainetoimittajan, lasinkierrdtysyhtion Svensk
Glasatervinning AB:n kautta kierrdtettavaksi
Hammariin, joka on Ruotsin lasinkierratyk-
sen keskus. Ruotsin laajat markkinat tarjoavat
Hasoporille kasvupotentiaalia myos tulevai-
suudessa.

Foamit-vaahtolasimursketta on kaytetty Lasipalatsin pihakannen

ja Amos Rex -taidemuseon katon kevennemateriaalina.

Vahvan kehityksen vuosi

Vuosi2020o0liFoamit Groupilleaktiivinen kehit-
tdmisen vuosi. Yhtio saiuuden toimitusjohtajan
jaRuotsin maayhtio uuden maajohtajan. Lisdksi
yhti6 tehosti omaa toimintaansa kehittdmalla
prosessejaan ja johtamisjarjestelmidan.

Myo0s taloudellinen kehitys oli vahvaa vuonna
2020. Liikevaihto kasvoi 43 % edellisvuodesta ja
oli 30,9 miljoonaa euroa. Liikevaihtoa kasvatti
Ruotsin vaahtolasiliiketoiminnan positiivinen
kehitys. Foamit Groupin kayttokateprosentti
heikkeni hieman vertailukaudesta ja oli 22,5 %
(2019: 24,2 %).

Vaahtolasiliiketoiminnassa vuosi oli kokonai-
suudessaan hyva. Vuoden ensimmaiselld puo-
liskolla toimitettiin suuria infrahankkeita Suo-
messa, kuten E18-kehdtien perusparannus ja
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Lahden ohitustie -hanke. Ruotsissa aktiivisuus
lisddntyi loppuvuotta kohden. Kysynnan kas-
vaessa Ruotsissa Hasopor toi oman tuotantonsa
lisdksi vaahtolasia my6s Norjasta.

Foamit Groupinvaahtolasiliiketoiminnan liike-
vaihdostasuurinosatuleevakaastikehittyvasta
infrarakentamisesta, johonkoronapandemialla
ei ollut huomattavaa vaikutusta vuonna 2020.
Koronapandemialla oli negatiivista vaikutusta
talorakentamiseen loppuvuodesta, mutta tis-
td huolimatta vaahtolasiliiketoiminnan liike-
vaihto kasvoi merkittavasti vuonna 2020.

Vahvempi asema
lasinkasittelyssa

Koronapandemian vaikutukset ravintolalii-
ketoimintaan vidhensividt lasijatettd, mika
heikensi lasiliiketoiminnan raaka-aineiden
saatavuutta Suomessa. Raaka-aineen hankin-
taketjuaja Uusioaineksen asemaa Suomen suu-
rimpana Kkierrdtyslasinkdsittelijaina vahvisti
kuitenkin Suomen Pakkauskierrdatys RINKI
Oy:n kanssa tehty sopimus pantittoman lasi-
pakkausjatteen jatkokdsittelysta.

Ajemmin kaikki Ringin kierrdttama pakkaus-
lasijdte on viety késiteltdvdksi muualle Euroop-
paan. Sopimuksen myo6td suurin osa pantit-
tomista lasipakkauksista puhdistetaan ja
kasitelldan jatkossa Uusioaineksen tehtaalla
Forssassa. Suomalaisen kierratyslasin kaytto
tukee tyollisyyttd ja pienentda hiilijalanjalkea.
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Vaahtolasi on monipuolinen uusio-
materiaali ja vastuullinen vaihtoehto

Puhdistetusta kierrdtyslasista valmistettava
Foamit-vaahtolasi on ekologisesti kestdva
kevennemateriaali, jolla on alhainen hiilijalan-
jalki. Valmistusprosessinsa ansiosta vaahtola-
sissa eiole orgaanista ainestaja se on uudelleen
kaytettdvissa. Se on myos taloudellinen mate-
riaali, silld se on keveytensa ansiosta helposti
kuljetettavissa. Lisdksi vaahtolasin rakenne
mahdollistaa nopeamman rakentamisproses-
sin verrattuna muihin vastaaviin materiaalei-
hin.Vuonna2020Foamit Group hakivaahtolasi-
tuotteelleen EoW (end-of-waste) -sertifikaattia.
Materiaalit, joita ei endd katsota jatteeksi, vaan
tuotteiksi kilpailevat tasavertaisemmin neit-
seellisten materiaalien kanssa, miki edistaa
uusiomateriaalien kdyttoa tuotteiden valmis-
tamisessa.

Nakymat hyvat
- tavoitteena vahva kasvu

Foamit Groupuskoo, ettd kierratyslasinkysynta
tulee toipumaan koronapandemian aiheutta-
masta tilapdisestd notkahduksesta. Vaahtola-
siliiketoiminnan kysynndn odotetaan pysyvan
vahvana. Pidemmalld aikavalilld kestdvan kehi-
tyksentavoitteetjaasiakkaidenkdyttiytymisen
muutos tukevat Foamit Groupin kasvua. Uusio-
kayttoisten rakennusmateriaalien kysynta
kasvaa ymparistotekijoiden vaikuttaessa asi-
akkaiden valintoihin. My6s infra-alalla on mer-

kittdvid mahdollisuuksialisdtd infran ekologista
kestdavyyttd materiaalien uudelleenkdytdlla ja
kierratyksella.

Foamit Groupin visiona on olla vahva vaahto-
lasin ja kierrdtyslasiratkaisujen tarjoaja, joka
vdahentdd omalla toiminnallaan hiilijalanjdlkea
ja vaikuttaa kestdavdsti ympdaroivaan yhteiskun-
taan. Strategiassaan vuosille 2021-2023 Foamit
Group tavoittelee vahvaa kasvua.

Foamit Group
www.foamit.fi

e Padkonttori: Forssa

e Tytaryhtiot Uusioaines Oy, Hasopor Ab ja
osakkuusyhtio Reiling Green Tech ApS

e Toimintamaat: Suomi ja Ruotsi

e |iikevaihto vuonna 2020: 30,9 M€

e Henkilosto vuoden 2020 lopussa: 65

e Partneran omistusosuus: 62 %
(Teollisuussijoitus 31 %)

e Partneran omistuksessa vuodesta 2018

Foamit:




Lasin matka uudeksi tuotteeksi on kiertotaloutta laajimmillaan

Lasin kierratysaste on Suomessa Euroopan korkeimpia, ja talla hetkella yli 90 % pantillisesta

lasista kierratetaan. Foamit Groupin tytaryhtion Uusioaineksen kautta kulkee vuosittain yli

50 000 tonnia pakkauslasia.

Uusioaineksen lasinpuhdistuslaitos Forssas-
sa vastaanottaa ja puhdistaa pakkauslasia eli
pantillisia ja pantittomia pulloja ja purkkeja
ja tuottaa niistd lasisirua asiakkailleen uusien
tuotteiden valmistukseen.

Pakkauslasin Uusioaines vastaanottaa Suomen
Palautuspakkaus Oy:std (PALPA) ja Suomen

1. Lasin kierratys ja lajittelu

Pakkauskierrdatys RINKI Oy:std, jotka ovat
Suomen ainoatkierrdtettivin pakkauslasin toi-
mittajat. Palpa ottaa talteen pantilliset lasipul-
lot kuten viinipullot ja muut lasipullot esimer-
kiksi kauppojen kerdyspisteistd, pullottajilta
ja panimoilta sekd ravintoloilta. Rinki kerdi
pantittoman pakkauslasin suoraan yrityksilta
jakuluttajilta ekopisteidensd kautta.

2. Lasin kerays (m.m)

7. Uusien kierratystuotteiden valmistus lasisirusta:
muun muassa pakkauslasi, lasivilla ja vaahtolasi

kuljetus asiakkaille

Erityisosaamista ja
edistynytta teknologiaa

Pitkdlle automatisoidussa ja monivaiheisessa
puhdistusprosessissa lasista erotellaan eri vai-
heissa muun muassa alumiini, metalli, korkit
ja muovit, jotka kdytetddn hyodyksi raaka-ai-
neena ja energiana. Alumiini padtyy alumiinin

3. Lasin kuljetus
puhdistuslaitokselle

RINKI
95 | &
6. Lasisirun 5. Tuotteet: kirkas,

vihred ja ruskea lasisiru

001008

4. Lasin puhdistusprosessi
Uusioaineksen laitoksella
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valmistukseen, metallit metallin valmistukseen,
muovi energiaksi ja keramiikka vaahtolasiin.
Useiden seulojen jalkeen lasi murskataan ja kui-
vataan. Lasisiru erotellaan ja jaotellaan vdrin ja
laadun mukaan. Puhdistetusta lasista valmiste-
taan kirkasta, vihreda ja ruskeaa lasisirua.

Sivuvirroista vaahtolasia

Kerdtystd pakkauslasista yli 70 % menee lasi-
siruna uusien lasipakkausten valmistukseen
muun muassa juoma- ja elintarviketeollisuu-
den tarpeisiin ja lahes viidennes rakennusma-
teriaalien valmistajille lasivillan valmistuk-
seen talojen eristeeksi. Uusia lasipakkauksia
eivalmisteta Suomessa, joten suomalaisten lajit-
telema lasi kdytetddn uusien pullojen ja purk-
kien raaka-aineeksi Keski- ja Eteld-Euroopassa.
Lopputuote voi olla esimerkiksi lasipullo, johon
kiaytetddn yleensd sekd kierrdtettyd ettd neit-
seellistd materiaalia.

Lasinpuhdistuksessa syntyvdn lasijiatteen eli
pienimmaén sirun Uusioaines hyodyntdd valmis-
tamalla siitd vaahtolasia talo- ja infrarakenta-
misen kevennemateriaaliksi.
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Vaahtolasi estaa
painumia Raide-Jokerissa

Helsingin Itdkeskuksen ja Espoon Keilaniemen
vilille rakennettavassa pikaraitiolinja Rai-
de-Jokerissa hyodynnetdadn putkikaivannoissa
kevennemateriaalina Foamit-vaahtolasimurs-
ketta. Murskeen kayton tarkoitus on valttdaa
painumien muodostumista - ja tukea ndin lop-
putuloksen laadukkuutta ja pitkaikaisyytta.
Painumat voivat rikkoa putkia ja vaikuttaa
my06s kadun pintakerroksiin ja rataan.

Vaahtolasin keskeinen etu kevennysmateriaa-
lina on sen kulmikas rakenne. Vaahtolasimurs-
ketta voi suuren kitkakulman ansiosta tiivis-
tdd, ja se pysyy kasassa eika ldhde leviamdéan,
mika tekee sen kasittelystd helppoa. Murskeen
kasautuvuus sujuvoittaa myos tulevaisuudessa
tehtdvid vesihuoltorakenteiden korjaustoita.
Saneerausta voidaan toteuttaa paikallisesti
ilman, ettd kevennyskerros valuu suuremmalta
alueelta kaivantoon.

Raide-Jokerissa ympaéaristoarvot ovat keskei-
sid. Rata toteutetaan siten, ettd se kuormittaisi
ympadristod mahdollisimman vihan. Kierratys-
lasista valmistetun vaahtolasimurskeen kayt-
taminen rakennusmateriaalina tukee naita
tavoitteita.



Nordic Option - kasvun tukena

Pohjois-Suomessa

Nordic Option Oy on osakeyhtiomuotoinen paaomasijoitusrahasto, joka kohdistaa

sijoituksensa myohemman kasvuvaiheen yrityksiin Pohjois-Suomen alueella.
Tavoitteena on tarjota houkutteleva vaihtoehto pienten ja keskisuurten yritysten

kasvun mahdollistamiseksi.

Nordic Optionin tavoitteena on rakentaa menes-
tystd ja kasvua Pohjois-Suomen yrityksille pda-
oman jaosaamisenavulla. Yhtion visiona on olla
alueen yritysten halutuin kehitys- ja rahoitus-
kumppani.

Nordic Option on aktiivinen omistaja, joka on
yrittdjan tukena tarjoten niille kokemusta ja
tyokaluja yhtididen johtamiseen, hallitustyo-
hon, rahoitukseen ja rekrytointeihin. Yhtio
panostaa erityisesti johtamisen tyokalujensa
kehittdmiseen seka sijoituskohteidensa strate-
giatyohon, jolla varmistetaan yrityksen oikea
suunta heti yhteistyon alusta. Kasvun vauh-
dittamisessa hyddynnetddn lisdksi kattavaa
asiantuntijaverkostoa.

Nordic Optionilla oli vuoden 2020 lopussa
sijoituksia 8 kohdeyrityksessd, jotka toimivat
pddosin teknologia-alalla. Yhtio ei kuitenkaan

ole asettanut kohteille toimialakriteereja vaan
hakee aktiivisesti hyvia kohteita alasta riippu-
matta. Nordic Option noudattaa sijoitustoimin-
nassaan Pddomasijoittajat ry:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteita ja arvioi potentiaali-
sen kohdeyhtion toimintaa ympdariston, yhteis-
kuntavastuun ja hyvdn hallintotavan niko-
kulmasta. Tavoitteena on vuosittain tehda 2-3
uutta sijoitusta, ja uusien kohteiden aktiivinen
kartoittaminen on jatkuvaa tyota.

Vuosi 2020: onnistunut exit

ja uusia sijoituksia

Vuosi 2020 oli Nordic Optionille jidlleen ker-
ran menestyksekds. Oman pddoman tuotto oli
23 %. Omistussalkku oli hyvadssi kunnossa, ja
salkkuyhtididen liikevaihto oli 69 miljoonaa

euroa (2019: 64 miljoonaa euroa). Kasvua tuli
erityisesti Specim Oy:n onnistuneesti toteutu-
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neesta irtautumisesta, josta saatiin paaomia
uusiin, tuleviin sijoituksiin. Oululainen Specim
on maailman johtava hyperspektriteknologian
toimittaja, jonka kasvua Nordic Option oli mu-
kana tukemassa vuodesta 2015.

Lisdksi Nordic Option teki kaksiuutta sijoitusta
ja jatkoi aktiivista kohteiden kartoittamista.
Nordic Option sijoitti toukokuussa oululaiseen
kiytettyjen tietokoneiden myyntiin keskitty-
neeseen Taitonetti Oy:n. Taitonetti on vuosien
varrella kasvanut nopeasti pienesta pelikahvi-
lasta Suomen johtavaksi kaytettyjen tietoko-
neiden myyjaksi.

)

Nordic Option Oy

www.nordicoption.fi
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e Perustettu: 1994

e Paakonttori: Qulu

e Toimintamaat: Suomi

e Henkilosto vuoden 2020 lopussa: 2

e Salkkuyhticiden liikevaihto
yhteensa vuonna 2020: 69 M€

e Salkussa 8 kohdetta
vuoden 2020 lopussa

e Partneran omistusosuus: 34 % Oulu ICT
Sijoitus Oy:n kautta. Muut omistajat ovat
pohjoissuomalaisia kuntia ja yhteisdja.

e Partneran omistuksessa vuodesta: 2014

VUOSIKERTOMUS 2020

Lokakuussa Nordic Option sijoitti oululaiseen
Enhacell Oy:n tukeakseen sen kansainvalistd
kasvutarinaa. Enhacell on ohjelmistoyhtio, joka
on keskittynyt langattomien sisédtilaverkkojen
testaukseen ja tunnistamiseen.

Salkkuyhtitiden rahoituspohja oli vahva. Vuo-
den aikana jdrjestettiin merkittavat rahoitus-
kierrokset kahdelle yhtiolle. Muun muassa
muoviin valetun rakenteellisen elektroniikan
(IMSE™)markkinajohtaja TactoTek Oy sai rahoi-
tuskierroksen myotd 23 miljoonan euron koko-
naisrahoituksen.

Nordic Option Oy:n kohdeyhtiot
vuoden 2020 lopussa

e Enhacell (ohjelmistot]

o Taitonetti (kaytettyjen
tietokoneiden verkkokauppa)

e TactoTek (muoviin valettu
rakenteellinen elektroniikka)

e 9Solutions (hoivateknologia)

e Screentec Oy (kayttoliittymat)

e Haltian Qy (loT-ratkaisut)

e Valtavalo (LED-valoputket)

e Best Glass Oy (Eristyslasi)

Exit: Specim Spectral Imaging Oy
(hyperspektriteknologia)

Specim siirtyi uuteen
kasvuvaiheeseen

Vuonna 1995 perustettu oululainen Specim Oy on
maailman johtava hyperspektriteknologian toi-
mittaja, jokatarjoaaalankattavimmanvalikoiman
hyperspektrikameroita, kuvantavia spektrogra-
feja ja muita lisdvarusteita. Specimin asiakkaita
ovat muun muassa teollisuuden laitevalmistajat,
jotka hyodyntavit Specimin tuotteita esimerkiksi
konendkoratkaisuissa sekd tuotannon tehostami-
sessa ja laadun varmistamisessa. Specimin palve-
luksessa on noin 70 optiikan, elektroniikan, ohjel-
mistojen jakonendkoratkaisujen osaajaa.

Nordic Option sijoitti Specimin tuoteportfolion
kehittimiseen vuonna 2015. Nordic Optionin ja
toisen sijoittajan Bocapin omistuksessa Specim
paitsi kehitti tuoteportfoliotansa ja maailmanluo-
kan hyperspektraaliteknologiaa my6s onnistui
kaupallistamaan toimintaansa onnistuneesti ja
rakentamaan aseman alansa globaalina markki-
najohtajana.

Kevidalld 2020 aika oli otollinen irtautumiselle.
Kiinnostus Specimia kohtaan oli laajaa, ja myynti-
prosessi johti useisiin kilpaileviin ostotarjouksiin
globaaleilta toimijoilta. Nordic Option ja yhtion
muut omistajat paittivit myyda Specimin koko
osakekannan Konica Minoltalle, joka osoitti muun
muassa kulttuurinsa ja tavoitteidensa suhteen ole-
vansatdydellinenuusikoti Specimin teknologialle,
asiakkaille ja tyontekijoille.



Tietoa osakkeen-
omistajille

Partnera Oyj:n osake on kaupankaynnin

kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla

First North Growth Market Finland -markkinapai-
kalla kaupankayntitunnuksella PARTNE1. Kaupan-

kaynti First North -markkinapaikalla alkoi 7.9.2020.

Partneran listautuminen toteutettiin teknisena
listautumisena, eika sen yhteydessa jarjestetty
osakeantia tai -myyntia. Listautumisen ensisijai-
sena tarkoituksena oli lisata osakkeiden likvidi-
teettia seka kasvattaa osakkeiden lapinakyvaa

arvostusta ja yhtion tunnettuutta.

Osakkeet

Partnera Oyj:n osakepddoma olivuoden lopussa 6413 182,05 euroajaosakkeiden
lukumdaard 37 401 966. Yhtiolld on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yksi
ddni sekd yhtdldinen oikeus osinkoon. Yhtion omistuksessa oli katsauskauden
aikana omia osakkeita 1 240 772.

Osinkopolitiikka

Partneran tavoitteena on jakaa vakaata osinkoa. Osingon lihtékohtana on 50 %
konsernin vuosituloksesta ottaen lisiksi huomioon yhtion strategiset tavoitteet
jataloudellinen asema.

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidetddn Oulussa keskiviikkona 21.4.2021. Covid-19-
pandemianlevidmisenrajoittamiseksiyhtiokokousjirjestetidn poikkeuksellis-
ta kokousmenettelyd noudattaen. Yhtion osakkeenomistajat ja ndiden asiamie-
het voivat osallistua kokoukseen ja kiyttdd osakkeenomistajan oikeuksia vain
danestdmailld ennakkoon sekd tekemadlld vastaehdotuksia ja esittdmalla kysy-
myksid ennakkoon. Kokoukseen ei voi osallistua paikan pdalla kokouspaikal-
la. Ohjeet osakkeenomistajille 1oytyvat 19.3.2021 julkaistusta kokouskutsusta,
joka on luettavissa myos Partneran verkkosivuilla osoitteessa www.partnera.fi.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Hallitus ehdottaa vuoden 2021 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osakkeen-
omistajille jaetaan tilikaudelta 2020 osinkoa 0,11 euroa osakkeelta. Osinkoeh-
dotus on osingonjakopolitiikan mukainen. Emoyhtion jakokelpoisten varojen
maidrd on 58 565 450,56 euroa ja tilikauden tulos on 7 545 806,07 euroa.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2021

Partnerajulkistaa puolivuosikatsauksen tammi-kesdkuulta 2021 keskiviikkona
25.8.2021. Partnera noudattaa 30 vuorokauden pituista hiljaista jaksoa ennen
tulosjulkistuksia.

Kaikki yhtion taloudelliset raportit ja tiedotteet julkistetaan suomeksi ja ne ovat
julkistamisen jalkeen saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.partnera.fi.
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Osakkeen kurssikehitys 7.9.2020-30.12.2020

Osakkeen paatoskurssi, euroa
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1,50
21.9.2020 5.10.2020 19.10.2020

2.11.2020

16.11.2020  30.11.2020  14.12.2020 28.12.2020

MARKKINAPAIKKA: NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET FINLAND
KAUPANKAYNTITUNNUS: PARTNET ¢ ISIN-KOODI: ISIN FI0009009559

71,8 me

MARKKINA-ARVO
31.12.2020

1,75¢

ALIN KURSSI
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2,47 ¢

PAATOSKURSSI ENSIMMAISENA
KAUPANKAYNTIPAIVANA 7.9.2020

2,47 €

YLIN KURSSI

1.92¢

PAATOSKURSSI
VUODEN 2020 LOPUSSA

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2020

OSAKKEENOMISTAJA OSAKKEET  %:A OSAKKEISTA
1 Oulun Kaupunki 17 634 491 4715 %
2 Arvo Invest Nordic Oy 3810 652 10,19 %
3 Partnera Oyj 1240772 3,32 %
4 Pakarinen Janne Heikki Petteri 429 430 1,15 %
5 Oulun Huutokauppakamari Oy 405 234 1,08 %
6 Japak Oy 402 340 1,08 %
7 Lakiasiaintoimisto Asiakasturva Oy 232725 0,62 %
8 Pohjanmaan Arvo Sijoitusosuuskunta 212500 0,57 %
9 Osuuskauppa Arina 176 850 0,47 %
10 Oulun Puhelin Oyj:n Elakesaatio 176 000 0,47 %
11 Mininvest Oy 171 089 0,46 %
12 Haloan Oy 169 050 0,45%
13 Niemela Liisa 162500 0,43 %
14 Weiss Niemela Kirsti Leena Annikki 162 500 0,43 %
15 Valtiokonttori 140130 0,37 %
16 Hamari Hannu Antero 128 462 0,34 %
17 Raivest Oy 114 385 0,31 %
18 Suomen Tuberkuloosin Vastustamisyhdistyksen Saatic 100 000 0,27 %
19 Hirvo Ismo Juhani 80 331 0,21 %
20 Pirkola Jari Pekka 78 505 0,21 %
20 suurinta omistajaa yhteensa 26 027 946 69,59 %
Muut omistajat 11 374020 30,41 %
Yhteensa 37401966 100,00 %




Partneran johtoryhma ja hallitus 31.12.2020

JOHTO

Jari Pirkola

Toimitusjohtaja, 2017-

® 5. 1970, automaatioinsindori

® Oulun Energia Oy, energia-
palveluiden liiketoimintajohtaja
seka Oulun Sahkomyynti Oy,
toimitusjohtaja, 2015-2017

® TietoEvry Oyj, johtotehtavat,
2004-2015

Jussi Lappalainen

Talousjohtaja, 2018~

® 5. 1978, kauppatieteiden maisteri,
maa- ja metsataloustieteiden maisteri

® Meka Pro Oy ja Propria Oy,
talousjohtaja, 2015-2018

® Efora Oy, company
controller, 2009-2015

® Fortek Oy, talousjohtaja, 2007-2008

® Stora Enso Qyj, controller, 2004-2007

HALLITUS

Pekka Kunnari

Hallituksen puheenjohtaja

vuodesta 2020, jasen 2019-2020

® s. 1967, kauppatieteiden maisteri,
oikeustieteen maisteri

® Bittium Oyj, talousjohtaja, 2015-

® [ aaja-alainen kokemus talous-
hallinnon tehtavista kansain-
vélisessd porssiyhtiossa

Mirja Illikainen

Hallituksen jasen, 2020 -

® 5. 1978, tekniikan tohtori,
diplomi-insinoori

® Qulun yliopisto, professori,
2015-

-"*\ Tommi Linna
" Hallituksen jasen, 2020-
® 5. 1975, filosofian maisteri,
eMBA, HHJ-tutkinto
® Netplaza Oy, toimitusjohtaja, 2010~
ja Cinia Oy, Senior Vice President,
strategy and new ventures, 2020-

Martin Grotenfelt

Hallituksen varapuheenjohtaja

vuodesta 2020, hallituksen puheen-

johtaja 2019-2020, jasen 2016-2019

® 5. 1975, diplomi-insingori

® Jatkaja Oy, perustaja ja
toimitusjohtaja, 2019-

® Maintpartner Group Oy,
talousjohtaja, 2015-2017

Marko Jarvinen
Hallituksen jasen, 2018-

® 5. 1970, diplomi-insindori, eMBA
® Viria Securi Oy, toimitusjohtaja,
2018-ja Viria Oyj,
lilketoimintajohtaja, 2017-

Minna Aman-Toivio

Hallituksen jasen, 2009-

® 5. 1965, filosofian maisteri, eMBA

® MedKit Finland Oy, toimitusjohtaja
ja perustaja, 2008-

® Oulun kaupunginvaltuuston jdsen
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Missio, visiot ja arvot

JJ

Missionamme Visionamme
on olla aktiivinen omistaja, joka pyrkii on olla kumppanija vaikuttavuussijoittaja,
omistaja-arvon ja tuoton luomisen lisaksi joka luo omistuksillaan vastuullisempaa
tukemaan kestdvda kehitystd ja tuomaan yhteiskuntaa murroksessa olevilla
positiivista vaikutusta ymparoivaian toimialoilla.
yhteiskuntaan.

VUOSIKERTOMUS 2020

=

Arvomme

ovat arvontuotto, vastuullisuus,
kumppanuus jarohkeus.
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