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Partnera Oy Tinpaatts
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2017

Hallituksen toimintakertomus

Yhtion toiminta katsauskaudella

Tammikuussa pidetyn ylimaaraisen yhtidkokouksen jalkeen yhtidn operatiivinen johto keskittyi yhtién

omistuksien hallinnointiin ja eri strategiavaihtoehtojen analysointiin.

Yhtion operatiivinen johto analysoi useita eri strategiavaihtoehtoja, paatyen esittamaan uutta strategiaa
varsinaiselle yhtidkokoukseile kesakuussa, Yhtidvkokouksessa hyvéaksytyn strategian mukaisesti yhtion
tavoitteena on sijcittaa murroksessa oleville toimialoille julkissektorin rajapinnassa luontaista kilpailuetua
hyoddyntaen. Murroksessa clevat toimiaiat kytkeytyvat teknotogiseen kehitykseen ja julkisen sektorin roolin
muutokseen palveluiden tuottajana. Murroksessa olevia toimialoja ovat esimerkiksi sote-palvelut, energia-ala

sek3 kierfotalous.

Helmikuussa 2017 Partneran sijoituskohde Suomen Hoivatilat Qyj ilmoitti suunnatusta osakeannista seka
hakemuksesta csakkeidensa listaamiseksi OMX Nasdag Helsingin yllapitamalle paalistalle. Kaupankaynti
Hoivatilojen osakkeilla atkoi paslistaia maaliskuussa 2017, Tilikauden lopussa Partneran omistusosuus

Suomen Hoivatilat Qyj:sta oli 18,85 prosenttia.

Maaliskuussa 2017 Partneran tytaryhtio SystemaStore Oy:n koko osakekanta myytiin Tietokeskus Yhtiét
Qy:lle. Yrityskaupan jalkeen oululaisyritys jatkaa Tietokeskuksen tytaryhtiona.

Kesdkuussa 2017 yhtié myi Tullikamari-kiinteiston.

Arkistokatu 4:n kaavamuutos on edennyt ja muutoksen arvioidaan vahvistuvan toisen vuosineljanneksen
atkana 2018. Yhtitlla on voimassa oleva esisopimus Arkistokatu 4 -kiinteiston myymisesta YIT Oyjlle.
Kaavamuutoksen vahvistutiua yhtié neuvottelee iopullisen kauppasopimuksen esisopimuksen pohjalta.

Joulukuussa 2017 yhti6 kasvatti omistustaan Telebusiness InWest Oy:ss#& 36,28 prosenttiin, alemmin omistus

oli 24,19 prosenttia.

Emoyhtio on uudelieen jarjestanyt konsernin fikvidien varojen sijoittamisen. Sijoitusstrategian mukaisesti
konsernin likvidit varat sijoitetaan véhariskisiin instrumentteihin pagoman reaaliarvon sailyttamiseksi yhtion
strategian toteuttamista varten. Sijoitusstrategian mukaan Partnera Oy ei ota riskia osake- eika
johdannaismarkkincilla. Vuoden 2017 aikana Partnera Oy:n likvidit varat siirrettiin konsultatiivisen
varainhoidon piiriin. N&in operatiivinen johto pystyi paremmin keskittymaén uuden strategian toteuttamiseen.




Partnera Oy Tilinpaatds
Y-tunnus 1818627-6 31.12.2017

Konsernirakenne

Partnera Oy toimii konsernin emoyhtiénd. Konsernin tytaryhtist tilikaudella olivat SystemaStore Oy
(omistusosuus 100 prosenttia) ja Oulu ICT Sijoitus Qy (100 prosenttia).

Osakkuusyhtiditd ovat Suomen Hoivatilat Oy (omistusosuus 18,85 prosenttia), Telebusiness InWest Oy
(36,28 prosenttia) ja Nordic Option Oy (34,14 prosenttia). Emoyhtit vastaa konsernin liilketoiminnan
tukipalveluista ja kiinteistoliiketoiminnasta,

Emoyhtion kiinteistoliiketoiminta kasitti kaksi ulkopuolelle vuokrattavaa toimistokiinteistésa Qulussa, Arkistokatu

4 ja Tullikamari, vuoden alussa 2017.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto vuenna 2017 oli noin 33,6 (54,5) miljocnaa euroa. Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja
veroja oli 14,8 (4,9) miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 14,4 (4,7) miljoonaa euroa.

Liikevaihdon voimakkaisiin muutoksiin vaikuttaa tilinpaatdksen laadintaperiaate. Likvidien varojen
arvopaperisalkku, joka kasittds korkosijoitukset, esitetdsgn vaihto-omaisuudessa ja arvopaperikauppa osana

liikevaihtoa,

SystemaStore Oy:n liiketoiminnot myytiin Tietokeskus Yhtiot Oy fle kevaalla 2017, Yhtion alkuvuoden
liikevaihto ja tulos seké myyntivoitto on kirjattu konsernin liilkevaihtoon ja tulokseen.

Oulu ICT Sijoitus Oy, Partneran kokonaan omistama yhtié, omistaa 34,14 prosenttia Nordic Option Oy (ent.
Teknoventure Oy} -pddomasijoitusrahastosta. Nordic Option Qy rahasto teki vuodelta 2017 voittoa 2,0 (-2,2)

mifjoonaa euroa.

Yhtidn osakkuusyhtididen tulo-osuuksien ja SystemaStcere Oy:n sek& Tullikamari- kiinteistén myyntivoittojen

vaikutus oli vuonna 2017 13,0 miljoonaa euroa.
Kiinteistdjen vuokratuotot Arkistokatu 4:sta ja Tullikamarista olivat yhteensa noin 0,4 (1,4) miljoonaa euroa.

Tase, rahoitus ja investoinnit

Kensernin investoinnit vuonna 2017 aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat 53.800 (33.000) euroa.
Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2017 oli 99,8 prosenttia (94,1 prosenttia). Maksuvalmius (current ratio) off
79,2 (11,0). Konsernin oma padoma 31.12.2017 oli nein 1,86 (2,92) euroa osakkeelta. Konsernin
osakekohtaista omaa pad8omaa maaritettaessa sijoituskiinteistot seka tytar- ja osakkuusyhtiét on arvostettu
hankintamenoon eikd mahdollisesti naita korkeampia kaypia arveja cle huomioitu,
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Johto ja henkildsto

Vuoden alussa yhtio tyollisti yhteensa 43 henkiloa, josta SystemaStoren palveluksessa oli 39 henkilts ja
emoyhtion palveluksessa 4 henkilda. Vuoden aikana tapahtuneiden omistusjarjestelyiden johdosta
SystemaStore Oy:n henkilosto siirtyi Tietokeskus Yhtiot Oy:n paivelukseen.

Emoyhtion toimitusjohtaja Mammu Kaario jatti tehtavansg 31.1.2017. Varatoimitusjohtaja Sami Maentausta
toimi yhtion vastuullisena johtajana 1.2.2017 - 30.9.2017. Varatoimitusjchtaja Sami M&entaustan tyésuhde
yhtidon padttyi 15.11.2017. Jari Pirkola aloitti yhtién toimitusjohtajana 1.10.2017.

Konsernin palveluksessa oli 31.12.2017 yhteensa 2 {43) henkilda, Henkiist tydoskentelivat emoyhtion

palveluksessa.

Hallinnointi

Partnera Oy:n ylimaarainen yhtickokous pidettiin 18.1.2017. Yhtitkokous paatti jakaa ylimaaraisena osinkona

31.12.2015 pééttyneelta tilikaudelta yhteensa noin 55 (8,8) miljocnaa euroa.

Partnera Oy:n varsinainen yhtitkokous pidettiin 12.6.2017. Yhtickokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi
kolme (3) varsinaista jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin hallitusammattilainen Seppo Laine ja
varapuheenjohtajaksi toimitusjohtaja Minna Aman-Toivio. Varsinaisena jasenena jatkoi hallitusammattilainen

Martin Grotenfelt.

Vuonna 2017 varsinaisessa yhtiskokouksessa valittu hallitus kokoontui tilikauden aikana
kaksikymmentékolime (23) kertaa. Hallitusty¢skentelyn keskeisena tehtavana oli uuden strategian luominen ja
sen toteuttamisen varmistaminen. Osallistumisaste hallituksen kokouksissa tilikaudella oli 99 prosenttia.

Nimitysvaliokunta kokoontui tilikauden aikana 4 kertaa.

Yhtion tilintarkastajana toimit tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Juhani Rénkko.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Partnera Oy:lla oli vuoden 2017 iopussa 28.357 osakkeenomistajaa. Useimmilla osakkeenomistaijilla on
hallussaan 240 osaketta, jotka he ovat saaneet vaihtaessaan yhden Qulun Puhelimen B-osakkeen Partnera
Oy:n osakkeiksi. Yiiméaraisen yhiitkokouksen 18.1.2017 paatoksen mukaisesti arvo-osuusjarjestelmasn
kirjaamattomat Partneran ocsakkeet menettivat osakeoikeutensa, ellei niita oltu vaadittu kirjattavaksi arvo-
osuusjarjestelmaan 30.6.2017 mennessa. Arvo-osuuksiksi vaihtamattomia osakkeita oli 762 370 kpl, jotka

siirtyivat yhtion omaisuudeksi.
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Partnera Oy Tilinpaatos

Y-tunnus 1618627-6 31.12.2017
Suurimmat osakkeenomistajat
31.12.2017
Omistusosuus-
 Nimi_ ~ Lukumé#ari % |
Oulun kaupunki 17 634 491 471 % .
2‘; - Arvo Invest Nordic Oy 3810652 102 %:
- Partnera Oy 1266 772 34%:
Rival XiX Invest Ky 994 135 2,7 %
_Pakarinen Janne 420430  11%

Voimassa olevat valtuutukset

Yhtickokous mydnsi 12.6.2017 Partnera Oy:n hallitukselie valtuudet enintaan 7.480.000 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtislain 10 luvun 1§:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia
cikeuksia yhdessa tai useammassa erdssa valtuutuksen voimassacloaikana. Hallitus voi pasttas antaa joko
uusia osakkeita tai yhtion haliussa clevia omia osakkeita. Ehdotettis valtuutuksen enimmaismaars vastaa noin
20 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutusta voidaan kayttas yhtion pagomarakenteen kehittamiseen,
omistuspohjan laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen tai
muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin, Yhtit ei kayttanyt valtuutustaan vuoden 2017 aikana.

Yhtién hallussa olevat omat osakkeet

Emoyhtidn hatlussa ol tilikauden lopussa 31.12.2017 yhteens# 1.266.772 osaketta. Yhtién hallussa olevat
csakkeet edustavat 3,4 prosenttia osakepadomasta ja ddnista. Yhtisn ulkona olevien osakkeiden lukumaara
31.12.2017 oli 36.135.194 kappaletta. Kaikilla ulkona olevilla osakkeilla on yhtalaiset oikeudet.

Yhteiskuntavastuu

Partneran yhtidkokous 2015 paatti merkittavasta lahjoituksesta Oulun viiopistolle. Yhtis paatti osallistua
yliopiston varainhankintaan kolmen vuoden ajan yhteensd 150.000 euroila. Vuosittainen lahjoitus oli 50.000
euroa. Partneran toivomuksena oli, ettd Oulun yliopiston kauppakorkeakoulu kayttaisi summan erityisesti
kaupallistamisen opetukseen ja tutkimukseen. Samalla yhtién tavoitteena on luoda elinvoimaa ja kilpailukykya

sekd ajan mittaan entistd paremmin meneastyvia yrityksia Oulun seudun alueelle.

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2018 Partnera ilmoitti solmineensa esisopimuksen Qulun Satama Qy:n kanssa uuden
logistiikkakeskuksen rakentamisesta Oulun satamaan. Logistikkakeskus auttaa satamaa kasittelemasn
kasvavia tavaramaarid, tehostaa konttilikennetta ja mahdollistaa lisapalvelujen tarjoamisen asiakkaille, Qulun
sataman liikenne vilkastuu entisestaan ruopattavan syvavaylan myota. Partneran hallitus hyvaksyi
fogistiikkakeskusta koskevan investointiesityksen hutikuussa 2018, Logistiikkakeskuksen ensimmainen vaihe
otetaan kayttoéén kesalla 2019, Partneran uutena talousjohtajana aloitti helmikuussa 2018 Jussi Lappalainen.

Partneran uuden strategian jalkautus on edennyt suunnitelmallisesti.
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Partnera Oy Tilinpaatos
Y-tunnus 1618827-6 31.12.2017

Taseen osoittaman voiton kayttdminen

Haliitus ehdottaa yhiiokokoukselle, etta Partnera Oy:n vahvistetun taseen mukaisista voitonjakokelpoisista
varoista jaetaan osinkecna 0,14 €/osake, yhteenss 5.058.927,16 euroa.

Arvio yhtién tulevasta kehityksesta

Partnera jatkaa uuden strategiansa mukaista toimintaa ja etsii uusia sijoituskohteita jutkisen sektorin
rajapinnassa toimivista liikketoiminnoista. Erityisena kohdeafueena on murroksessa olevan toimialat. julkisen
sektorin rajapinnassa tapahtuu merkittavid muutoksia uuden hankintatain ja mahdollisen sote-uudistuksen
johdosta. Nama muutokset luovat hyvat edellytykset Partneran strategian toteuttamiselle.

Yhtién likketoiminnan tuloksen odotetaan olevan kuluvana vucnna positiivinen.

Partnera Oy
Hallitus
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Partnera Oy
Y-tunnus 1618627-6

Tilinp&atos
31.12.2017

KONSERNITULOSLASKELMA

LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen isdys (+) tai vahennys (-)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa
Utkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilbsivukulut
Henkilosivukulut yhteensa
Henkildstdkulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Konsernilikearvon poisto ja konsernireservin vahennys
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)
LILKEVOITTO({-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuctot

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2017
33.609.210,41

718.236,79

-21.836.587 42
-10.803.167,67
-32.639.765,09

-100.981,65
-32.740.736,74

1.1.-31.12.2016

54.530.662,20

94.706,06

-13.457 547 45
-31.674.143,42
-45.131.690,87

-383.797,29
-45.625.488,16

-665.810,66 -2.060.194,14
-54.479,15 -268.977.95
-9.829,37 -86.016,93
-£4.308,52 -354.904,88
-630.119,18 -2.415.189,02
-279.441,99 -423.794 85
-23.647,60 -212.130,66
-303.089,59 -635.925,51
-706.625,20 -1.7569.163,75
0.679.476 34 617.598.60
9.627.352,83 4.607.100,42
4.447.407,98 0,00
738.397,77 8.888,48
-1.845,00 -2.753,52
5.183.966,75 6.134.96
14.811.313,58 4.913.235,38
-404.087,59 -252.766,53
14.407.225,99 4.660.468,85
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Partnera Oy Tilinp&atds
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2017
KONSERNITASE
31.12.2017 31.12.2016
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Konserniliikkearvo 0,00 458.624,40
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 70.824,30
Aineettomat hyddykkeet yhteenss 0,00 529.448,70
Aineeliiset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 198.484,92 272.513,45
Rakennukset ja rakennelmat 2.220.114,48 3.142.877,35
Koneet ja kalusto 53.800,00 41.322,08
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 2.472.399,40 3.456.712,88

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksiita
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhieensi

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIMTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihfo-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtcsaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhieenss

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaayhteenss

35.304.749,08
2.000.000,00
7.506.943,41
44.901.692,49

24.108.046,24
5.000.000,00
7.548.979,41
36.6567.025,65

47.374.091,89

6,00
18.269.844.,58
18.269.844,58

238.128,71
238.128,71

191,48
0,60
16.350,56
112.029,30
128.571,34

1.440.711.47

40.643.187,23

1.263.530,45
28.736.290,10
29.099.820,55

301.304,40
301.304,40

1.694.603,21
460,38
9.644,10
326.342,78
2.031.080,47

38.155.318,92

20.077.2566.10

70.487.494.34

67.451.347,99

111.130.681,57
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Partnera Oy THinpaatés
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2017
KONSERNITASE
31.12.2017 31.12.2016
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepagoma (oy)

Osakepdgoma (oy) 6.413.182,05 6.413.182,05
Osakepadoma yhteensa 6.413.182,05 6.413.182,05
Muut rahastot (oy)

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 0,00 123.048,17
Muut rahastot (oy) yhteensa 0,00 123.0486,17

Edetlisten tilikausien voitto {tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKCLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pdgoma
Lainat rahoitusiaitoksiita
Muut velat
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaayhteensa

46.363.370,68

14.407.225,99

93.838.628,74

4.660.468 85

67.183.778,72

105.0356.325,81

0,00 159.262,07

0,00 169.262,07
623,29 28.647,28
16.536,08 16.500,51
17.159,37 45,156,79
52.120,91 8.960,11
52.750,00 60.347,20
43.401,71 2.444 169,86
19.883,79 2.681.426,48
82.253,49 606.033,25
250.409,80 5.800.936.90
267.569.27 5.936.093,69

67.451.347 99

111.130.681,57
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Partnera Oy
Y-tunnus 1618627-6

Tilinpaatds
31.12.2017

TULOSLASKELMA

LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteenss
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteenss

Henkiléstokuiut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut yhteensa
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Lilketoiminnan muut kulut
LITKEVOITTOQ(-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja ~kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissg
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuoctot ja -kulut yhteensa

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron lisdys (-} tai vidhennys (+)
Tilinp&atsssiirrot yhteensa
Tuioverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1, -31.12.2017
30.968.936,53
707,339,867

-20.033.631,03
~10.466.445,52
-30.500.076,55

-33.463,49
-30.533.5640,04

1.1.-31.12.2016
38.468.917,04

1.844,03

-963.397,56
-31.624.839,34
-32.488.236,90

-10.143,26
-32.498.380,86

-305.756.44 -677.424,75
-8.314,26 ~17.914,59
381,36 -25.505,13
-7.932,90 -43.419,72
-313.689,34 -720.844.47
-266.167.,07 -339.058,11
-266.167,07 -339.058,11
-585.529,09 -971.866,47
-22.649,34 3.940.611,16
237747882 0,00
1.832.050,00 0,00
3.273,46 5.168,85
-1.317,69 -1.283,51
4.211.484 59 3.875,34
4.188.835,25 3.944.486,50
~132,84 -3.396,11
-132,84 -3.398,11
-312.081,30 -156.313,53
3.876.621,11 3.785.776,86
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Partnera Oy

Titinp&atos

Y-tunnus 1618627-6 31.12.2017
TASE
31.12.2017 31.12.2016
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialuest 198.484,92 272.513,45
Rakennukset ja rakennelmat 2.220.114,48 3.142.877,35
Koneet ja kalusto 53.800,00 0,00
Aineelliset hytdykkeet yhteensa 2.472.399,40 3.415.390,80

Sijvitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Qsuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihio-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaayhteensa

21.195.690,04
3.845.478,80
2.000.600,00
7.506.943,41
34.548.111.95

24.060.186,45
1.443.750,00
5.000.000,00
7.548.979, 41
38.0562.915.86

37.020.511,35

18.269.844,58
18.269.844,58

191,48
5.758,92
16.350,56
112.029,30
134.330,26

355.503.62

41.468.306,66

28.736.280,10
28.736.280,10

2.708,19
3.470,00
9.626,15
262.146,78
277.981,12

36.353.417.81

18.759.678.46

65.367.659.03

55.780.189,81

106.835.965,69
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Partnera Oy Tilinpaatts
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2017
TASE
31.12.2017 31.12.2018
Vastattavasa
OMA PAAOMA
Osakepddoma (oy)
Osakepadoma (oy) 6.413.182,05 8.413.182,05
Osakepddoma yhteensa 6.413.182,05 6.413.182,05

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Titikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Velat saman konsernin yrityksille
Pitkéaikainen vieras pasoma yhieensa

Lyhytaikainen vieras pagoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaayhteensa

45.147.222,94

3.876.621,11

93.497.172,99

3.7856.776,86

55.437.026,10

103.696.131,80

82.680.38 82.547.64
82.680,38 82.547 54
0,00 169.262,07

0.00 169.262,07
623,29 0,00
41.000,00 41.000,00
41623,29 41.000,00
52.120,91 0,00
52.750,00 52.250,00
43.401,71 100.849,43
1.477,68 3.362.61
19.883,79 2.485.420,12
49.225,95 215.142,02
218.860.04 2.857.024.18
260.483 33 2.898.024.18

55.780.189,81

106.835.965,69
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Partnera Oy

Tilinpaatés

Y-tunnus 1618627-6 31.12.2017
RAHOITUSLASKELMA Konserni Konserni Emoyhtit Emoyhtit
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017  31.12.2016
Litketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 9627 4807 -22 3941
Paistot 303 636 266 339
Muut oikaisut -2476 0 G it
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -9679 618 O G
Rahavirta ennen kiyttépiaoman muutosta -2225 6161 244 4230
Kayttpddoman muutos
Pitkaaikaisten saamisten lis-/vah+ 0 0 0 0
Lyhytaikaisten saamisten lis-/vah+ 758 -251 234 305
Vaihto-omaisuuden lis-fvahennys+ 10803 31674 10467 315625
Lyhytaikaisen vieraan pddoman lis+/vih- -508 2692 -2638 -1724
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 8638 34882 8307 34386
Maksetut korot ja maksut muista liiket. rahoituskuluista -1 -3 -1 -1
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 3 11 3 198
Maksetut valittomat verot -362 -47% 342 -367
Rahavirta ennen satunnaisia eria 8278 34421 7967 34037
Liiketoiminnan rahavirta 8278 34421 7967 34037
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hytdykkeisiin -54 -33 -54 0
Luovutustuiot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 1480 18 1480 0
[nvestoinnit tytaryhtidosakkeisiin 0 0 0 0
Investoinnit muihin sijoituksiin -2404 0 -2561 0
Luovutustulot tytéryhtidosakkeista 2495 C 3973 0
Saadut osingot investoinneista 2627 0 2332 0
Pédoman palautus muista sijoituksista 3000 0 3000 0
Investoinnit raheitusomaisuusarvopapereihin 0 0 0 0
Luovutustulot rahoitusarvopapereista 0 0 0 0
Investointien rahavirta 7144 -15 8170 0
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lis(-}vah(+)
Pitkaaikaisten lainojen nostot -1 -20 -1 0
Pitkaaikaisten (ainojen takaisinmaksut 0 4 &) G
Pa&oman palautus osakkeenomistajille -127 -22 2127 -22
Maksetut osingot -52008 -8692 -52008 -8692
Rahoituksen rahavirta -52136 -8730 -52136 -8714
Rahavarojen muutos lisdys(+)/vidhennys(-) -36714 25677 -35998 25323
Rahavarat tilikauden alussa 38155 12478 36353 11030
Rahavarat tilikauden lopussa 1441 38155 355 36353

LITETIEDOT
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Partnera Oy Tilinpaatds
Y-tunnus 1618627-6 31.12.2017

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Partnera Oy on Partnera-konserniin kuuluvien yhtididen emoyhti¢ kotipaikkanaan Oulu. Konserniin kuuluu
emoyhtion fisdksi tytaryhtiot Ouiu ICT Sijoitus Qy {(100%), L.TT Helding Oy (100%), LPR Holding Oy (100%),
Nurture Capital Holding Oy (100%), Nurfure Real Estate Holding Oy (100%), Nurture Property Holding Oy
{100%) sekd Nurture Invest Molding Oy (100%). Partnera Oy omistaa Suomen Hoivatilat Oy:n osakkeita LTT

Holding Oy:n, LPR Holding Cy:n seka Nurture-yhtididen kautta. Konsernitilinpaatoksesta on saatavissa
jaljennods yhtion paakonttorista Arkistokatu 4, 90100 Qulu.

Konsernitilipaatds kéasittaa emoyhtio Partnera Oy:n, kensernin tytaryhtiot seka osakkuusyrityksing yhdistellyt
Telebusiness InWest Oy:n (36,28 %), Nordic Option Oy:n (ent. Teknoventure Oy) (34,14%) ja Suomen
Hoivatilat Oy (18,85%). Osakkuusyhtididen ja Partnera Oy:n valilla on kirjanpitolain tarkoittama pysyva yhteys
ja huomattava vaikutusvatlta liketoimien ja hallintoon csallistumisen kautta.

Konsernitilinpdatdkseen aiemmin yhdistellyn SystemaStore Oy:n omistuksesta on tilikauden aikana luovutiu.
Gulun Puhetin Oyjin eldkesaatiots el ole yhdisteity.

Emoyhtidn ja konserniyhtididen keskingisen osakkeenomistuksen elimincinnissa on kaytetty
hankintamenomenetelmaa. Konsernitilinpaattksessa on eliminoitu kaikki konsernin sisdiset liilketapahtumat,
saamiset ja velat seka sisainen voitenjako.

Osakkuusyritykset on yhdistelly pgdgdomaosuusmenetelmalla.

Arvostusperiaatteet ja ~-menetelmat

Yntion pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on arvostettu suunnitelmapoistoin
vahennettyyn hankintamenoonsa.

Sijoitukset on arvostettu hankintamenconsa.

Vaihtuvien vastaavien vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-
periaatetta sekd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta. Vaihto-
omaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitéd alempaan markkinahintaan.

Saamisiin merkityt myynti-, laina-, siirto- ja muut saamiset on arvostettu nimeilisarveonsa tai tata
alhaisempaan todennakdiseen arvoonsa.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoon.
Jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Yhtién pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenot poistetaan
ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Koneet ja kalusto, jonka taloudellinen kayttdaika on enintdan kolme

(3) vuotta seka pienhankinnat on kirjattu kokonaan filikauden kuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Kéayttdomaisuushytdyke arvioitu poistoprosentti
pitoaika/vuotta ja poistomenetelma

Liikkearvo 20% 5 vuotta

Konserniliikearvo 20% 5 vuotta

Muut pitkavaik.menot 20-33,33% 3-5 vuotta

Koneet ja kalusto 25% menojaannospoisto
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Partnera Oy
Y-tunnus 15818627-8

Tilinpaatos
31.12.2017

Eldkekulut

Konserniyhtididen henkiloston elaketurva on jarjestetty kotimaisissa vakuutusyhtidissa ja lissiksi konsernin
tahipiiriin kuluu Oulun Puhelin Oyj:n elakes&stio, joka on ns. A-elakesaatio ja se on suljettu vuonna 1993.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma konserni

Kotimaa
Ulkomaat

Liikevaihdon jakauma toimialoittain konserni

Tietotekniikan ja tietoliikenteen tuotteet/palvelut
Vuokratuotot

Arvopaperikaupan tuotot

Yhteensa

Liiketoiminnan muut

Kéayttbomaisuuden luovutusvoitot
Vakuutus-ja vahingonkorvaukset
Viokratuotot

Avustukset ja tuet

Palkkiot ja korvaukset

Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot emoyhtié
Liiketoiminnan muut tuctot
Tilintarkastajan palkkiot konserni
KHT-yhteiso
Tilintarkastuspalkkiot

Veroneuvonta
Muut palvelut

Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteisméirit konserni

Tuotot omistusyhteysyrityksista

Tuotot muista pys.vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Yhiteens3

Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteismaarit emoyhtid

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Tuotot omistusyhteysyrityksists

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokutut ja muut rahoituskulut

Yhteensa

2017 2016

100% 99,54%

0,00% 0,46%

2017 2016
2.639.659,88 16.061.645,16
406.97352  1.430.605,84
30.561.963.01 37.038.311.20
33.609.210,41 54.530.562,20
2017 2016
707.339,67 1.528,03
928,70 8.830.85
9.785,42 48.386,02
0,00 19.457,90

183.00 6.728,51
718.236,79 83.504,18
2017 2016
707.339,67 1.844,03
2017 2016
4.260,00 8.592,00
5.200,00 9.400,00
9.400,00 13.986,00
2017 2016

0,00 0,00
4.447.407,98 0,00
738.397,77 8.888,43
-1.845,00 -2.753.52
5.183.960,75 6.134,96
2017 2016
2.377.478,82 0,00
1.832.050,00 0,60
3,273,468 5.158,85
-1.317.69 -1.283.51
4.211.484,59 3.875,34
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Partnera Oy
Y-tunnus 1618627-6

THinp&aatts
31.12.2017

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Aineettomat hyddykkeet konserni

Muut aineettomat hyddykkeet 1.1.
Lisaykset

Vahennykset

Poistot

Muut aineettomat hyddykkeet 31.12,

Konsernilikearvo 1.1.

Vahennykset

Kertyneet poistot

Poistot

Muut aineettomat hyédykkeet 31.12.

Aineelliset hyédykkeet konserni ja emoyhtié

Maa-ja vesialueet 1.1,
Lisaykset

Vahennykset

Maa-ja vesialuest 31.12.

Rakennukset-ja rakennelmat 1.1.
Vahennykset

Poistot

Kertyneet poistot

Rakennukset ja rakennelmat 31.12.

Aineelliset hyédykkeet konserni

Koneet ja kalusto 1.1,
lLisaykset

Vahennykset

Poistot

Koneet ja kalusto 31.12,

Aineelliset hyddykkeet emoyhtio

Koneet ja kalusto 1.1,
Lisdykset

Vahennykset

Poistot

Koneet ja kalusto 31.12.

Sijoitukset konserni

Osuudet osakk.yrityksissa 1.1,
Muutos tilikaudella

Osuudet osakk.yrityksissa 31.12.
Sijoitukset emoyhtic

Osuudet osakk.yrityksissa 1.1.

Muutos tilikaudella
Osuudet osakk.yrityksissa 31.12.

2017 2016
70.824,30 138.180,35
6,00 0,00
-69.640,30 -0,00
-11.184.00 -67.356,05
0,00 70.824,30
458.624,40  670.755,08
-434.976,80 0,00
-0,00 -0,00
2364760 -212.130.66
0,00 45862440

2017 2016
198.484,82 272.513,45
0,00 0,00

0,60 0,00
108.484,92 27251345
20.619.809,00 20.619.809,00
-856.595,80 0,00
-266.167,07  -339.058,11

-17.476.931.65-17.137.873.54

222011448 3.142.877.35

2017 2016
0,00 44.071,71
53.800,00 32.576,67
0,00 -17.945,61
0,00 -17.380,69
53 800,00 41.322,08
2017 2016
0,00 0,00
53.800,00 0,00
0,00 -0,00
0,60 -0,00
53.800,00 0,00
2017 2016

24.108.046,24 23.490.407,73

11.286.702 84

-617.638,51

35.394.749,08 24.108.046,24

2017

1.443.750,00
2.401.728.50

2016

1.443.750,00
0.00

3.845.478,50

1.443.750,00
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Partnera Oy
Y-tunnus 1618627-6

Tilinpaatos
31.12.2017

Sijoitukset emoyhtié

Osuudet saman kons. yrityksissa 1.1.
Muutos tilikaudella
Osuudet saman kons, yrityksissa 31.12.

Sijoitukset konserni ja emoyhtit
Muut osakkeet ja osuudet 1.1,

Muutos tilikaudella
Muut osakkeet ja osuudet 31.12.

2017

2016

24.060.186.45 24.060.146,54

-2.864.496 41

39.91

21.195.690,04 24.060.186,45

2017

7.548.879,41
-42.036,00

2016

7.648.979,41

0,00

7.506.943,41

7.548.979,41

Muissa sijoituksissa on esitetty Partneran sucra omistus Finda Oy:ss&. Partnera Oy omistaa Finda Oy:n
osakkeita myds osakkuusyhtié Telebusiness InWest Oy:n kautta.

Erittely saamisista konserni ja emoyhtid
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd, pdaomalaina

Ehdot:

2017

2016

2.000.000,00 5.000.000,00

Paaomalaina tayttad kaikki OYL 12 luvun ehdot, Ei muita clennaisia ehtoja.

Korko:
Padomalainalle sovittu korko on 6,0%

Pagomalaina liittyy emoyhtion rahoitussitoumukseen vuoden 2013 DNA-jarjestelyihin liittyen.

Siirtosaamiset konserni

Elakevakuutussaamiset
Tyonantajan pakoll.vak saamiset
Korkotuiot

Tuloverosaamiset

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset

Siirtosaamiset emoyhtié

Elakevakuutussaamiset
Tybnantajan pakol.vak.saamiset
Korkotulot

Tuloverosaamiset

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oman pédoman erittely konserni
Sidottu oma péddoma
Osakepaaoma 1.1
Lisgykset
Vahennykset
Osakepagoma 31.12

Sidottu oma padoma yhteensi

2017 2016

0,00 0,00

943,18 0,60
60.001,39 5.059,86
30.304,49 217.246,57
206.780,24 104.036,35
112.029,30 326.342,78
2017 2016

0,00 0,00

943,18 0,00
60.001,39 5.059,86
30.304,49 211.561,32
20.780.24 45.525,60
112.029,30 262.146,78
2017 2016
6.413.182,05 6.413.182,05
0,00 0,00

0.00 -0.06
6.413.182,056 6.413,182,056
6.413.182,06 6.413.182,05
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Partnera Oy
Y-tunnus 1618627-6

Tilinpaatds
3%1.12.2017

Vapaa oma pdéoma

Muut rahastot 1.1
Lisaykset
Vahennykset
Muut rahastot 31.12

Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1.
Palautuneet osingot

Muut erat

Jaetut osingot

Edellisten tilikausien voitto/tappic 31.12.
Tiikauden voitto/tappio

Voittovarat yhteensa

Vapaa oma p&doma yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA
Oman pddoman erittely emoyhti6
Sidottu oma pddoma

Osakepasoma 1.1
Lisdykset
Vahennykset
Osakepddoma 31.12

Sidottu oma piddoma yhteensi
Vapaa oma paaoma

Muut rahastot 1.1
Lisaykset
Vahennykset
Muut rahastot 31.12

Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1.
Palautuneet osingot
Muut erat
Jastut osingot
Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12.
Thiikauden voitto/tappio
Voittovarat yhteensa
Vapaa oma p&doma yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA
Voitonjakokelpoiset varat

Muut rahastot

Tilikauden voitio/tappio

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Yhteensa

Olennaiset pakolliset eldke- ja verovaraukset

Elzkevaraukset

2017 2016
123.048,17 123.046,17
-123.046,17 8,00
6,00 123.046,17
88.499.097,50 102.5624.728,39
2.841.643,45 168.315,71
0,00 0,00
-54.877.370,36 -8.855.415,36
46.363.370,68 03.838.628,74
14.407.225,99 _4.660.468,85

60.770.596,67
60.770.596,67

67.183.778,72

98.499.097.59
98.622.143,76

105.035.325,81

2017 2016
6.413.182,05 6.413.182,05
0,00 0.00

0,00 0,00
6.413.182,06 6.413.182,05
6.413.182,05 6.413.182,05
2017 2016

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00
97.282.949,85 102.183.272,64
284164345 169.315,71
0,00 0,00
-54.977.370,36 -8.85541536
45.147.222,94 93.497.172,99
3.876.621,1%1 3.785.776.86

49.023.844,05
49.023.844,05

55.437.026,10
2017
0,00

3.876.621,11
45.147.222,94

97.282.949,85
97.282.949,85

103.696.131,90
2016
0,00

3.785.776,86
93.497.172.99

49.023.844,05

2017

0,00

97.282.049,85

2016

160.262,07
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Partnera Oy
Y-tunnus 1618627-6

Tilinp&atds
31.12.2017

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Velat ja niiden vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain 2017 2016
Konserni

Osamaksuvelat 52.744 20 37.607,38
Osamaksuvelkojen vakuutena on aineeilisiin hyddykkeisiin kirjattu kalusto.
Velat ja niiden vakuudet tase-erittiin ja vakuuslajeittain 2017 2016
Emoyhtic

Osamaksuvelat 5274420 0,00
Siirtovelat konserni 2017 2016
Pafkkavelat 0,00 148.886,45
Lomapalkkavelat 20.563,66 300.585,81
Elakevakuutusmaksuvelat 28.320,91 42.515,34
Tydnantajan pakoll.vak.velat 341,38 £.905,99
Korkovelat 0,00 0,00
Tuloverovelat 33.027,54 113.8561,18
Muut siirtovelat 0,60 83.308,48
Siirtovelat 8225348  £96.033,25
Siirtovelat emoyhtio 2017 2016
Palkkavelat 0,00 134.194,06
Lomapalkkavelat 20.563,66 48.890,12
Elakevakuutusmaksuvelat 28.320,91 11.381,36
Tybnantajan pakoll.vak.velat 341,38 313117
Korkovelat 0,00 0,00
Tuloverovelat 0,00 0,00
Muut siirtovelat 0,00 17.545 31
Siirtosaamiset 49.225,95 215.142,02
LUTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
Henkiloston Jukumdidra ja ryhmiit
Tilikauden aikana yhtién palveluksessa oli keskimaarin 3 henkilea.
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 2017 2016

Hailituksen ja toimitusjohtajan palkat ja korvaukset 286.044,80 359.627,07

Yhtidn osakkeiden méird osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtidjirjestyksen pisasialliset

méadraykset.

Osakelajit
Osakesarja 1: Osakkeita on yhteensd 37 401 966 kappaletta,

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet

Osakelajit

Osakesarja 1: Omassa hallussa olevat osakkeet yhteensa 1 266 772 kappalaetta. Hankintameno

1 958,720,898 eurca.
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Partnera Oy
Y-tunnus 1618627-6

Tilinpadtts
31.12.2017

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kirjanpitokirja Sailytystapa

Paivakirjat Sahkoisessa arkistossa
Paakirjat Sahkaisessa arkistossa
Tilinpaatos Sidottuna kirjana
Tase-erittelyt Nidottuna

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA

1 Myyntilaskut
2 Suoritukset
5 Ostolaskut
5] Maksut

8 Pkviennit

19 Palkat

21 Nordea sahkoinen TO

23 HB, sahkdinen

25 OP sahkbinen TO

26  OP2 sahkdinen TO

28 Danske Bank sahkdinen TO
30 Kassamaksut

55 eTasku

60 Verotiliote

99  Avaavat saldot
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Tilinpaatés
31.12.2017

Partnera Oy
Y-tunnus 1618627-6

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Oulussa »ﬂf paivana AUA{! " kuuta 2018

-2 . i /

eppo Laine Martin Grotenfelt
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
) ‘
4 L /_,/__v

Jari Pirkola
Toimitusjohtaja

Minna Aman-Toivio
Hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on t&naan annettu tilintarkastuskertomus.

SuhS kuuta 2018

Oulussa 26 paivana

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis6
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